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ANEXO D 
 

Identificación y análisis de los Actores de Interés 
 

Tabla 1. Matriz proporcionada por la SENER en el formato C 

Actor de Interés 
Descripción del 
actor de interés 

Impacto del 
Proyecto en 
el actor de 

interés 
(alto=3, 

medio=2, 
bajo=1) 

Interés del 
actor en el 
proyecto 
(alto=3, 

medio=2, 
bajo=1) 

Importancia del 
actor de interés 

para el 
desarrollo del 

Proyecto 
(describir) 

Influencia 
potencial del 

actor de interés 
en el desarrollo 

del Proyecto 
(describir con la 
relación y poder 

de decisión) 

Interacción 
potencial 

con el actor 
de interés 
(directa=1, 
indirecta=2) 

Propietarios(as) de terrenos 

Dueños de los 
predios donde 
se encuentran 
los pozos, 
ductos o 
estaciones de 
servicio. 

3 3 

Alta: actores 
clave por la 
cercanía del 
proyecto. La 
empresa deberá 
negociar 
directamente 
con ellos. 

Dan acceso a 
los pozos, y su 
relación con la 
empresa evita 
pasivos sociales.  

1 

Presidente Municipal 

El alcance del 
proyecto abarca 
las presidencias 
municipales de 
General Bravo y 
Doctor Coss. 

3 3 

Alta: emite 
permisos de 
operación y 
mantienen 
fuertes vínculos 
con otros 
actores clave. 

Poder de veto y 
posibilidad de 
colaborar en las 
actividades del 
Plan de Gestión 
Social. 

1 
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Actor de Interés 
Descripción del 
actor de interés 

Impacto del 
Proyecto en 
el actor de 

interés 
(alto=3, 

medio=2, 
bajo=1) 

Interés del 
actor en el 
proyecto 
(alto=3, 

medio=2, 
bajo=1) 

Importancia del 
actor de interés 

para el 
desarrollo del 

Proyecto 
(describir) 

Influencia 
potencial del 

actor de interés 
en el desarrollo 

del Proyecto 
(describir con la 
relación y poder 

de decisión) 

Interacción 
potencial 

con el actor 
de interés 
(directa=1, 
indirecta=2) 

Empresa productiva del Estado 

Inició las 
operaciones de 
extracción en el 
campo. 

3 3 

Alta: ya no opera 
en los campos,  
sin embargo 
renta ductos 
para la 
producción. 

No existe 
influencia por 
parte de Pemex 
ya que las 
actividades 
serán operadas 
100% por la 
empresa.  

1 

Funcionarios(as) de gobierno municipal 

El alcance del 
proyecto abarca 
las presidencias 
municipales de 
General Bravo y 
Doctor Coss. 

3 3 

Alta: los 
funcionarios 
públicos de 
gobierno tienen 
fuertes vínculos 
con otros 
actores clave. 

La influencia de 
gobierno es  
relevante para el 
desarrollo del 
proyecto debido 
a la toma de 
decisiones a 
nivel municipal. 

1 

Ganaderos 

La ganadería es 
la principal 
actividad 
económica de la 
región.  

3 3 

Media: la 
ganadería se da 
en los campos 
donde se 
efectuará el 
proyecto. 

El proyecto 
puede tener un 
impacto directo 
con el desarrollo 
de la actividad 
en caso de los 
propietarios que 
son ganaderos.  

1 
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Actor de Interés 
Descripción del 
actor de interés 

Impacto del 
Proyecto en 
el actor de 

interés 
(alto=3, 

medio=2, 
bajo=1) 

Interés del 
actor en el 
proyecto 
(alto=3, 

medio=2, 
bajo=1) 

Importancia del 
actor de interés 

para el 
desarrollo del 

Proyecto 
(describir) 

Influencia 
potencial del 

actor de interés 
en el desarrollo 

del Proyecto 
(describir con la 
relación y poder 

de decisión) 

Interacción 
potencial 

con el actor 
de interés 
(directa=1, 
indirecta=2) 

Agricultores 

La agricultura es 
la segunda 
actividad 
económica de la 
región.  

3 3 

Media: la 
agricultura se da 
en los campos 
donde se 
efectuará el 
proyecto.  

Impacto directo 
con el desarrollo 
de la actividad 
en los 
propietarios que 
siembran en su 
propiedad.  

1 

Comerciantes 

Es la tercera 
actividad 
económica de la 
región. En las 
localidades 
Peña Blanca y el 
Huizache es la  
principal. 

3 3 

Media: 
expectativa en 
los habitantes 
por empleo e 
incremento en la 
derrama 
económica. 

La influencia 
radica en la 
oferta de bienes 
y servicios que 
los locales 
pueden ofrecen 
a la empresa 
operaria. 

1 

Representantes de elección popular 

Diputado local 
del PRI y 
presidente del 
Consejo 
Directivo de la 
Unión Ganadera 
Regional de 
Nuevo León. 

2 1 

Media: mantiene 
relación con 
autoridades, 
productores 
agropecuarios y 
autoridades 
estatales. 

El radio de 
actuación es 
estatal por lo 
que su postura 
podría tener un 
fuerte en 
impacto en el 
proyecto. 

2 
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Actor de Interés 
Descripción del 
actor de interés 

Impacto del 
Proyecto en 
el actor de 

interés 
(alto=3, 

medio=2, 
bajo=1) 

Interés del 
actor en el 
proyecto 
(alto=3, 

medio=2, 
bajo=1) 

Importancia del 
actor de interés 

para el 
desarrollo del 

Proyecto 
(describir) 

Influencia 
potencial del 

actor de interés 
en el desarrollo 

del Proyecto 
(describir con la 
relación y poder 

de decisión) 

Interacción 
potencial 

con el actor 
de interés 
(directa=1, 
indirecta=2) 

Instituciones de gobierno 

Instancias como 
el DIF, Instituto 
de la Mujer y la 
Secretaria de 
Educación y 
Cultura. 

2 2 

Media: posibles 
aliados para las 
actividades del 
Plan de Gestión 
Social. 

Posibles aliados 
para las 
actividades del 
Plan de Gestión 
Social. 

2 

Representantes de educación y cultural 

Planteles desde 
preescolar a 
estudios medio 
superior 
ubicadas en 
distintas 
localidades. 

2 2 

Media: tienen 
alcance en las 
localidades de la 
Zona de Estudio. 

Posibles 
alianzas para 
promover 
estrategias o 
reunir a 
miembros de la 
comunidad. 

2 

Representantes de salud 

Los centros de 
salud más 
cercanos se 
ubican en 
General Tapia, 
General Bravo y 
Doctor Coss. 

2 2 

Media: atienden 
riesgos en el 
bienestar de los 
habitantes y 
trabajadores. 

La influenciase 
dará en medida 
se respeten las 
normas de 
seguridad social 
y ambiental en la 
operación de las 
actividades. 

2 
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Actor de Interés 
Descripción del 
actor de interés 

Impacto del 
Proyecto en 
el actor de 

interés 
(alto=3, 

medio=2, 
bajo=1) 

Interés del 
actor en el 
proyecto 
(alto=3, 

medio=2, 
bajo=1) 

Importancia del 
actor de interés 

para el 
desarrollo del 

Proyecto 
(describir) 

Influencia 
potencial del 

actor de interés 
en el desarrollo 

del Proyecto 
(describir con la 
relación y poder 

de decisión) 

Interacción 
potencial 

con el actor 
de interés 
(directa=1, 
indirecta=2) 

Representantes de organizaciones sociales 

Dos 
asociaciones: 
Asociación 
Educación y 
Cultura y Por 
Mejorar las 
Condiciones de 
Vida. 

1 2 

Baja: no 
mantienen una 
relación directa 
con los actores 
clave para las 
actividades de 
extracción de 
hidrocarburos. 

Posible alcance 
con los jóvenes 
de distintas 
localidades.  

2 

Representantes de organizaciones religiosas 

Predomina la 
presencia 
católica en la 
región, aunque 
también hay 
presencia de 
cristianos y 
protestantes. 

1 2 

Baja: no 
mantienen una 
relación directa 
con los actores 
clave para las 
actividades de 
extracción de 
hidrocarburos. 

La influencia 
potencial es baja 
ya que no 
mantienen una 
relación directa 
con las 
actividades del 
proyecto. 

2 
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Tabla 2. Matriz de Análisis de Actores 

NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Propietarios(a
s) de terrenos 

Privado Económico Municipal 3 3 4 4 14 Consultar 

Propietarios(a
s) de terrenos 

Privado Económico Municipal 3 3 4 4 14 Consultar 

Propietarios(a
s) de terrenos 

Privado Económico Municipal 3 3 4 4 14 Consultar 

Propietarios(a
s) de terrenos 

Privado Económico Municipal 3 3 4 4 14 Consultar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Propietarios(a
s) de terrenos 

Privado Económico Municipal 3 3 4 4 14 Consultar 

Propietarios(a
s) de terrenos 

Privado Económico Municipal 3 3 4 4 14 Consultar 

Propietarios(a
s) de terrenos 

Privado Económico Municipal 3 3 4 4 14 Consultar 

Propietarios(a
s) de terrenos 

Privado Económico Municipal 3 3 4 4 14 Consultar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Propietarios(a
s) de terrenos 

Privado Económico Municipal 3 3 4 4 14 Consultar 

Propietarios(a
s) de terrenos 

Privado Económico Municipal 3 3 4 4 14 Consultar 

Pemex 
institución 

Empresa 
productiva del 

estado 

Empresa 
productiva 
del estado 

Privado Económico Estatal 3 3 4 4 14 Consultar 

Simón Ríos 
Rangel 

Alcalde Doctor 
Coss por el PRI 

2015 - 2017 

Presidente 
Municipal 

Gobierno Político Municipal 3 3 4 3 13 Consultar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Sotero 
García 

Alcalde General 
Bravo por el PAN 

2015 - 2018 

Presidente 
Municipal 

Gobierno Político Municipal 3 3 4 3 13 Consultar 

Ganaderos OSC Económico Municipal 2 3 4 3 12 Colaborar 

Profesor 
Juan 

Carlos 
Becerra 

Director de 
Educación y 

Cultura 

Representant
es de 

Educación y 
Cultura 

Cultural Social Municipal 2 3 3 3 11 Colaborar 

Adrián de 
la Garza 

Diputado local del 
PRI y presidente 

del Consejo 
Directivo de la 

Unión Ganadera 
Regional de Nuevo 

León 

Representant
es de elección 

popular 
Gobierno Político Estatal 1 3 4 3 11 Colaborar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Lic. Juan 
Enrique 
Cantú 

Secretario de 
Ayuntamiento 

Doctor Coss 

Funcionarios(
as) 

municipales 
Gobierno Político Municipal 2 3 3 2 10 Colaborar 

Agricultores OSC Económico Municipal 2 3 3 2 10 Colaborar 

Ganaderos OSC Económico Municipal 2 3 3 2 10 Colaborar 

Ganaderos OSC Económico Municipal 2 3 3 2 10 Colaborar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Mary 
Rodríguez 

Encargada del DIF 
en General Tapia 

Instituciones 
de gobierno 

Gobierno Social Municipal 2 3 3 1 9 Colaborar 

José Ángel 
Ríos 

Seguridad General 
Tapia 

Instituciones 
de gobierno 

Gobierno Social Municipal 2 3 3 1 9 Colaborar 

Representant
es de 

Educación y 
Cultura 

Educació
n 

Social Municipal 1 3 2 2 8 Colaborar 

Javier 
González 

Contralor del 
Gobierno 
Municipal 

Autoridades 
de gobierno e 
instituciones 

Gobierno Político Municipal 1 3 3 1 8 Colaborar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Gloria 
Treviño 

Coordinadora del 
Instituto de la 

Mujer 

Instituciones 
de gobierno 

Gobierno Social Municipal 2 3 2 1 8 Colaborar 

Juventino 
Carrillo 

Director de 
Economía 

Autoridades 
de gobierno e 
instituciones 

Gobierno Político Municipal 1 3 3 1 8 Colaborar 

Irma 
Espino 

Directora del DIF 
en General Bravo 

Instituciones 
de gobierno 

Gobierno Social Municipal 2 3 2 1 8 Colaborar 

Ivonne 
Ríos 

Directora del 
Instituto de la 

Mujer 

Instituciones 
de gobierno 

Gobierno Social Municipal 2 3 2 1 8 Colaborar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Hugo 
Cesar 

González 
Hinojosa 

Subdirector de 
economía en 

Gobierno 
Municipal 

Autoridades 
de gobierno e 
instituciones 

Gobierno Político Municipal 1 3 3 1 8 Colaborar 

Representant
es de 

Educación y 
Cultura 

Educació
n 

Social Municipal 1 3 2 1 7 Informar 

Representant
es de 

Educación y 
Cultura 

Educació
n 

Social Municipal 1 3 2 1 7 Informar 

Esiquio 
González 
Morales 

Director del 
Instituto de la 
Juventud de 

General Bravo 

Instituciones 
de gobierno 

Gobierno Social Municipal 1 3 2 1 7 Informar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Representant
es de 

organizacione
s sociales 

OSC Social Municipal 1 3 2 1 7 Informar 

Martha 
Loredo 

Presidente del DIF 
y Directora de la 
asociación Por 

mejorar las 
condiciones de 

Representant
es de 

organizacione
s sociales 

OSC Social Municipal 1 3 2 1 7 Informar 

Empresa 
productiva 
del Estado 

Paraestat
al 

Económico Municipal 1 3 2 1 7 Informar 

Empresa 
productiva 
del Estado 

Paraestat
al 

Económico Municipal 1 3 2 1 7 Informar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Empresa 
productiva 
del Estado 

Paraestat
al 

Económico Municipal 1 3 2 1 7 Informar 

Empresa 
productiva 
del Estado 

Paraestat
al 

Económico Municipal 1 3 2 1 7 Informar 

Empresa 
productiva 
del Estado 

Paraestat
al 

Económico Municipal 1 3 2 1 7 Informar 

Representant
es religiosos 

Religioso Social Municipal 1 3 2 1 7 Informar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Representant
es del sector 

salud 
Salud Social Municipal 1 3 2 1 7 Informar 

Representant
es del sector 

salud 
Salud Social Municipal 1 3 2 1 7 Informar 

Rafael  
Hernández 

de los 
Santos 

Director de 
Seguridad Pública 

de Bravo 

Funcionarios(
as) 

municipales 
Gobierno Social Municipal 1 3 2 1 7 Informar 

Comerciantes Comercio Económico Municipal 1 3 1 1 6 Informar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Representant
es de 

Educación y 
Cultura 

Cultural Social Municipal 1 3 1 1 6 Informar 

Funcionarios(
as) 

municipales 

Educació
n 

Social Municipal 1 3 1 1 6 Informar 

Representant
es de 

Educación y 
Cultura 

Educació
n 

Social Municipal 1 3 1 1 6 Informar 

Representant
es de 

Educación y 
Cultura 

Educació
n 

Social Municipal 1 3 1 1 6 Informar 
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NOMBRE 
IDENTIFICACIÓN 

DE ACTORES 
CATEGORÍA 

CARACTERIZACIÓN VALORACIÓN 

Total 
Tratamiento 

sugerido 

Sector Tipo de 
interés 

Radio de 
actuación 

Tipo 
de 

actor 

Postura 
ante el 

Proyecto 

Nivel de 
la 

relación 
entre 

actores 

Nivel 
de 

influe
ncia 

Representant
es de 

Educación y 
Cultura 

Cultural Económico Municipal 1 3 1 1 6 Informar 

*Metodología propiedad del Clúster de Energía Coahuila.  
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Tabla 3. Directorio de Actores identificados 

Nombre Sector Organización Cargo  Localidad Campo Postura 

Javier 
González 

Funcionarios(as) 
municipales 

Gobierno Municipal Contralor General Bravo Ambos A favor 

Hugo 
González 
Hinojosa Gobierno Municipal Subdirector de economía General Bravo Ambos A favor 

Rodrigo 
Sánchez 
González Ecología y Medio Ambiente Director General Bravo Ambos A favor 

Juventino 
Carrillo Gobierno Municipal Director de Economía General Bravo Ambos A favor 

Sotero García Presidente 
Municipal 

Gobierno Municipal Alcalde 2015 - 2018 General Bravo Ambos A favor 

Simón Ríos 
Rángel Gobierno Municipal Alcalde 2015 - 2018 Doctor Coss Ambos A favor 

Comerciantes 

 
Educación y 

Cultura 
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Nombre Sector Organización Cargo  Localidad Campo Postura 

Profesor Juan 
Carlos Becerra 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Educación y 
Cultura 

Secretaría de Educación y 
Cultura Director General Bravo Ambos A favor 

Patricia Ríos 

 
 

Instituciones de 
Gobierno 

 

Instituto de la Mujer Encargada Dr. Coss Ambos A favor 
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Nombre Sector Organización Cargo  Localidad Campo Postura 

Irma Espino 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Instituciones de 
Gobierno 

DIF en General Bravo Directora General Bravo Ambos A favor 

Ivonne Ríos Instituto de la Mujer Directora General Bravo Ambos A favor 

Esiquio 
González 
Morales Instituto de la Juventud Director General Bravo Ambos A favor 

Rafael 
Humberto 
Hernández de 
los Santos Seguridad Pública de Bravo Teniente General General Bravo Ambos A favor 

José Ángel 
Ríos Seguridad General Tapia Encargado General Tapia Ambos A favor 

Organizaciones 
Religiosas 
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Organizaciones 
Sociales 

Empresa 
productiva del 

Estado 
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Agricultores 

Ganaderos 

 
 
 
 

Propietario(as) 
de terrenos 
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Propietario(as) 
de terrenos 

Adrián de la 
Garza 

Representantes 
de Elección 

Popular 

Representantes 
de Salud 
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Nombre Sector Organización Cargo  Localidad Campo Postura 

 
Representantes 

de Salud 
Nota: El color azul claro indica aquellos actores que fueron entrevistados, mientras que el color gris claro indica aquellos actores identificados pero no 

pudieron ser contactados. 


