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FORMATO DE EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL (C)

El Formato de Evaluacién de Impacto Social (C) debera utilizarse para presentar la Evaluacion
de Impacto Social de las actividades o proyectos previstos en la Fraccion 1l del Articulo 9 de
las Disposiciones administrativas de caracter general sobre la Evaluacién de Impacto Social en

el sector energético.
El presente formato podra ser modificado por el Promovente para su edicién y presentacion,
garantizando que se incluyan todos sus apartados, conforme al orden establecido en las

Disposiciones administrativas de caracter general sobre la Evaluacion de Impacto Social en el

sector energeético.
APARTADO |. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
SECCION 1. INFORMACION GENERAL DEL PROMOVENTE

1. Nombre, denominaciéon o Razdn social
STRATA CPB S.A.P.Il. DE C.V.

2. RF.C.
I

3. Domicilio para oir y recibir notificaciones

|
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4. Correo electrénico

5. Nombre, denominacion o razon social del responsable de la elaboracion de la
Evaluacion de Impacto Social
Cluster de Energia Coahuila A. C.

6. Nombre(s) de la(s) persona(s) responsable(s) de la elaboracion de la
Evaluacion de Impacto Social

Elaborado por el Claster de Energia Coahuila A.C. con el siguiente equipo de trabajo:
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SECCION 2. RESUMEN EJECUTIVO DE LA EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL

La presente Evaluacion de Impacto Social del proyecto Extraccién de Hidrocarburos de Campo
Carretas, esta compuesta por siete Apartados que podemos agrupar en dos grandes partes: la
primera corresponde al analisis del entorno econémico, social y cultural del area geografica
donde se ubica el proyecto, que permite identificar y caracterizar los posibles impactos
sociales; mientras que la segunda presenta el Plan de Gestion Social que integra programas,
estrategias y mecanismos para atender los efectos que el proyecto podria tener en las
comunidades del Area de Influencia, asi como la estructura de relacionamiento con los diversos

actores sociales interesados.

En el Apartado |, se describen las caracteristicas del proyecto de Extraccién de Hidrocarburos
de Campo Carretas, el cual tiene un &rea contractual de 89.407 km?y se ubica al oriente del
estado de Nuevo Leon, en los municipios de General Bravo y Doctor Coss; esta area se
conforma en su mayoria por predios de propiedad privada. El proyecto consiste en garantizar la
continuidad operativa de las actividades de extraccion de hidrocarburos bajo la modalidad de
licencia. Su Plan Provisional contempla una duracién maxima de hasta 2 afios y en funcion de
los resultados se adaptaran las actividades de extraccién mediante un Plan de Explotaciéon con
una duracion de 25 afios con dos posibles prérrogas de 5 afios cada una. En este sentido, las
etapas de vida del proyecto han sido clasificadas en cuatro: i) Recepcion de instalaciones, ii)
Operacién del campo, iii) Construccion de facilidades de superficie y perforacion de pozos, iv)

Desmantelamiento y abandono.

En el Apartado Il, se definen los criterios para determinar las diferentes Areas de Influencia del
proyecto, considerando caracteristicas geograficas, demogréficas y de interaccién social en las
vias de comunicacion entre el Area Contractual y los centros de poblacion con mayor
densidad. De acuerdo con la disposiciones normativas de la autoridad, las Areas de Influencia
de Carretas se componen de un Area Nucleo, que incluye el Area Contractual y una zona de
amortiguamiento en un perimetro de 500 metros; una Area de Influencia Directa en un
perimetro 500 metros mas; y un Area de Influencia Indirecta en un perimetro de 1000 metros

mA&s respecto a esta Ultima, asi como las comunidades a 500 metros de distancia sobre la

22



Strata CPB

principal via de comunicacién entre el Area Nicleo y la cabecera municipal. Con estos criterios,
en el Area Nucleo se ubica una poblacion total de 32 habitantes en 3 localidades
pertenecientes al municipio de General Bravo y una a Doctor Coss, Nuevo Leon. En el Area de
Influencia Directa, de acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda INEGI 2010, no hay
poblaciones en el perimetro del Area de Influencia Directa. En el Area de Influencia Indirecta se
registr6 una poblacion total de 5,876 habitantes en 14 localidades, de las cuales 2 pertenecen
al municipio de Doctor Coss y 12 de General Bravo.

En el Apartado lll, se realiza la identificacién y caracterizacidén de las localidades ubicadas en el
Area Nucleo las cuales son: Santa Fe, El Tres y Rancho Nuevo. Las poblaciones mencionadas
pertenecen al municipio de General Bravo, con excepcion de La Guinea ya que corresponde al
a Doctor Coss. Es importante mencionar que la localidad Santa Fe se encuentra deshabitada y
Rancho Nuevo y El Tres son ranchos familiares, por lo que no tienen una infraestructura
comunitaria. La principal caracteristica de todas las localidades es que tienen escasa poblacién
y se encuentran organizadas primordialmente por grupos familiares. Las actividades
econdémicas mas importante son la ganaderia, el comercio y marginalmente la agricultura de

sorgo, sandia y melén.

En el caso del Areas de Influencia Indirecta, las localidades con mayor poblacion son las
cabeceras municipales de General Bravo y Doctor Coss, donde se localiza el 83% de los
habitantes de esta Area de Influencia Indirecta. Esta particularidad demografica hace que
sean, las cabeceras municipales, el punto de concentracion de la actividad econémica; por lo
cual, se presenta una caracterizacion sociodemografica y socioeconémica de todas las Areas
de Influencia, para establecer una Linea Base Social que representara el estado actual con el

gue iniciara el referente de comparacion de los impactos del proyecto en el Campo Carretas.

Asimismo, en este apartado se expone el analisis de los diferentes actores sociales, donde se
encuentran en primer lugar los duefios(as) de las propiedades del Area Contractual, quienes
residen principalmente en General Bravo, practican la actividad de cria o engorda de ganado
de registro y obtienen de manera residual ingresos por las afectaciones de la actividad

extractiva.
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En segundo lugar aparecen otros actores como autoridades municipales, representantes de las
asociaciones ganaderas y agricolas, maestros(as) de las escuelas de la region, entre otros.

En el Apartado IV, se identifican y analizan los posibles impactos sociales producto de la
operacion futura del Campo Carretas por parte de Strata CPB, los cuales fueron identificados y
valorados a partir de un proceso participativo de entrevistas, grupos focales y talleres con los
diversos actores interesados. El analisis del contexto histérico permiti6 dimensionar la
verosimilitud de los posibles impactos referidos por los actores para ponderar la significancia

social con base en elementos de observancia objetiva.

En este sentido, la regién donde se ubica el Campo Carretas ha sido impactada previamente
por diversos acontecimientos: en los afios setenta, el auge del sector de hidrocarburos propicio
el crecimiento econdémico, derivado de un mayor flujo de efectivo por los pagos a
propietarios(as) de predios por la ocupacién superficial, asi como por el incremento de la
actividad comercial y la prestacion de servicios por la llegada de trabajadores. Un segundo
impacto negativo para la economia local fue la construccion de la autopista Cadereyta-
Reynosa, cuyo efecto fue la reduccion del flujo de consumidores en las localidades que se
encuentran a orilla de la carretera federal, debido al efecto de “tunel” que produjo. Y el tercer
evento es la afectacion colateral derivada de la inseguridad que se vivio en la region, lo que no

ha permitido la atraccion de nuevas inversiones.

En este escenario, en términos generales no se esperan posibles impactos diferentes a los que
han experimentado las comunidades u actores clave en 3 o 4 décadas atras, ya que no se
tratas de una actividad nueva, sino soélo la continuidad de la misma actividad extractiva, quiza
con nuevas condiciones se genere una mayor seguridad y certeza en la relacién con los
propietarios(as). Asimismo, no se identificé que el proyecto pudiera modificar sustancialmente
las condiciones sociales de las comunidades, debido no solo a su reducido nimero de nucleos
de poblaciébn y densidad demografica, sino también porque la interaccion se dara

principalmente entre los propietarios(as) y la empresa.
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El andlisis de los impactos permitid6 determinar que existen los que son inminentes debido a la
naturaleza del propio proyecto, como es el de ocupacion superficial y afectaciébn por pozos
(actuales y nuevos), que si bien es un situacion preexistente, Strata tendra que establecer una
base para las contraprestaciones y acuerdos sobre el uso y temporalidad, como medida de
indemnizacién y/o compensacion. A su vez, este posible impacto da origen a otro que se puede
manifestar como inconformidad de los propietarios(as), el cual esta latente durante toda la vida
del proyecto, adquiere mayor significancia social en las etapas de recepcion de instalaciones y
construccién de nuevos pozos, ya que es donde se tiene que llegar a cabo acuerdos entre las

partes.

Uno de los posibles impactos que no es muy perceptible para la poblacién cercana al Campo
Carretas es el riesgo de fugas en pozos y ductos dada la antigliedad de la infraestructura. Sin
embargo, es una situacién de seguridad que esta latente durante toda la vida del proyecto. Lo
gue es mas perceptible son los riesgos de contaminacion por derrame de quimicos y aguas
congénitas, derivados de su manejo y disposicion final. Finalmente, los impactos con
posibilidad de ocurrencia durante todas las etapas del proyecto y més visibles para los actores
sociales, son los que se refieren a las principales actividades que llevan a cabo los
propietarios(as) en sus predios y que conviven con la actividad extractiva, como es el caso de

la ganaderia, afectacion a sus cercos, caminos y accesos.

Respecto a los posibles impactos positivos, se identificaron el incremento en los ingresos de los
propietarios(as) derivado del pago de afectaciones que ya venian percibiendo, y las regalias
por produccién, que representaran un ingreso adicional que antes no recibian. A nivel de las
Areas de Influencia, los efectos positivos podrian manifestarse en el incremento de la actividad
econdmica local, originado por el aumento en la demanda de bienes y servicios, comercio y

contratacion de mano de obra local.

Lo que se encontré como un riesgo muy alto, previo a la recepcion de instalaciones, es un
namero considerable de Pasivos Sociales del antiguo operador. El principal Pasivo Social es el

adeudo que tiene Pemex con los duefios(as), el cual fue expresado por los propietarios(as) de
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terrennos en diferentes conceptos; incumplimiento de pago por ocupacion superficial y por la
operacion y/o perforacion de pozos en sus predios; muerte de ganado; afectaciones a cercos y
puertas perimetrales de sus predios; fugas y mantenimiento de pozos; reparacién de caminos,

entre otros.

Ademas de estos pasivos sociales, existe una mala practica en el relacionamiento entre Pemex
y las personas duefas de las tierras, la cual fue mediada por gestores quienes, de acuerdo con
las versiones de los propietarios, condicionaban los tramites de pago de afectaciones al pago

de un porcentaje de la indemnizacién que les correspondiera.

En el Apartado V, se presenta el Plan de Gestion Social que incluye la definicibn de una
Politica de Responsabilidad Social Empresarial de Strata CPB con valores universales que
sustentan la operacion de 4 programas, con sus respectivas Estrategias y Mecanismos para su
implementacién: i) Programa para la implementacion de medidas para prevenir, mitigar y
compensar los impactos sociales negativos, asi como las medidas que se implementaran para
ampliar los impactos sociales positivos; ii) Programa de Comunicacion y Vinculacion; iii)
Programa de Inversion Social; y iv) Programa de Abandono, Cierre y Desmantelamiento.
Adicionalmente, se incluyen dos elementos transversales: Mecanismo para Promover la
Participacion Equitativa de Mujeres y Hombres y el Mecanismo de Atencion de Agravios y
Quejas. Finalmente, de manera global se disefio una Estrategia de Monitoreo y Seguimiento

para todos los indicadores clave de desempefio del Plan de Gestién Social.

En este Plan de Gestion Social, se hace énfasis en la atencién de los posibles impactos,
negativos o positivos, a través del Programa para la implementacion de medidas para prevenir,
mitigar y compensar los impactos sociales negativos, asi como las medidas que se
implementaran para ampliar los impactos sociales positivos. El enfoque del Plan de Gestion
Social es el cumplimiento estricto de las leyes y normas aplicables para la gestion de los

impactos y adicionalmente, las acciones de responsabilidad social de la empresa.

La atencion de los impactos negativos se basa en el establecimiento de protocolos de

actuacion frente a cada evento, donde el afectado o beneficiario cuente con informacion
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suficiente para identificar con transparencia los niveles de responsabilidad, actuacion y
definicion de la medida a implementar (compensacion, indemnizacion, entre otras). Asimismo,
cuentan con acciones de prevencion basadas en los planes de mantenimiento, seguridad y
cuidado del medio ambiente adoptados por la empresa y, por extension, de seguridad

comunitaria también.

Finalmente, respecto a los impactos positivos, se plantearon estrategias para promover la
ampliacién de beneficios como empresa ancla para desarrollar y desarrollar la economia local y
gue, a largo plazo, el desmantelamiento y abandono del proyecto pueda tener las menores

repercusiones posibles.

Una de las conclusiones finales de la Evaluacién de Impacto Social es que a pesar de que
existen agravios y pendientes entre Pemex y los propietarios, las condiciones son favorables
para establecer una buena relacién con la empresa Strata CPB, ya que los duefios de los
predios no se oponen a la llegada de esta nueva empresa, por el contrario, tienen expectativas
altas en que se pueda tener una relacion diferente, con la ventaja de que hay muchas lecciones
de las cuales aprender para fomentar una relacion de mayor confianza, transparencia y

corresponsabilidad.
El Apartado VI. Consigna las fuentes de informacion utilizadas, en tanto que el Apartado VII,

incluye el listado de todos los anexos de soporte documental, metodolégico y técnico de la

Evaluacién de Impacto Social.
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SECCION 3. DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO

1. Nombre del proyecto

Extraccion de hidrocarburos en Campo Carretas

2. Descripcion técnica del proyecto

2.1 Antecedentes

El proyecto Extraccion de Hidrocarburos en Campo Carretas surge de la adjudicacion del Area
Contractual N° 5 Campo Carretas derivado del contrato CNH-R01-L03-A18/2015 para la
extraccion de hidrocarburos bajo la modalidad de licencia, celebrado el 10 de mayo de 2016
entre la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH) y la empresa Strata CPB S.A.P.l. de C.V.
En este campo ya existia actividad de extraccion desde 1969 y pozos en operacion explotados
por Pemex por lo que existe un inventario de activos y pasivos importantes en el area

contractual.

Es importante mencionar que a esta empresa operadora le fue adjudicado también el area
contractual no. 18, contiguo al Campo Pefia Blanca, y aunque se tiene claridad en que el origen
de las adjudicaciones son contratos diferentes y de que habrd una Evaluacion de Impacto
Social (EVIS) para cada uno de ellos, debido a la ubicacién contigua de ambos, en algunos

apartados del documento sera necesario hacer referencia a los dos.
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A continuacion se presenta un mapa de ubicacion de las areas contractuales antes
mencionadas.

Figura 1. Mapa de Areas Contractuales adjudicadas a Strata Campos Maduros
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Fuente: Elaboracion propia mediante ArcGist a partir de informacion de INEGI y CNH. Mayo 2016.

1 . . . .

ArcGis: es el nombre de un conjunto de productos de software en el campo de los Sistemas de Informacion
Geografica o SIG. Este software es un sistema que permite recopilar, organizar, administrar, analizar, compartir y
distribuir informacién geogrifica.
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2.2 Objetivo del proyecto

El objetivo del proyecto Extraccion de Hidrocarburos en Campo Carretas es garantizar la
continuidad operativa de actividades de extraccion de todo tipo de hidrocarburos, incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa, petréleo, gas natural, condensados, liquidos del gas
natural e hidratos de metano, bajo la modalidad de Licencia, en términos permitidos por la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y sus disposiciones reglamentarias en
el Area Contractual N° 5 Campo Carretas, mediante un Plan Provisional con una duracion
méaxima de un afio a partir del 10 de Mayo de 2016 (fecha efectiva de firma del contrato) y, en
funcion de los resultados, se adaptaran las actividades de extraccion mediante un Plan de

Explotacion con una duracion de veinticinco afios, y una prorroga adicional de cinco afios.

Figura 2. Mapa de Area Contractual No. 5 Carretas
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Fuente: Elaboracion propia mediante ArcGis a partir de informacion de INEGI y CNH. Mayo 2016.

2.3 Datos generales del contrato

El contrato del Area N° 5 Carretas, es bajo la Modalidad de Licencia y sera operado por Strata
CPB S.A.P.I. de C. V. A continuacién se presentan los datos generales del contrato:

Tabla 1. Datos Generales del Contrato

Concepto

Descripcién

Nombre del area

Area Contractual 5 — Campo Carretas

Estado y municipio

Nuevo Ledn, General Bravo y Dr. Coss

Area Contractual

89.407 km?

Tipo de contrato

Modalidad de Licencia

Operadoray socios
con porcentaje de
participacion

Operadora: Strata CPB S.A.P.1 de C.V,,
Darby Private Equity México S.A.P.l de C.V.
(50.25), Strata BPS S.A.P.1 de C.V. (49.75)

Profundidad para

extraccion

1351 mvbmr2

Profundidad para

exploraciéon

Sin restriccion®

Yacimientos

y/o campos

Eoceno; Carretas

Colindancias

Colinda con el Campo Mojarrefias (al Norte),
Campo Cuatro Milpas (al Sur), Campo Fronterizo
(al Este) y Campo Pefia Blanca (al Oeste)

* De acuerdo a lo indicado en el modelo de contrato
Fuente: Plan Provisional Pefia Carretas, Elaborado por Strata CPB. Mayo 2016.

2 . o .
Mvbmr: metros verticales bajo mesa rotaria
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2.4 Infraestructura en el Area Contractual

El Area Contractual Carretas tiene una extension de aproximadamente 89.407 km?, donde se

encuentran un total de 70 pozos, de los cuales 27 de ellos se encuentran activos con una

produccion a diciembre 2014 de 2.55 mmpcd de gas, 28 de los pozos estan cerrados y 15

pozos abandonadoss.

La infraestructura existente del Area Contractual Carretas esta conformada por las siguientes

instalaciones, segun informacién suministrada por la CNH en el Data Pack#:

Tabla 2. Infraestructura en Area Contractual Carretas

Estaciones de

Recoleccién de Gas

ERG CAR;1 (Cap. Instalada: 10 MMPCD)
ERG CAR;2 (Cap. Instalada: 5 MMPCD)
ERG CAR;AUX (Cap. Instalada: 30 MMPCD)

Multiples de Recoleccién

de Pozos

No reportado.

Cabezal de Recoleccién
de Gas

Entronque Mojarrefias

Lineas de Descarga

65 (25 operativas, 30 F/O definitiva, 2 F/O
temporal, 8 S/I).

Ductos

8 gasoductos (5 operativos, 3 F/O definitivas)

F/O: Fuera de Operacion
S/I: Sin Informacion

Fuente: Plan Provisional Carretas, Elaborado por Strata CPB. Mayo 2016.

® Fuente: Plan Provisional Pefia Carretas, Elaborado por Strata CPB. Mayo 2016.
* Data Pack: Paquete de informacién suministrado por la CNH para los licitantes en la Ronda R01-L03.

32



Strata CPB

Figura 3. Mapa de Infraestructura en el campo con Pozos y ductos
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Fuente: Elaboracién propia mediante ArcGis a partir de informacion de INEGI, CNH y Strata CPB.
Mayo 2016.

2.5 Base de operacion, vehiculos y personal

La base de operaciones (oficinas) de la empresa, esta ubicada en Bernardo Reyes #204,
Colonia Centro en el Municipio de General Bravo en el estado de Nuevo Ledn. El horario
estipulado de trabajo en el campo es de las 7 de la mafiana a las 15 horas, 6 dias de la

semana.
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Figura 4. Oficinas Strata CPB

Fuente: Cluster de Energia Coahuila. Capturada en mayo del 2016.

Para atender las operaciones de las Areas Contractuales se requiere de 17 personas, este
personal se compartir4 en dichas areas de acuerdo a la siguiente informacion: 1 supervisor de
operaciones, 1 planificador de mantenimiento, 1 técnico instrumentista, 1 recorredor de pozos,
2 cuadrillas de optimizacion con 1 ayudante cada una, 1 supervisor de mantenimiento
operacional, 1 manejador de ductos de produccion, 1 ayudante de instrumentacion, 2
ayudantes de tareas generales, 1 recorredor de pozos, 1 técnico de ductos y 2 ayudantes de
ductos. Las personas se iran incorporando de forma gradual a partir del mes de junio 2016. El

personal empez0 a incorporarse al proyecto de forma gradual a partir del mes de junio 2016.

La flotilla necesaria para atender las operaciones de las 2 Areas Contractuales son 7 vehiculos

conformados por 4 camionetas sencillas y 3 doble cabina.
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2.6 Desarrollo de actividades y estructura operativa del Proyecto

El desarrollo de las actividades previstas que se llevaran a cabo en el Area Contractual N° 5
Campo Carretas, tendra una estructura operativa que sera compartida con el Area Contractual
N° 18 Campo Pefia Blanca debido a la cercania de los campos. Esta estructura estard a cargo
de un Director Técnico-Operativo. La siguiente figura muestra el organigrama para las Areas

Contractuales.

Figura 5. Organigrama de areas contractuales.
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Fuente: Strata CPB. Mayo 2016.

A continuaciéon se describen las funciones de las principales gerencias dependientes de esta
direccién, asi como sus actividades principales que ejecutaran en el corto-mediano y largo

plazo.

2.6.1 Gerencia de Activo

La Gerencia de Activo tiene bajo su responsabilidad la integracién de esfuerzos del equipo de
trabajo para asegurar la ejecucion y uso de los recursos asignados al Area Contractual de
acuerdo con los objetivos, alcances, cronogramas y requerimientos de las diferentes
actividades. Asi como, facilitar la colaboracion y entendimiento de los requerimientos del activo,
y tener una comunicacion directa y constante con el Director Técnico-Operativo de Strata BPS.

Esta gerencia esta a cargo de la toma de decisiones en conjunto con la Junta Directiva y el
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apoyo técnico para los estudios y operaciones en las Areas Adjudicadas. Esta gerencia se
conforma de la siguiente manera:

Figura 6. Organigrama Gerencia de Activos Areas Contractuales

SHA INFRAESTRUCTURA
GERENTE DE ACTIVO
PERFORACION CAMPO CARRETAS Y PRODUCTIVIDAD
PENA BLANCA —
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LIDER OPERACIONES PRODUCCION LIDER TRANSPORTE Y MANEJO DE LIDER DE OPERACIONESY
CARRETAS / PENA BLANCA (2) FLUIDOS MANTENIMIENTO

RECORREDOR PLANIFICADOR DE
OPERADOR (3) MANTENIMIENTO

| | 1
INSTRUMENTAGON | (02) CABOSDETG oucTos
(04) AYUDANTES

(02) AYUDANTES (02) AYUDANTES

Fuente: Strata CPB. Mayo 2016.

2.6.1.1 Actividades corto-mediano y largo plazo de la gerencia de activo:
Las actividades a corto-mediano y largo plazo de la gerencia de activo son:
e Operar y mantener la produccién en pozos e instalaciones de superficie.
e Ejecutar de manera segura todas las operaciones del campo.
¢ Mantener la operacion en los equipos de separacion de condensado y gas, estaciones de
bombeo, plantas moto compresoras de gas, plantas de transferencias e inyeccion de
agua congénita, red de oleoductos, gasoductos, acueductos, plantas deshidratadoras,

pozos productores e inyectores.

o Integrar esfuerzos con otras disciplinas a fin de cumplir con los compromisos
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volumétricos y presupuestarios en concordancia con las leyes y normas de seguridad,
higiene, ambiente y calidad.

e Establecer e integrar las mejores practicas técnico-econémicas para la explotacion
racional y desarrollo de los yacimientos de hidrocarburos.

e Supervisar ingenieros (as) especialistas en yacimientos, produccién, mantenimiento e

infraestructura.

2.6.2 Gerencia de Subsuelo

Esta gerencia es la responsable de la integraciéon de los esfuerzos del equipo de geociencias
para poder asegurar la ejecucion y uso de recursos asignados al proyecto para la generaciéon
de los modelos estéticos y dindmicos de las areas contractuales con el propdsito de generar las
actividades, tales como Reparaciones Menores (RME), Reparaciones Mayores (RMA), y/o
Perforacion de pozos nuevos que soporten los compromisos de produccion. En la siguiente

figura se representa la organizacion de la gerencia.

Figura 7. Organigrama Gerencia de Subsuelo

ING. JUNIOR

ING. JUNIOR (2)

Fuente: Strata CPB. Mayo 2016.
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2.6.2.1 Actividades Corto-Mediano y Largo Plazo de la Gerencia de Subsuelo:

Las actividades a realizar por esta gerencia consisten en:
¢ |dentificacion de los pozos dentro del bloque y estado actual para evaluar cartera
oportunidades: RME, RMA y Perforacion de Pozos.

¢ RME: Reparaciones menores a pozos son el conjunto de actividades que se desarrollan
en los pozos para mantener, y/o optimizar la produccion de los mismos. Se tiene previsto
ejecutar 38 trabajos de reparaciones menores en Carretas, empezando en julio del 2016
hasta octubre del 2016.

o RMA: Reparaciones mayores a pozos se puede definir que son el conjunto de
actividades que se desarrollan en los pozos activos e inactivos para ponerlos en
producciéon normalmente mediante el aislamiento de sus arenas productoras y disparando
en otras arenas, asi como también su estimulacion en caso de ser necesario. Este tipo de
actividad esté sujeto a los resultados de evaluacién inicial que se llevara a cabo en el
Area Contractual, durante las actividades de captura de informacion, optimizacion y RME.

En este campo se ejecutaran 70 RMA a partir de abril 2017 hasta el afio 2037.

e Perforacion de Pozos: Son las diversas actividades que se desarrollan en areas nuevas
ylo existentes con el propdsito de accesar las reservas disponibles en los diferentes
yacimientos presentes para de esta manera obtener produccion comercial. También la
perforacion de pozos puede servir para delimitar areas nuevas y/o incorporar reservas
adicionales. Este tipo de actividad esta sujeto a los resultados de evaluacion inicial que se
llevara a cabo en las 2 éareas contractuales durante las actividades de captura de
informacion, optimizacion, asi como de las RMA que se vayan evaluando y las revisiones
gue se realicen a los modelos estaticos y dindmicos de las diferentes areas contractuales.
Para el caso de Carretas se contempla perforar 18 pozos nuevos a partir de mayo 2018
hasta abril 2037.

e Definicibn de produccion base con informacion capturada en pruebas de

presion/produccioén a partir de julio 2016.
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Elaboracion de Plan de Explotacion preliminar, con la informacion actualizada que se
estard tomando a nivel de campo en las &reas Contractuales.

Control y seguimiento de las actividades operativas, captura de informacién y resultados.
(Tendran continuidad en Plan de Evaluacion y Plan de Desarrollo)

Monitoreo, seguimiento y control de la informacibn de produccién/presion de
pozolyacimiento para identificar desviaciones, estimado vs. Real, del Perfil de Produccion.
(Tendran continuidad en Plan de Evaluacion y Plan de Desarrollo).

Monitoreo, seguimiento y control de costos/inversiones asociado a trabajos de
pozos/yacimientos para identificar desviaciones del Plan de Desembolsos, para evaluar
rentabilidad del proyecto (tendran continuidad en Plan de Evaluacién y Plan de
Desarrollo).

Evaluacién/documentacion de comportamiento de produccién/presion histérica por pozo,
yacimiento y por bloque con la finalidad de definir las actividades futuras del plan de
evaluacion enfocado al potencial de hidrocarburos liquidos.

Evaluaciones econémicas de propuestas de generacién/mantenimiento de produccion
(tendran continuidad en Plan de Evaluacion y Plan de Desarrollo).

Generacion de Reportes semanales/mensuales y anuales de yacimientos.

Participacidbn en reuniones diarias operativas para seguimiento de actividades de
produccién (tendran continuidad en Plan de Evaluacion y Plan de Desarrollo).
Responsable de la captura, andlisis, manejo y custodia de la data de produccién-presion
de pozol/yacimiento (tendran continuidad en Plan de Evaluacion y Plan de Desarrollo).
Integracion de informacién de yacimientos/produccién del area contractual Carretas.
Creacion de proyectos en las bases de datos necesarias para el control y monitoreo de los
yacimientos (OFM) como repositorio de datos de produccion y geologia (tendran
continuidad en Plan de Evaluacién y Plan de Desarrollo).
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2.6.3 Gerencia de Productividad de Pozos

Esta gerencia es la responsable de la integracion de los esfuerzos del equipo de produccion
para asegurar la captura de informacion a los pozos existentes, de tal manera que se garantice
la ejecucion y uso de recursos asignados al proyecto para la generacion de actividades de
Reparaciones Menores y Mayores; asi como el mantenimiento de dichos pozos que aseguren
los compromisos de produccion. En la siguiente figura se muestra graficamente como esta

conformada dicha gerencia.

Figura 8. Organigrama Gerencia de Productividad

GERENTE
PRODUCTIVIDAD

LIDER OPTIMIZACION ING. PRODUCTIVIDAD

CUADRILLA 1
— 01 TECNICO
01 AYUDANTE

CUADRILLA 2
_— 01 TECNICO
01 AYUDANTE

Fuente: Strata CPB. Mayo 2016.
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2.6.3.1 Actividades Corto —Mediano y Largo Plazo Gerencia de Productividad:
Las actividades a realizar en esta gerencia son las siguientes:

e Jerarquizacion de pozos candidatos para la toma de informacion o secuencia de
trabajo (en conjunto con yacimiento), para esta actividad normalmente se elabora y se
utiliza una matriz para seleccionar pozos segun estacion de recoleccion.

e Seleccionar el tipo de informacion a adquirir por pozo (en conjunto con yacimiento).

e Seleccion de candidatos a Reparaciones Menores-RME (en conjunto con yacimiento).
Destacandose para estas areas la colocacion de sartas de velocidad, optimizacién del gas

de levantamiento entre otras.

2.6.4 Gerencia de Operaciones y Mantenimiento

Esta gerencia es la responsable de establecer e integrar las mejores practicas técnico-
econdmicas para el desarrollo y explotacién racional de los yacimientos de hidrocarburos
asignados. Entre otras responsabilidades se encuentra la formulacién y control del presupuesto
asignados al proyecto de acuerdo con el objetivo, alcance, cronograma y requerimientos del
Area Contractual Carretas, ademas de integrar los esfuerzos del equipo de trabajo, asi como el
mantener la comunicacion directa y constante con el Gerente del Activo. Entre otras actividades
se encuentra la toma de decisiones en conjunto con el Gerente del Activo, y el apoyo técnico

para los estudios y operaciones de los campos.
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Figura 9. Organigrama Gerencia de Operaciones y Mantenimiento

LIDER OPERACIONES PRODUCCION

LIDER TRANSPORTE Y MANEID DE LIDER DE OPERACIONESY

CARRETAS / PENA BLANCA (2) FLUIDOS MANTENIMIENTO

RECORREDOR PLANIFICADOR DE
OPERADOR [4} BMANTENIMIENTO
- | |
(02) TENICOS EN (01) TEC. DE
INSTRUMENTACION  (02) CABOSDETG DUCTOS
{02) AYUDANTES e (02) AYUDANTES

Fuente: Strata CPB. Mayo 2016.

2.6.5 Gerencia de Infraestructura:

Gerencia responsable de revisar, analizar, validar para identificar y cuantificar riesgos e
incertidumbres 'y emitir documentos relativos a la construccion de infraestructura,
localizaciones, analisis de tiempos y costos de construccidén, esquemas de contratacion que
incluyan ingenierias, estudios técnicos sobre ductos, equipos estaticos y dinamicos, simulacion
de redes, procesos para el manejo y distribucibn de manera Optima las corrientes de
produccion de las areas contractuales. En la siguiente figura se muestra la estructura de esta

gerencia.
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Figura 10. Organigrama Gerencia de Infraestructura

GERENTE DE
INFRAESTRUCTURA

LIDER INSTALACIONES DE
SUPERFICIE

LIDER DE OBRAS CIVILES

Fuente: Strata CPB. Mayo 2016.

2.6.5.1 Actividades Corto Plazo-Mediano y Largo plazo:

Maodificacién y/o adaptacion de la infraestructura existente, con el siguiente alcance:

e Generar documentos actualizados tales como: bases y criterios de disefio, balance de
masa y energia, filosofia de operacion, manual de operaciéon, dimensionamiento de
equipos, hoja de datos de equipos e instrumentos, estudio de integridad mecanica,
analisis de riesgos (HAZOP, HAZID, What if?).5

¢ Actualizar Planos: Plano de localizacion general (PLG o plano de planta), DFP (diagrama
de flujo de proceso), DTI (diagrama de tuberias e instrumentos), isométricos, diagrama
causa-efecto, planos de mochetas, bases y cimientos. Planos de rutas y perfiles
topograficos de los ductos.

e Elaborar los documentos y planos faltantes en funcion de los requerimientos de disefio y

optimizacion de instalaciones, (ERG y ductos).

5 . T .
Herramienta de analisis de escenarios.
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¢ Disefio y optimizacion de facilidades (LDD y multiples de recoleccion) asociadas al plan de
optimizacion de pozos y RMA/RME.

e Para el Area Contractual Carretas se planea la construccion de 2 LDDs¢ (Car-28 y Car-132)
de 3"x 0.7 km c¢/u y construccion de 2 multiples de produccién de 4”7, dos puestos c/u.
Evaluar condicion de pozos Car-22, Car-165, Car-300 y Car-303, para definir re-

direccionamiento de su LDD.

® LDD: Linea de Descargas.
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SECCION 4. ETAPAS DE DESARROLLO DEL PROYECTO

1. Descripcion de las Etapas de Desarrollo del Proyecto

A continuacién se presentan las principales etapas a llevarse a cabo en el Proyecto de

Extraccion de Hidrocarburos en Campo Carretas.”

ETAPAS DEL
PROYECTO

ACTIVIDADES
Y OBRAS

DESCRIPCION

1. RECEPCION DE
INSTALACIONES

1. Recepcion
provisional de

Determinacion del estado actual de los activos para
programacion de actividades, se establece un programa

activos de accidn para ser tratados en el plan de actividades.
La actividad inicia con la seleccién del pozo a evaluar,
2 Toma de seguido de movimiento e instalacion de equipo al pozo,
- o toma de informacién y finaliza con el retiro de equipos del
informacion

general a pozos

pozo y limpieza del &rea.
Duracion aproximada: 6 horas por pozos.
Personal requerido: 6 personas.

3. Recepcion

Definicién de activos definitivos, para operar el area

definitiva de
) contractual.
activos
La actividad inicia al identificar el pozo a reparar, seguido
del movimiento e instalacion de equipo de reparacion, se
realizan las reparaciones y se prueba el funcionamiento
> OPERACION DEL 1. . del equipo |_nstalado., Se retiran los equipos Qel pozo y se
Reparaciones | realiza limpieza del area utilizada. Esta actividad no
CAMPO L o "
Menores(RME) | implica modificaciones en el sitio.

Duracion aproximada: 12 horas.
Personal requerido: 8 personas. Incluye personal de la
empresa subcontratada y Strata.

7 . .z . . .z
Se anexa la base de informacién proporcionada por Strata CPB para el desarrollo de esta informacidn en el Anexo

G.
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ETAPAS DEL
PROYECTO

ACTIVIDADES Y
OBRAS

DESCRIPCION

2. OPERACION
DEL CAMPO

2. Reparacion o
sustitucion de lineas
de descarga

En esta actividad se identifican los puntos de riesgo;
consiste en la excavacion del tramo del ducto y el
seccionamiento del tramo de la linea de descarga. Se
realizan mediciones de espesores y se identifica el tramo
a reparar. Una vez definido lo anterior, se desfogan las
lineas de descarga como medida preventiva de
seguridad y se realiza corte en frio de la tuberia que se
reemplazarg, seguido de esta actividad, se limpian los
extremos del ducto, colocan tapones de bentonita, se
realiza esmerilado y limpieza de los extremos del ducto
para proceder con la instalacién y alineado del nuevo
tramo del ducto. Para el sellado de la tuberia se suelda el
nuevo tramo y se verifica con la radiografia de las
soldaduras y aplicacion de proteccion anticorrosiva. Se
finaliza con actividades de limpieza y restauracion del
tramo excavado.

Duracién aproximada: 2 dias.

Personal requerido: 8 personas.

3. Instalacion de
Sistemas de
Medicion

Esta actividad sera realizada una sola vez y consiste en
la instalacion de medidor en un punto seleccionado del
Area Contractual, asi como la realizacion de la prueba
del funcionamiento. Al término de la actividad se realiza
limpieza del &rea.

Duracion aproximada: 2 dias.

Personal requerido: 12 personas.

4. Modificaciones a la
Infraestructura

Para el desarrollo de esta actividad se verificaran las
condiciones de la infraestructura actual de forma visual
con el fin de identificar areas de atencion en las
instalaciones de produccion. Una vez identificadas dichas
areas, se realiza mantenimiento preventivo y/o correctivo
de la instalacion.

Duracién aproximada: 15 dias.

Personal requerido: 10 personas.

5. Operacion de las
Estaciones de
Recoleccién de Gas
(ERG)

Actividad permanente que consiste en la revision de
equipos de presién y equipos estaticos, ajuste de equipos
a condiciones de operacion, movimiento de auto tanques
al area, carga de fluidos de los tanques y mover auto
tanques a las areas de recepcioén de fluidos. Personal
requerido: 4 personas.
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ETAPAS DEL
PROYECTO

ACTIVIDADES Y
OBRAS

DESCRIPCION

2. OPERACION
DEL CAMPO

6. Mantenimiento
preventivo y
correctivo (ERG)

Actividad permanente que consiste en la inspeccién de la
ERG e identificacion de areas de atencion, asi como, en
realizar mantenimiento preventivo y/o correctivo.
Personal requerido: 15 personas.

7. Mantenimiento de
localizacién y
caminos existentes

La actividad de mantenimiento de localizacién de pozos y
caminos de Acceso serd realizada de forma bianual y se
desarrolla mediante las siguientes subactividades:
transporte de maquinaria al sitio, acarreo de materiales
pétreos, compactacion del &rea y la nivelacion de
terreno. Al terminar se retiran los materiales sobrantes y
se realiza limpieza del area. La frecuencia depende de la
temporada de lluvia y las condiciones de los caminos.
Duracion aproximada: 4 dias.

Personal requerido: 6 personas.

8. Reparaciones
Mayores(RMA)

Actividad continua que inicia al identificar el pozo que
requiera reparaciones mayores, seguido de: movimiento
e instalacion de equipo de reparacion, se realiza el
tratamiento al pozo y se prueba el funcionamiento del
pozo. Se retiran los equipos del pozo y se realiza
limpieza del area utilizada. Esta actividad no implica
modificaciones en el sitio.

Duracion aproximada: 4 dias.

Personal requerido: 14 personas.

9. Trabajos de
limpieza de ductos
(corrida diablo)

La Limpieza de ductos (corrida de diablos) es una
actividad que se realiza 2 veces al afio, consiste en las
siguientes actividades: movimiento de equipos a la
instalacion, colocacion de herramienta especial en el
ducto, realizar corrida del diablo, retiro del diablo y
equipos de la instalacion, y activacién del proceso de la
instalacion.

Duracion aproximada: 12 horas.

Personal requerido: 14 personas.

3.
CONSTRUCCION
DE
FACILIDADES
DE SUPERFICIE
Y
PERFORACION
POZOS

1. Construccién de
nuevos caminos de
acceso

Construccion de caminos de acceso consiste en: la
seleccidn del sitio; gestoria y obtencion de permisos;
levantamiento topogréfico; transporte de maquinaria;
desmonte y despalme del terreno; nivelacion del terreno;
acarreo de materiales pétreos y compactacion de la
plataforma; obra civil, cunetas, vados; retiro de materiales
sobrante, retiro de equipos y limpieza del area.

Duracién aproximada: 20 dias.

Personal requerido: 8 personas.
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ETAPAS DEL
PROYECTO

ACTIVIDADES Y
OBRAS

DESCRIPCION

3.
CONSTRUCCION
DE
FACILIDADES
DE SUPERFICIE
Y
PERFORACION
POZOS

2. Construccion de
plataformas nuevas

La actividad de construccion de plataformas se realizara
en 2 ocasiones durante la vida del proyecto: seleccion del
sitio; gestoria para la obtencion de permisos;
levantamiento topogréfico; transporte de maquinaria;
desmonte y despalme del terreno; nivelacion del terreno;
acarreo de materiales pétreos y compactacion de la
plataforma; obra civil para el contrapozo, cunetas,
cercado, guardaganado y puerta; retiro de materiales
sobrantes; retiro de equipos y limpieza del area.
Duracién aproximada: 2 meses.

Personal requerido: 30 personas.

3. Ampliacién de
plataformas
existentes

Ampliacién de plataformas existentes sera realizada en 7
ocasiones durante 3 afios (2018-2021), esta iniciativa
consiste en: seleccion del sitio; gestoria para la obtencién
de permisos; levantamiento topogréfico; transporte de
magquinaria; desmonte y despalme del terreno; nivelacion
del terreno; acarreo de materiales pétreos y
compactacion de la plataforma; obra civil para el
contrapozo, cunetas, cercado, guardaganado y puerta;
retiro de materiales sobrantes; retiro de equipos y
limpieza del area.

Duracion aproximada por evento: 2 semanas.

Personal requerido: 15 personas.

4. Construccién de
lineas de descarga

Construccion de lineas de descarga consiste en: la
seleccidn del sitio; gestoria y obtencién de permisos;
levantamiento topogréfico; transporte de maquinaria;
desmonte y despalme del terreno; acarreo de tuberia al
sitio; tendido de tuberias sobre el derecho de via;
soldadura y radiografiado de tuberias; aplicacién de
proteccién anticorrosiva; excavacion de zanja para
enterrar el ducto; bajado de tuberia a la zanja; prueba
hidrostatica; y tapado de zanja y nivelacion del terreno.
Duracion aproximada: 1 mes.

Personal requerido: 18 personas.

5. Perforacion de
Pozos

Para el campo se realizaran 18 nuevos pozos de gas.
Esta actividad consiste en; seleccion del area;
construccién y/o acondicionamiento de pera o
macropera; montaje de equipo de perforacion en el area,;
perforacion; instalacion de equipos y accesorios en el
pozo; movimiento de herramientas al pozo y prueba del
pozo; retiro de equipos y limpieza del area.

Duracién aproximada por nuevo pozo: 15 dias.

Personal requerido: 16 personas.
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ETAPAS DEL ACTIVIDADES -
PROYECTO Y OBRAS RISEIGHIHAICI
Esta actividad consiste en identificar aquellos pozos o
activos que por efectos fiscales se han vuelto
1. Identificacion | improductivos y deben ser abandonados, en estos casos,
de activos la empresa dispondra de un fideicomiso previsto para
improductivos | cubrir los costos de desmantelamiento y abandono.
Duracion aproximada: dependera de la vida atil del
activo.
5 Notificacid Se notificara a la ASEA y a la CNH, los pozos a taponar o
. Notificacion . : .
4. de abandono el ma_lteng! a desinstalar, cuando menos sesenta dias de
DESMANTELAMIENTO anticipacion.
Y ABANDONO. La actividad consiste en el taponamiento definitivo de

3. Actividad de
abandono

pozos y su lineas de descarga correspondiente, que
incluye: restauracion, remediacién y en su caso,
compensacion ambiental del Area Contractual,
desinstalacion de maquinaria y equipo, y entrega
ordenada y libre de escombros y desperdicios del Area
Contractual. Dichas actividades se realizaran conforme a
las mejores préacticas de la industria, al sistema de
administracion y a la normatividad aplicable.
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Tabla 3. Cronograma general de las etapas del proyecto
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1. Recepcion de intalaciones

2. Operacion de pozos

3. Construccion de facilidades de
superficie y perforacién de nuevos
pozos

Perforacion de pozos

Construccién de plataformas,
caminos y lineas de descargas

4. Desmantelamiento y abandono*

*La etapa de desmantelamiento y abandono dependera de los pozos que dejen de ser productivos, pero
su revision y seguimiento seré una actividad continua durante la vida del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia con base en informaciéon proporcionada por Strata CPB en Anexo 3.
Cronograma de actividades del Proyecto.
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SECCION 5. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

1. Domicilio completo, si aplica, donde se ubicara el proyecto

No aplica, ver coordenadas del campo.

2. Sefalar la(s) localidad(es), municipio(s) y/o delegacion(es), y entidad(es)

federativa(s) en la(s) que se ubicaréa el Proyecto.

CLAV ENTIDAD MUNICIPIO O
No. | E FEDERATIVA CLAVE DELEGACION CLAVE LOCALIDAD
1 19 Nuevo Ledn 020 Gral. Bravo 0184 El Tres
2 19 Nuevo Ledn 020 Gral. Bravo 0414 Rancho Nuevo
3 19 Nuevo Leodn 015 Dr. Coss 0103 La Guinea

Nota: Las claves y nombres de la(s) entidad(es) federativa(s), municipio(s) o delegaciones, y
localidad(es) deberan ser de conformidad al Marco Geoestadistico Nacional del INEGI. La identidad de
cada area del Marco Geoestadistico Nacional es Unica y se expresa con claves numéricas que nos
permiten identificar la referencia Geoestadistica, ya sea estatal, municipal, Area Geoestadistica Basica
(AGEB), localidad y manzana. El Catalogo Unico de Claves de Areas Geoestadisticas Estatales,
Municipales y Localidades se puede consultar en la siguiente liga:
http://www.inegi.org.mx/geo/contenidos/geoestadistica/catalogoclaves.aspx
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3. Mapa(s) de ubicacién del sitio, poligono, predio, &rea o zona donde se ubicaréa
el Proyecto

Figura 11. Mapa de ubicacion del poligono del Area Contractual Campo Carretas
en escala 1:40000

Fuente: Elaboracion propia mediante ArcGis a partir de informacion de INEGI y CNH. Mayo 2016.
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Figura 12. Mapa de ubicacion del poligono del Area Contractual Campo Carretas
en escala 1: 100 000.

Fuente: Elaboracién propia mediante ArcGis a partir de informacion de INEGI y CNH. Mayo 2016
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4. Coordenadas geogréaficas de la ubicacion del Proyecto

Veértice Longitud Latitud
1 98° 52’ 30” 25° 52’ 30”
2 98° 52’ 30” 25° 52’ 00”
3 98° 52’ 00” 25° 52’ 00”
4 98° 52’ 00” 25° 51’ 00”
5 98° 52’ 30” 25° 51’ 00”
6 98° 52’ 30” 25° 50’ 30”
7 98° 53’ 00” 25° 50’ 30”
8 98° 53’ 00” 25° 50’ 00”
9 98° 52’ 30” 25° 50’ 00”
10 98° 52’ 30” 25° 48 00”
11 98° 54’ 00” 25° 48 00”
12 98° 54’ 00” 25° 48 30”
13 98° 55’ 00” 25° 48 30”
14 98° 55’ 00” 25° 48’ 00”
15 98° 56’ 00” 25° 48’ 00”
16 98° 56’ 00” 25° 47 30"
17 98° 56’ 30” 25° 47 30"
18 98° 56’ 30” 25° 47 00”
19 98° 57’ 00” 25° 47 00”
20 98° 57’ 00” 25° 47 30”
21 98° 57’ 30” 25° 47 30”
22 98° 57’ 30” 25° 47 00”
23 98° 58’ 30” 25° 47’ 00”
24 98° 58’ 30” 25° 50’ 00”
25 98° 59’ 00” 25° 50’ 00”
26 98° 59’ 00” 25° 51’ 00”
27 98° 59’ 30” 25° 51’ 00”
28 98° 59’ 30” 25° 52’ 30”
29 98° 59’ 00” 25° 52’ 30”
30 98° 59’ 00” 25° 52’ 00”
31 98° 58’ 00” 25° 52’ 00”
32 98° 58’ 00” 25° 52’ 30”
33 98° 57’ 00” 25° 52’ 30”
34 98° 57’ 00” 25° 52’ 00”
35 98° 55’ 00” 25° 52’ 00”
36 98° 55’ 00” 25° 52’ 30”

Mayo 2016.

Fuente: Plan Provisional Carrtas, elaborado por Strata CPB.
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SECCION 6. TIPO DE USO DE SUELO Y LOCALIDAD

1. Senfalar el tipo de localidad, urbana o rural, donde se desarrollara el Proyecto

No. CLAVE LOCALIDAD LOCALIDAD RURAL LOCALIDAD URBANA
1 190200184 El Tres X
2 190200414 | Rancho Nuevo X
3 190150103 La Guinea X

Nota: La localidad rural es aquella que tiene una poblacion menor a 2,500 habitantes y no son cabeceras
municipales, de acuerdo con el Ultimo Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del INEGI. La localidad
urbana es aquélla que tienen una poblacion mayor o igual a 2,500 habitantes o que sean cabeceras
municipales independientemente del nimero de habitantes de acuerdo con el Gltimo Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda del INEGI.

2. Tipo de uso de suelo donde se desarrollara el Proyecto

De acuerdo con la informacion recolectada en el municipio de General Bravo y Doctor Coss

el principal uso de suelo en el Area Contractual es el pecuario, seguido de la actividad agricola.
Este uso de suelo actualmente ya tiene interaccion con las instalaciones de pozos, ductos y
estaciones de recoleccion de gas. La actual administracion municipal tiene en prospeccion el
realizar el cambio de uso de suelo a las areas donde se ubican instalaciones de extraccion de

hidrocarburos en el municipio.
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Figura 13. Mapa de Uso de Suelo y Vegetacion.

Fuente: Elaboracion propia mediante ArcGis a partir de informaciéon de INEG y CNH. Mayo 2016.
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Figura 14. Mapa de vista satelital Campo Carretas.

Fuente: Elaborado con ArcGis a partir de informacién de Google Earth y CNH. Mayo 2016

SECCION 7. SUPERFICIE REQUERIDA

Para la superficie requerida se considera la totalidad del Area Contractual.

89.407 km? 89.407 km?
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APARTADO II. AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

SECCION 1. IDENTIFICACION DEL AREA NUCLEO DEL PROYECTO

1. ldentificacién y delimitacién del Area Nucleo del Proyecto

El Area Nucleo esta formada por la totalidad del area contractual asignada del campo Carretas,

que tiene una superficie de 89.407 km?, mas un radio de 500 metros alrededor de este primer

poligono denominado zona de amortiguamiento. Ver el mapa de Area Nucleo.

2. Descripcion detallada del Area Nucleo del Proyecto

ELEMENTO DESCRIPCION
En el Area Nucleo se ubica una poblacion total de 32
Poblacién habitantes, en 3 localidades pertenecientes al municipio de

General Bravo y una a Doctor Coss, Nuevo Leén, de
acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda INEGI 2010.

Uso de Suelo

El principal uso de suelo es pecuario, con el 61.39% de
cobertura del Area Nucleo del campo Carretas, seguido por
la agricultura de temporal, con el 3.60% del &rea, el resto
del area, 35.01%, corresponde a vegetacion nativa.s

Vegetacion

La vegetacion dominante ocupa el 20.32 % de la superficie
de la zona nlcleo y consiste en matorral espinoso
tamaulipeco (primario y secundario), mientras que otro
14.69% de la superficie estd ocupada por vegetacion
haléfila, el 64.99% restante del é&rea se encuentra
representado por pastizales y areas agricolas.

® INEGI. Continuo de uso de suelo y vegetacion, Serie V. 2014.
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ELEMENTO DESCRIPCION

Continuacion....
Vegetacion
Las especies que se pueden encontrar como parte del
matorral espinoso tamaulipeco son el chaparro prieto
(Acacia rigidula), cenizo (Leucophyllum frutescens),
mezquite (Prosopis glandulosa), guayacan (Guaiacum
angustifolium), guajillo (Acacia berlandieri), entre otras;
mientras que en la vegetacion haldfila se encuentran
especies como la saladilla (Varilla texana) y Suaeda spp.°

El Area Contractual se encuentra ubicada en terrenos bajo
el régimen de propiedad privada.

Existen cerca de 120 contratos de ocupacién superficial
celebrados por Pemex con las personas propietarias de
terreno.

En el &rea no existe propiedad social o de la nacion.

Tenencia de la tierra

Area de Proteccion (ANP y No se encuentran areas naturales bajo ningun tipo de
Sitios Ramsar) régimen de proteccién federal, estatal o municipal.

El Area Nucleo se encuentra dentro del acuifero
administrativo denominado Bajo Rio Bravo.

Las unidades del acuifero en esta zona son:

a) Tipo |, esto es de pobre a muy pobre con agua
subterranea de mala calidad; esta unidad incluye a las
formaciones del Terciario que van del Mioceno a mas
antiguas. Las unidades litol6gicas se caracterizan por estar
Cuerpos de Agua y Acuiferos inclinadas de forma suave hacia el oriente, b) Tipo VI,
acuifero de pobre a muy pobre con agua de regular a mala
calidad, constituida por sedimentos aluviales de poco
espesor.

Actualmente existe un volumen de 140°126,083 m® anuales
disponibles para otorgar nuevas concesiones en el acuifero
Bajo Rio Bravo, con aguas en general de mala calidad.0

Existen cerca de 128 cuerpos de agua tipo intermitente
(presones ganaderos), menores a una hectéarea.

° INEGI. Continuo de uso de suelo y vegetacion, Serie V. 2014.

1% CONAGUA. Actualizacién de la disponibilidad media anual de agua en el acuifero Bajo Rio Bravo (2801). 2015. 9
5
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3. Presentacion del Area Nucleo del Proyecto, mediante uno o varios mapas

Figura 15. Mapa de Area Ndcleo
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SECCION 2.
PROYECTO

1. Identificacion y descripcion de los elementos utilizados para la delimitacion

IDENTIFICACION DEL AREA DE

Strata CPB

INFLUENCIA DIRECTA DEL

ELEMENTO

¢ CONSIDERADO
PARA LA
DELIMITACION DEL
AREA DE
INFLUENCIA
DIRECTA? (SI/NO)

DESCRIPCION DETALLADA
DEL ELEMENTO EN CASO
DE QUE HAYA SIDO
CONSIDERADO

Unidades territoriales y/o
administrativas

Si

Se determin6 considerar un
perimetro de 500 metros
adicionales al area de
amortiguamiento, como la
unidad territorial para delimitar
la extension de influencia del
proyecto, debido a la baja
densidad poblacional y
reducida interaccioén social
comunitaria.

Nucleos agrarios y propiedad
privada

Si

No existen ndcleos agrarios;
se afectard los predios
privados, principalmente
ganaderos.

Asentamientos humanos y/o
localidades

Si

Se consideraran las
localidades registradas por el
ltimo Censo de Poblacion y
Vivienda del INEGI, ubicadas
en el perimetro de 500 metros
con respecto al Area de
Amortiguamiento del Area
Contractual.

Afectacion a derechos
individuales y/o colectivos

Si

Se determiné considerar 500
metros adicionales al Area de
Amoritguamiento, a partir de la
informacion recabada de la
zona en cuanto a la baja
densidad poblacional y no
afectacion a derechos
colectivos.

Patrimonio cultural tangible o
intangible

No
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ELEMENTO

¢ CONSIDERADO
PARA LA
DELIMITACION DEL
AREA DE
INFLUENCIA
DIRECTA? (SI/NO)

DESCRIPCION DETALLADA
DEL ELEMENTO EN CASO
DE QUE HAYA SIDO
CONSIDERADO

Para delimitar el perimetro
adicional al Area de

Patrones de tréfico vial Si Amortiguamiento se analizaron
los patrones de trafico de la
zona.

Rutas de migracién y/o

o No

movilidad

Actividad econ6mica y

adquisicion de bienes y No

servicios
Se tomaron en cuenta Yy
analiz6 el documento de

Normas Oficiales Mexicanas S trabajo de las Disposiciones

Vinculadas al proyecto Administrativas de Caracter
General para la Evaluaciéon de
Impacto Social (EVIS).

Se tomaron en cuenta las

Sistemas Ambientales Unidades de Gestion

. ; y Si Ambiental (UGA) del programa

Estudios Ambientales . s
de Ordenamiento Ecologico de
la regién Cuenta de Burgos.

, - Se tomaron en cuenta los

Ordenamientos Territoriales . 9

) Si referentes a la region de la

Existentes
Cuenca de Burgos
Por tratarse de un proyecto de
extraccion de hidrocarburos en

Caracteristicas del Proyecto Si operacion, se identificaron y
consideraron el numero de
pozos y su estado.

Cambios en el escenario

. o No
ambiental y paisajistico

Otros (Especificar) No
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2. ldentificacion y delimitacion del Area de Influencia Directa del Proyecto

De acuerdo con datos de INEGI, la densidad de poblacion fue de 2.9 habitantes/km? en el
municipio de General Bravoit y de 2.4 en Doctor Coss?2, municipios en los que se ubica el area
de influencia directa. Los criterios considerados para determinar el area de influencia directa
son el de Asentamientos humanos y/o localidades que se encuentren en una unidad territorial
establecida en un perimetro de 500 metros con respecto al area de amortiguamiento del area
contractual; sin embargo, con estos criterios no se encontré ninguna comunidad o
asentamiento poblacional identificado de acuerdo con el Censo de Paoblacion y Vivienda 2010.
Lo anterior obedece a que el area contractual se ubica en terrenos que han sido usados
histéricamente como areas de pastoreo y agricultura y no como asentamientos de
comunidades. En todo caso, lo mas préximo son rancherias que no necesariamente estan

habitadas permanentemente.

Otro elemento a destacar es que esta area contractual esta rodeada de otros campos: al norte
con el Campo Mojarrefias, al sur con Campo Cuatro Milpas, al este con Campo Fronterizo y al
oeste con Campo Pefia Blanca. Se muestran imagenes de la entrada a los caminos de acceso
hacia el norte del campo. Esto hace que la influencia directa del Campo Carretas se combine y
haga compleja su posible impacto directo.

" pemex. Diagndsticos Municipales PACMA Programa de apoyo a la comunidad y medio ambiente. 2014.
https://pacma.org.mx/solicitudes/files/diagnostico/Diagnostico 19020 Gral Bravo NL.pdf2014. Obtenido el mes
de Junio 2016.

> Pemex. Diagndsticos Municipales PACMA Programa de apoyo a la comunidad y medio ambiente
https://pacma.org.mx/solicitudes/files/diagnostico/Diagnostico 19015 Dr Coss NL.pdf . 2014. Obtenido el mes
de Junio 2016.
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Figura 16. Letreros de pozos en el camino hacia el norte del Campo Carretas
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Fuente: Claster de Energia Coahuila. Capturada en mayo del 2016.

3. Descripcion detallada del Area de Influencia Directa del Proyecto

ELEMENTO DESCRIPCION

De acuerdo al Censo de Poblaciéon y Vivienda INEGI
Poblacién 2010, no hay poblaciones en el perimetro del area de
influencia directa.

El principal uso de suelo es pecuario con el 43.73% de
cobertura del area de influencia directa, seguido por
Uso de Suelo agricultura de temporal, con el 8.69% del area, el
47.58% de la superficie restante corresponde a
vegetacion nativa.13

La vegetacion dominante con el 28.44% de la
superficie del area de influencia directa consiste en
matorral espinoso tamaulipeco (primario y secundario)
Vegetacion y el 19.14% a vegetacion halofila, el 52.42% restante
del area se encuentra representado por pastizales y
areas agricolas.

B3 INEGI. Continuo de uso de suelo y vegetacion, Serie V. 2014. 6
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ELEMENTO DESCRIPCION

En el matorral espinoso tamaulipeco se pueden
encontrar elementos especies como chaparro prieto
Vegetacion (Acacia rigidula), cenizo (Leucophyllum frutescens),
mezquite (Prosopis glandulosa), guayacan (Guaiacum
angustifolium), guajillo (Acacia berlandieri), entre otras;
mientras que en la vegetacion haléfila las especies
principales son saladilla (Varilla texana) y Suaeda
Spp_14

Terrenos de propiedad privada. No existe en el area

Tenencia de la tierra . ; o
propiedad social o de la nacion.

Area de Proteccion (ANP y Sitios | No se encuentran areas naturales bajo ningan tipo de
Ramsar) régimen de proteccion federal, estatal o municipal.

El area de influencia directa se encuentra dentro del
acuifero administrativo denominado Bajo Rio Bravo.
Las unidades del acuifero en esta zona son: a) Tipo |,
esto es pobre a muy pobre con agua subterranea de
mala calidad; esta unidad incluye a las formaciones del
Terciario que van del Mioceno a mas antiguas. Las
unidades litolégicas se caracterizan por estar
inclinadas de forma suave hacia el oriente, b) Tipo VI,
Acuifero pobre a muy pobre con agua de regular a
mala calidad, constituida por sedimentos aluviales de
poco espesor. Actualmente existe un volumen de
140'126,083 m® anuales disponibles para otorgar
nuevas concesiones en el acuifero Bajo Rio Bravo,
con aguas en general de mala calidad.

Existen cerca de 30 cuerpos de agua tipo intermitente
(presones ganaderos), menores a una hectarea.:s

Cuerpos de Agua y Acuiferos

" INEGI. Continuo de uso de suelo y vegetacion, Serie V. 2014.
> CONAGUA. Actualizacién de la disponibilidad media anual de agua en el acuifero Bajo Rio Bravo (2801). 2015.
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4. Presentacion del Area de Influencia Directa del Proyecto, mediante uno o

varios mapas

Figura 17.Mapa de Area de Influencia Directa y Nucleo.
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SECCION 3.
PROYECTO

1. Identificacion y descripcion de los elementos utilizados para la delimitacion

Strata CPB

ELEMENTO

¢ CONSIDERADO
PARA LA
DELIMITACION DEL
AREA DE
INFLUENCIA
INDIRECTA? (SI/NO)

DESCRIPCION DETALLADA
DEL ELEMENTO EN CASO
DE QUE HAYA SIDO
CONSIDERADO

Unidades territoriales y/o

Se consideran las cabeceras
de los municipios donde se
ubica el area contractual de

o ) Si

administrativas. Caretas, las cuales son:
General Bravo y Doctor Coss,
Nuevo Leon.

Nucleos agrarios y propiedad No

privada.
Localidades ubicadas en un

Asentamientos humanos y/o Sj perimetro de 1000 metros con

localidades. respecto al area de influencia
directa.

Afectacion a derechos

L - No

individuales y/o colectivos.

Patrimonio cultural tangible o

. . No

intangible.
Ruta principal para el acceso
al Campo en la ruta desde la
Base de Operaciones de la

Patrones de tréfico vial. Si empresa. Perimeiro de 500

metros de cada lado de la
carretera federal n°40, en la
ruta de la localidad de General
Bravo-Campo Carretas.

IDENTIFICACION DEL AREA DE INFLUENCIA INDIRECTA DEL
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¢, CONSIDERADO )
PARA LA DESCRIPCION DETALLADA
DELIMITACION DEL DEL ELEMENTO EN CASO
SHEMENIE AREA DE DE QUE HAYA SIDO
INFLUENCIA CONSIDERADO
INDIRECTA? (SI/NO)
Rutas de migracién y/o
-~ No
movilidad.
Actividad econémica y
adquisicion de bienes y No
Sservicios.
Normas Oficiales Mexicanas
. No
Vinculadas al proyecto
Se tomaron en cuenta las
Sistemas Ambientales Unidades de Gestion
. ; y Si Ambiental (UGA) del programa
Estudios Ambientales . s
de Ordenamiento Ecologico de
la region Cuenca de Burgos.
Se tomé en cuenta el
Ordenamientos Territoriales . programa de Ordenamlento
) Si Territorial que existe en la
Existentes L
region de la Cuenca de
Burgos.
Se consideré que el campo ya
Caracteristicas del Proyecto Si estd en explotacion y existen
afectaciones.
Cambios en el escenario
. o No
ambiental y paisajistico
Otros (especificar) No

2. ldentificacién y delimitacion del Area de Influencia Indirecta del Proyecto

El Area de Influencia Indirecta para el campo Carretas considera las unidades administrativas

de las cabeceras de los municipios donde se ubica dicho campo, las cuales son: General Bravo

y Doctor Coss, Nuevo Ledn. Asimismo, se considera el elemento de asentamientos humanos y
68
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localidades ubicadas en una distancia de 1000 metros con respecto al area de influencia

directa. Con el criterio de patrones de trafico vial, se considera la ruta entre la base de

operaciones de la empresa y el Area Contractual Carretas. Esta ruta fue identificada durante el

recorrido en sitio y es ademas la ruta utilizada por la mayoria de los contratistas del sector de

hidrocarburos en la region.

Ademas se apoy0 la definicion del &rea utilizando las Unidades de Gestibn Ambiental del

programa de Ordenamiento Ecolégico de la regién Cuenta de Burgos

3. Descripcion detallada del Area de Influencia Indirecta del Proyecto

ELEMENTO

DESCRIPCION

Poblacién

En el area de influencia directa se ubica una poblacion
total de 5,876 habitantes, en 14 localidades, 2
pertenecientes al municipio de Dr. Coss y 12 de
General Bravo, Nuevo Leén, de acuerdo al Censo de
Poblacion y Vivienda INEGI 2010.

Uso de Suelo

El principal uso de suelo es pecuario con el 49.07% de
cobertura del Area de Influencia Indirecta del campo
Carretas, seguido por agricultura de temporal, con el
8.25% del area, el restante 42.68% se encuentra
cubierto de vegetacién nativa.16

Vegetacion

La vegetacion dominante, con el 30.47% de la
superficie de la zona de influencia indirecta, consiste en
matorral espinoso tamaulipeco (primario y secundario),
el 11.68% a vegetacion haldéfila 'y el 0.52% de mezquital
xeréfilo, el 57.32% restante del &rea se encuentra
representado por pastizales y areas agricolas. En el
matorral espinoso tamaulipeco se pueden encontrar
elementos especies como chaparro prieto (Acacia
rigidula), cenizo (Leucophyllum frutescens), mezquite
(Prosopis glandulosa), guayacan (Guaiacum
angustifolium), Guajillo (Acacia berlandieri), entre otras;
mientras que en la vegetacion haléfila las especies

'® INEGI. Continuo de uso de suelo y vegetacion, Serie V. 2014.
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ELEMENTO

DESCRIPCION

Vegetacion

principales son saladilla (Varilla texana) y Suaeda spp.

En el mezquital xerdéfilo encontramos principalmente
mezquite (Prosopis glandulosa) y huizache (Acacia
farnesiana).1’

Tenencia de la tierra

Terrenos de propiedad privada. En el area no existe
propiedad social o de la nacion.

Area de Proteccion (ANP y Sitios
Ramsar)

No se encuentran areas naturales bajo ningun tipo de
régimen de proteccién federal, estatal o municipal.

Cuerpos de Agua y Acuiferos

El Area de Influencia Indirecta se encuentra dentro del
acuifero administrativo denominado Bajo Rio Bravo.
Las unidades del acuifero en esta zona son: a) Tipo |,
esto es pobre a muy pobre con agua subterrdnea de
mala calidad; esta unidad incluye a las formaciones del
Terciario que van del Mioceno a mas antiguas. Las
unidades litolégicas se caracterizan por estar inclinadas
de forma suave hacia el oriente, b) Tipo VI, Acuifero
pobre a muy pobre con agua de regular a mala calidad,
constituida por sedimentos aluviales de poco espesor.
Actualmente existe un volumen de 140'126,083 m®
anuales disponibles para otorgar nuevas concesiones
en el acuifero Bajo Rio Bravo, con aguas en general de
mala calidad.

Existen cerca de 47 cuerpos de agua tipo intermitente
(presones ganaderos), menores a una hectarea.1s

" INEGI. Continuo de uso de suelo y vegetacion, Serie V. 2014.
¥ CONAGUA. Actualizacién de la disponibilidad media anual de agua en el acuifero Bajo Rio Bravo (2801). 2015.
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4. Presentacion del Area de Influencia Indirecta del Proyecto, mediante uno o

varios mapas

Figura 18. Mapa de Area de Influencia Indirecta, Directa y Nucleo.

e wyow e warn "W "o wrew
1 i 1 L L

e
1

T
-

ol
s

\—
- - %
. \! i

/)

-£o, :-tl.'ym?

T
\
e,
.- 0y Ao D
& /é/_..“’//{/// “ /,,,?Z/

A

waron

=
=2 N

;_ﬂ_yfzi-ﬁ
‘/

Simbologia
A :umnam - Cerado Terreno Sujetoa  Carretera €] CampoCanetas” -«  Locaidad Rural
léctrica Inundacion
*  EnOperacion = Cuota Campo "Peda * | Localidad Rural
|  Hdroeléctrica paee Curvas de Nivel ‘f:;] -
3 ¥ Taponade = Libre ‘] Localidad Urbana
v oo Lineade i PO ViaFerres " Aceanicieo "“‘2]
Transmision Acueducto Boke -==-=- Terracena Ko Wi (744 Limite Municipal
2 e /4 £
5 lnstlacitn do Canel ——comine - deoca G5 Limite Estatal
qp Area de influencia
indirecta

Fuente: Elaboracion propia mediante ArcGis a partir de informacion de INEGI y CNH. Junio 2016.
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Figura 19.Mapa de Area de Influencia Indirecta, Directa y Nucleo

e e wsion wpow
v = - > > ~—
+ + - ‘BB j x +
Lty + £ Coronnl,
T % !
-
N ¥ -
B + 5
SA =
% . S
o ey *
+ . + +
- -
b g . 5 ..,},_.,,, —
- +q . o 4
R & "
.t =
. ¥ ie
o
- — -
£ @ . e
k .t
RS S S— . % : b
o —— -*-
i . T
> .
| .
3
el -
e .
. _ll s
- - -
- &+
s
i %
Montss
| g
-
-
£
R + hn '?\
ek 3
. / s
=
e -
Potrito
g |
wiew W wsbon
Simbologia
. Subestacion «  Cerrado Terreno Sujetoa  Carretera Q'.I Campo "Carretas” Localidad Rural
Eléctrica Inundacion - -
. E = Cuota mpo “Pefa | Localdad Rural
B n Operacion Curves de Ni (:P Blanca” rfo
Ry ll._lnud- ; ——— Via Ferrea ¢ Aceanicieo &7 b Gameral | 1]
ransmesion cnnaes T ~ L -
: o Acveducto 7 Acea de influencia L+ Limite Municipal '&
. Instalacion o —— camino 7 dwecta Limite Estatal Eey J
Avea de influencia VPR
indirecta = —

Fuente: Elaboracion propia mediante ArcGis a partir de informacion de INEGI y CNH. Junio 2016.
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APARTADO Ill. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LAS COMUNIDADES
Y PUEBLOS QUE SE UBICAN EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

SECCION 1. IDENTIFICACION DE COMUNIDADES CONFORME AL AREA DE
INFLUENCIA

1. Localidades ubicadas en el Area Nucleo

No. CLAVE | MUNICIPIO| CLAVE | LOCALIDAD | AGEB* | MANZANA**

1 015 Doctor 0103 La Guinea N/A N/A
Coss

2 020 General 0184 El Tres N/A N/A
Bravo

3 020 General 0351 Santa Fe N/A N/A
Bravo

4 020 General 0414 Rancho N/A N/A
Bravo Nuevo

NOTA. Las claves y nombres del o de los municipio(s), localidad(es), Area Geoestadistica Basica
(AGEB) y Manzana(s) deberan ser de conformidad al Marco Geoestadistico Nacional del INEGI. La
identidad de cada &rea del Marco Geoestadistico Nacional es Unica y se expresa con claves numeéricas
gue nos permiten identificar la referencia Geoestadistica sea estatal, municipal, AGEB, localidad y
manzana. El Catalogo Unico de Claves de Areas Geoestadisticas Estatales, Municipales y Localidades
se puede consultar en el siguiente enlace virtual:
http://www.inegi.org.mx/geo/contenidos/geoestadistica/catalogoclaves.aspx
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2. Presentacion de localidades ubicadas en el Area Nucleo mediante uno o

varios mapas

Figura 20. Mapa de Area Nucleo
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3. Localidades ubicadas en el Area de Influencia Directa
De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda de INEGI del 2010, no existen localidades en

esta &area. Esto se verificd durante el trabajo de campo.

Strata CPB

No.

CLAVE

MUNICIPIO

CLAVE

LOCALIDAD

AGEB*

MANZANA**

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Nota: Las claves y nombres del o de los municipio(s), localidad(es), Area Geoestadistica Basica (AGEB)
y Manzana(s) deberan ser de conformidad al Marco Geoestadistico Nacional del INEGI. La identidad de
cada area del Marco Geoestadistico Nacional es Unica y se expresa con claves numéricas que nos
permiten identificar la referencia Geoestadistica sea estatal, municipal, AGEB, localidad y manzana. El
Catalogo Unico de Claves de Areas Geoestadisticas Estatales, Municipales y Localidades se puede
siguiente

consultar
http://www.inegi.org.mx/geo/contenidos/geoestadistica/catalogoclaves.aspx

en

el

enlace

virtual:
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4. Presentacion de localidades ubicadas en el Area de Influencia Directa
mediante uno o varios mapas

Figura 21. Mapa de area de influencia directa y nucleo.
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5. Localidades ubicadas en el Area de Influencia Indirecta

No. | CLAVE | MUNICIPIO | CLAVE LOCALIDAD AGEB* | MANZANA**

1| 015 Doctor 0001 Doctor Coss N/A N/A
Coss

2 | 015 Doctor | 591 El Brasil N/A N/A
Coss

3 | 020 General | 59 General Bravo N/A N/A
Bravo

4 | o20 | General | gooq El Huizache N/A N/A
Bravo

5 | 020 General | g9 Pefia Blanca N/A N/A
Bravo

6 020 GBerr;?/:)al 0025 | General Tapia (Mariano Escobedo) N/A N/A
General )

7 | 020 Asieh 0174 La Florida N/A N/A

8 | 020 General | ;¢ La Brisa N/A N/A
Bravo
General San Antonio del Banquete (EI

90 | 020 Asieh 0178 Banquete) N/A N/A

10 | 020 General |57 Conferin Arizpe N/A N/A
Bravo
General )

11 | 020 Asieh 0422 El Pinto N/A N/A

12 | 020 General | /g La Curva N/A N/A
Bravo

13 | o020 | General | 514 Camino Real N/A N/A
Bravo

14 | 020 General | /7 Santa Rosa N/A N/A
Bravo

NOTA. Las claves y nombres del o de los municipio(s), localidad(es), Area Geoestadistica Basica
(AGEB) y Manzana(s) deberan ser de conformidad al Marco Geoestadistico Nacional del INEGI. La
identidad de cada area del Marco Geoestadistico Nacional es Unica y se expresa con claves numéricas
gue nos permiten identificar la referencia Geoestadistica sea estatal, municipal, AGEB, localidad y
manzana. El Catalogo Unico de Claves de Areas Geoestadisticas Estatales, Municipales y Localidades
consultar
http://www.inegi.org.mx/geo/contenidos/geoestadistica/catalogoclaves.aspx

se

puede

en el siguiente

enlace

virtual:
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6. Presentacion de localidades ubicadas en el Area de Influencia Indirecta
mediante uno o varios mapas

Figura 22. Mapa de Area de Influencia Indirecta, directa y ntcleo.
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Fuente: Elaboracion propia mediante ArcGis a partir de informacion de INEGI y CNH. Junio 2016.
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Figura 23. Mapa de Area de Influencia Indirecta, directa y ntcleo
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Fuente: Elaboracién propia mediante ArcGis a partir de informacion de INEGI y CNH. Junio 2016.
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SECCION 2. CARACTERIZACION DE LAS COMUNIDADES QUE SE UBICAN EN EL
AREA DE INFLUENCIA

1. Descripcion de rasgos sociodemograficos y socioeconomicos de las

localidades que se ubican en el Area de Influencia Indirecta del Proyecto

La descripcion de los rasgos sociodemograficos y socioeconémicos considera las catorce
localidades ubicadas en el Area de Influencia Indirecta del proyecto Extraccion de
Hidrocarburos en Campo Carretas; del total de las localidades, tres pertenecen al municipio de
Doctor Coss, Nuevo Ledn y once a General Bravo, Nuevo Leon.

Cabe senalar que, debido al principio de confidencialidad que marca la Ley del Sistema
Nacional de Informacién Estadistica y Geogréfica, no se dispone de informacion para unidades
geogréficas que tienen menos de tres viviendas, por lo tanto, para las localidades de una y dos
viviendas sélo se presentan datos de las variables poblacién total, viviendas totales y total de
viviendas habitadas; para el resto de los indicadores aparecen guiones (-). Este principio de
confidencialidad aplica en este estudio para las localidades Camino Real, La Brisa, El Pinto y
Santa Rosa es decir que solo se cuenta con informacién completa para el resto de las

localidades que se ubican en el Area de Influencia Indirecta del proyecto.

Para la elaboracion de este andlisis se incluyeron los datos mas reciente del Censo de
Paoblacion y Vivienda 2010 de INEGI. Adicionalmente, se recolectd informacién en campo
mediante visitas de reconocimiento, talleres con propietarios, grupos focales con diferentes
sectores de la poblacién, entrevistas y encuestas realizadas en las localidades ubicadas en
esta Area de Influencia, las mencionadas actividades se llevaron a cabo entre los meses de
mayo Yy junio del presente afio. En el presente apartado se hara referencia a la informacion

obtenida durante la realizacién de estas actividades.
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Tabla 4. Localidades en Area de Influencia Indirecta.

# Localidad Municipio Entidad
1 Doctor Coss

2 El Brasil Doctor Coss Nuevo Leodn
3 Camino Real

4 General Bravo

5 General Tapia

6 La Florida

7 La Brisa

8 San Antonio del Banquete

9 Conferin Arizpe General Bravo Nuevo Leon
10 El Pinto

11 La Curva

12 Santa Rosa

13 El Huizache

14 Pefia Blanca

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.
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1.1 Caracteristicas sociodemogréficas

1.1.1 Poblacion

De acuerdo con la delimitacion del Area de Influencia Indirecta del proyecto, en esta se ubican
las localidades: El Brasil, Camino Real, General Tapia, La Florida, La Brisa, San Antonio del
Banquete, Conferin Arizpe, El Pinto, La Curva y Santa Rosa; asi como las cabeceras
municipales de General Bravo y Doctor Coss, las cuales para el afio 2010 concentraban el 82%
de la poblacion total del esta Area de Influencia.

El crecimiento poblacional promedio que se presentd en estas once localidades entre el afio
2005 y 2010 fue de 11% aproximadamente; se destaca Conferin Arizpe en donde el
crecimiento promedio durante ese periodo superd el 1400%, pasando de 21 a 325 habitantes,
en la cabecera municipal de Doctor Coss, durante esos cinco afios se registré un crecimiento
poblacional cercano al 32%; lo contrario ocurrié en la localidades como General Tapia, El Pinto

y Santa Rosa donde la poblacién decrecié en promedio 34% en esos cinco afios.
Gracias a la visita de reconocimiento que se realizé en campo, se sabe que actualmente la

localidad Santa Fe se encuentra deshabitada, y Cuatro Milpas, El Tres y Camino Real

corresponden a propiedad privada, especificamente ranchos a la ganaderia.
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Tabla 5. Poblacién, 2005, 2010*

4 Municipio Localidad Poblacion | Poblacion | Crecimiento
total,2005 | total, 2010 (%)

1 Doctor Coss 598 790 32.11%
2 Doctor El Brasil 100 125 25.00%
3 Camino Real - 4 -
4 General Bravo 3740 3927 5.00%
S General Tapia 691 565 -18.23%
6 La Florida 18 13 -27.78%
7 La Brisa - 2 -
8 San Antonio del

General Banquete 19 17 -10.53%
9 Bravo Conferin Arizpe 21 325 1447.62%
10 El Pinto 7 3 -57.14%
11 La Curva - 12 -
12 Santa Rosa 6 4 -33.33%
13 El Huizache 41 47 14.63%
14 Pefa Blanca 36 42 16.67%

Total 5277 5876 11.35%

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacién no esté disponible de acuerdo a
los criterios de confidencialidad del INEGI.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

1.1.2 Poblacion por sexo

En relacion con la estructura poblacional de las localidades ubicadas en el Area de Influencia
Indirecta del proyecto se encontré que, en 2010 la poblacién masculina representaba el 51% vy
las mujeres el 48% aproximadamente, dado el criterio de confidencialidad de INEGI, no se

dispone de datos por sexo del restante 1% de la poblacion.

El indice de Masculinidad expresa la cantidad de hombres por cada cien mujeres que viven en
un territorio determinado (relacién hombres-mujeres). En este sentido, la localidad identificada
con el mayor indice de masculinidad fue Pefia Blanca con 116.67, y el menor se presentd en La

Curva con 71.43.
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Tabla 6.Poblacion por sexo, 2010*

# | Municioio Localidad Poblacion Poblacién Poblacion Relaciéon hombres-
P total masculina femenina mujeres
1 Doctor Coss 790 406 384 105.73
2 Doctor .
Coss El Brasil 125 62 63 98.41
3 Camino Real 4 - - -
4 General Bravo 3927 2016 1911 105.49
5 General Tapia 565 285 280 101.79
6 La Florida 13 7 6 116.67
7 La Brisa 2 - - -
8 San Antonio del
General Bangquete 17 9 8 112.5
9 Bravo Conferin Arizpe 325 174 151 115.23
10 El Pinto 3 - - -
11 La Curva 12 5 7 71.43
12 Santa Rosa 4 - - -
13 El Huizache 47 22 25 88
14 Pefna Blanca 42 24 18 133.33
Total 5876 3010 2853 105.50%

Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacion no esté disponible de acuerdo a los criterios de
confidencialidad del INEGI.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

1.1.3 Poblacién por grupos de edad

Respecto a la estructura de edad que presentaba la poblacién de las localidades del Area de
Influencia Indirecta del, las personas de 14 a 65 afios de edad que vivian en estas localidades
representaban cerca de 62% del total, el grupo de 0 a 14 afios 28% y 10% lo conformaban las

personas de 65 afios y mas.

Durante la visita de campo se corrobor6 la predominancia de la poblacién adulta en estas

localidades.
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Figura 24. Gréfica: Poblacion por grandes grupos de edad, 2010*

Poblacién por grandes grupos de edad, 2010* (%)
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*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

1.1.4 Fecundidad

A nivel nacional el promedio de hijos nacidos, en 2010 era de 2.34 por mujer de 12 afios y mas,
en tanto que para el municipio de General Bravo fue 2.69 y para Doctor Coss 2.81. Para el
caso de las localidades ubicadas en el Area de Influencia Indirecta este promedio asciende a
3.12, cifra que supera la media nacional; la mayor cantidad de hijos nacidos vivos promedio se

present6 en La Curva (4.67) y el menor en la localidad Doctor Coss (2.5).
La siguiente grafica muestra el promedio de hijos nacidos vivos de las mujeres mayores de 12

afios de edad a nivel nacional, estatal, municipales y el que corresponde a las localidades

ubicadas en el Area de Influencia Indirecta del proyecto en Campo Carretas.
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Figura 25. Gréfica: Promedio de hijos nacidos vivos, 2010*.
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*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
All: Area de Influencia Indirecta del proyecto.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

1.1.5 Migracion

En las localidades ubicadas el Area de Influencia Indirecta del proyecto, se encontr6 que, para
el afio 2010, del total de la poblacién residente, cerca del 19% eran originarios de otra entidad
federativa; es decir que, de un total de 5,876 residentes, 1,133 eran originario de otra entidad,
de los cuales 556 hombres y 577 mujeres. Este fendbmeno migratorio fue mas evidente en
localidades como La Florida, que para el 2010 el 46% de su poblacion lo conformaban
personas nacidas en otra entidad; algo parecido se registré en Conferin Arizpe y El Brasil
donde esta proporcién de la poblacién ascendio a 30% y 28% del total respectivamente.

Gracias a la evidencia empirica obtenida en campo, se confirmé que el incremento de la
inmigracion se originé principalmente por la llegada de personal administrativo y operativo de

las empresas que tienen actividad comercial y productiva en estas localidades. Por el contrario,
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la emigracion de la poblacion local hacia otras ciudades dentro y fuera del Estado e incluso al
extranjero (principalmente a Estados Unidos y Canada) se origind como una estrategia de
basqueda de mejores oportunidades de empleo y calidad de vida para sus familias.

Figura 26. Gréafica: Poblacién segun lugar de nacimiento, 2010*.
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*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

1.1.6 Educacion
En el presente apartado se analizardn las caracteristicas educativas de la poblacion de las

localidades ubicadas en el Area de Influencia Indirecta del proyecto en Campo Carretas.

1.1.6.1 Analfabetismo y poblacién sin escolaridad

Dentro de las localidades que conforman el Area de Influencia Indirecta del proyecto, se
registré un total de 188 personas analfabetas que representaban el 4% de la poblacién mayor a
15 afos; en este sentido, destacan la localidad La Florida, en donde para el afio 2010 el 27%

de la poblacién no sabia leer ni escribir; Doctor Coss, General Bravo, El Brasil y Conferin
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Arizpe, la poblacion con estas caracteristicas representd entre 5% y 4.5%, del total; para el

caso de la localidad Pefia Blanca en ese afio Unicamente se contabilizd una persona

analfabeta.

Asimismo, en estas localidades la poblacion de 15 afios y mas sin escolaridad, es decir,

aquellas personas que no aprobaron ningun grado escolar o que solo tienen nivel preescolar,

en promedio represent6 5% del total; en el caso de La Florida 18%; en La Curva y San Antonio

del Banquete 14% y 9% respectivamente. En la localidad Pefia Blanca no se contabilizaron

personas de 15 afios 0 mas sin escolaridad.

Tabla 7. Caracteristicas Educativas, 2010*

4 Poé’éaféén Poblacion de 15 afios y mas | Poblacién de 15 afios y més
Municipio Localidad » analfabeta sin escolaridad
afos y
mas Total |Masculina|Femenina| Total |Masculina|Femenina
1 Doctor Coss 562 23 11 12 21 11 10
2 %’gggr El Brasil 97 5 3 2 3 2 1
3 Camino Real - - - - - - -
4 General Bravo 2841 116 61 55 155 77 78
5 General Tapia 370 22 10 12 21 10 11
6 La Florida 11 3 2 1 2 1 1
7 La Brisa - - - - - - -
San Antonio del

8 | General Banguete 11 1 0 1 1 0 1
9 Bravo Conferin Arizpe 215 10 7 3 14 9 5
10 El Pinto - - - - - - -
11 La Curva 7 1 0 1 1 0 1
12 Santa Rosa - - - - - - -
13 El Huizache 36 6 3 3 2 1 1
14 Pefia Blanca 38 1 1 0 0 0 0

Total 4188 188 98 90 220 111 109

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacion no esta disponible de acuerdo a los criterios de
confidencialidad del INEGI.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.
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1.1.6.2 Grado promedio de escolaridad

El grado promedio de escolaridad resulta de dividir la suma de los afios aprobados a partir de
primero de primaria hasta el Ultimo grado de educacion alcanzado de las personas mayores de
15 afos entre el total de la poblacion de 15 afios y mas; este indicador permite conocer el nivel
de educacién de una poblacién determinada.

En el 2010, de acuerdo con el INEGI, el grado promedio de escolaridad a nivel nacional era de
8.6 afios; Nuevo Ledn es la segunda entidad federativa con mas alto nivel de escolaridad, sélo
después del Distrito Federal con 9.81 para el mismo afio. Para los municipios de Doctor Coss y
General Bravo, el grado de escolaridad fue de 6.1 y 7.08 afios de estudio, respectivamente, lo

gue significa que en promedio su poblacién apenas ha concluido la primaria.

El grado promedio de escolaridad de las localidades analizadas, ascendi6 a 6.82 afios; el
mayor grado de escolaridad se registr6 en La Curva con 10.71 afios de escolaridad para la
poblacion en general, 12.5 para los hombres y 8.33 para las mujeres; es decir los hombres de
esta localidad tienen en promedio cuatro afios mas de estudios que las mujeres; y en Pefia
Blanca, donde se registraron 8.13 grados de escolaridad para la poblacién en general, 7.13
correspondia a la poblacion masculina y 6.40 a las mujeres.

El menor promedio de escolaridad se present6 en La Florida, donde la poblacién solo alcanzé

3.27 anos de estudio.

Cabe destacar que en las localidades analizadas, el grado promedio de escolaridad de la
poblaciéon en general, para el afio 2010 result6 inferior a la media Nacional y Estatal; pero
superior al promedio registrado en ese mismo afio para el municipio de Doctor Coss.

Se encontré que en promedio, los hombres de estas localidades cuentan con casi un afio de

estudios mas que las mujeres.
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Figura 27. Gréafica: Grado promedio de escolaridad por sexo, 2010*
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*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

1.1.7 Salud

1.1.7.1 Derechohabiencia

En lo concerniente a la condicidn de derechohabiencia de la poblacion de estas localidades, asi
como el acceso a la seguridad social y servicios de salud, se encontrd que en el afio 2010, de
una poblacion total de 5876 habitantes, aproximadamente el 38% no contaban con acceso a
estos servicios. Destaca el caso de General Tapia en donde cerca de 52% de la poblacion
carece de derechohabiencia, en Pefia Blancay General Bravo esta proporcion asciende a 40%

y 38% respectivamente.
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» Poblacion sin | pgpjacion derechohabiente a servicios de salud
L . Poblacién | derechohabiencia
# | Municipio Localidad total a servicios de ISSSTE S
Total | IMSS | ISSSTE eguro
salud estatal popular
1 Doctor Coss 790 252 534 149 11 11 355
p | Doctor El Brasil 125 48 74 25 0 0 37
Coss
3 Camino Real 4 - - - - - -
4 General Bravo 3927 1507 2395 881 146 69 831
5 General Tapia 565 296 267 88 12 154
6 La Florida 13 0 13 0 2 6
7 La Brisa 2 - - - - - -
8 Sa’;g;‘t%rgtoede' 17 5 10 6 0 0 4
General 9 _
9 Bravo Conferin Arizpe 325 108 216 36 14 0 162
10 El Pinto 3 - - - - - -
11 La Curva 12 2 10 1 0 0 6
12 Santa Rosa 4 - - - - - -
13 El Huizache 47 14 33 5 20
14 Pefia Blanca 42 17 25 15 0 0
Total 5876 2249 3577 1206 187 80 1575

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacién no esta disponible de acuerdo a los criterios de confidencialidad del

INEGI. Las sumas pueden no coincidir con el total, ya que no se incluye a la poblacién con servicio de salud privado,
derechohabientes de Pemex SEDENA, SEMAR, etc.

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

Para el conjunto de las localidades, cerca del

61%

de

la poblaciébn contaba con

derechohabiencia a servicios de salud; 34% se encontraban inscritas en el IMSS y el 44% en el

Seguro Popular.

La proporcion de poblacion con derechohabiencia a nivel estatal en Nuevo

Ledn para el mismo afio fue de 77%, mientras que, para los municipios Doctor Coss y General

Bravo fue de 60% y 59% respectivamente; es decir, para el caso de las localidades analizadas

esta misma proporcion resultd superior a la media estatal y municipal.
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1.1.8 Grupos especificos
En el presente apartado se incluye el andlisis de la informacién estadistica correspondiente a la

poblacién indigena y a la poblacién con limitacion en la actividad.

1.1.8.1 Poblacién indigena

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, en las localidades ubicadas en el Area
de Influencia Indirecta del proyecto en Campo Carretas, se identifico la presencia de 32
personas de 3 afios y mas que hablaban una lengua indigena ademas del espafiol, la poblacion
en hogares censales indigenas represent6 en ese afio 1.32% del total.

Del total de la poblacion en hogares censales indigenas el 72% habitaba en la cabecera
municipal de General Bravo; 9% en la cabecera de Doctor Coss; 10% en General Tapia y el

9% restante en El Brasil.

En trabajo de campo no se identificé presencia de poblacion indigena en estas localidades.
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Tabla 9. Poblacion indigena, 2010*

> o o g (%)
88s | £3¢ 529 5 8
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# | Municipio Localidad oblacion T L E € > S o g E S o o £
total c O @ \C v 355 c = S5 O c 9
© 323 2 s L © 8 wE © 2
Sn2 | B8z 53 g5
o2¢2 TR g om f__lS o CIC)
o o o
1 Doctor Coss 790 4 1 3 7
Doctor .
2 Coss El Brasil 125 2 1 1
3 Camino Real 4 - - - -
4 General Bravo 3927 24 14 10 56
5 General Tapia 565 2 1 1 7
6 La Florida 13 0 0 0 0
7 La Brisa 2 - - - -
San Antonio del
General Banquete 17 0 0 0 0
Bravo | conferin Arizpe 325 0 0 0 0
10 El Pinto 3 - - - -
11 La Curva 12 0 0 0 0
12 Santa Rosa 4 - - - -
13 El Huizache 47 0 0 0 0
14 Pefa Blanca 42 0 0 0 0
Total 5876 32 17 15 78

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacién no esta disponible de acuerdo a los criterios de
confidencialidad del INEGI.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

1.1.8.2 Poblacién con limitacién en la actividad

Con base en la disponibilidad de informacion sobre este tema, se encontrd, en las localidades
ubicadas en el Area de Influencia Indirecta del proyecto, que de un total de 5876 habitantes en
2010, el 5.4% contaba con algun tipo de limitacion(es) en la actividad, predomina la poblacién

con limitacién para caminar o moverse, limitacién mental y auditiva.
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Figura 28. Gréfica: Poblacion segun limitacion en la actividad, 2010*
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*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

1.1.9 Caracteristicas socioecondmicas

1.1.9.1 Poblacién econ6micamente activa y poblacién ocupada
La Poblacién Econémicamente Activa (PEA) representaba el 42% del total de la poblacion a

nivel estatal, a nivel municipal 27% en Doctor Coss y 39% en General Bravo.

Para el caso de las localidades analizadas, la PEA representd en ese mismo afio el 37% de la
poblacién total, conformada en un 75% por hombres y 25% por mujeres. La proporcién de PEA
respecto a la poblacion total que se presenté en las localidades analizadas resulté mayor a esta
misma proporcion a nivel estatal y municipal en Doctor Coss. Es importante destacar que en el
caso de La Curva, ninguna mujer formaba parte de la PEA en ese afio, y en La Florida y San
Antonio del Banquete solo una mujer en cada localidad se encontraba econémicamente activo.

La poblacién ocupada representaba el 97% de la PEA en las localidades ubicadas en el Area
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de Influencia Indirecta del proyecto en Campo Carretas.

Sin embargo, durante los grupos focales realizados en las localidades de General Bravo,
Conferin Arizpe y General Tapia, la poblacién expuso como principal problematica la falta de
oportunidades de empleo en dichas localidades, situacibn que perciben desde hace
aproximadamente 2 afios. Asimismo, las autoridades municipales exponen que cuentan con
una bolsa de trabajo que registra un aproximado de 300 personas desempleadas a

consecuencia de la baja productividad en el sector de hidrocarburos en la region.

Tabla 10. Poblacion econdmicamente activa, 2010*

. Poblacién Poblacién no
# | Municipio Localidad PO?(')?;:I'O" econémicamente activa | econémicamente activa
Masculina | Femenina | Masculina | Femenina
1 Doctor Coss 790 162 41 139 264
2 Doctor Coss El Brasil 125 38 6 12 41
3 Camino Real 4 - - - -
4 General Bravo 3927 1123 409 439 1046
5 General Tapia 565 168 40 34 166
6 La Florida 13 5 1 1 5
7 La Brisa 2 - - - -
8 San Antonio del 17 4 1 > 4
General Banquete
9 Bravo Conferin Arizpe 325 93 29 27 84
10 El Pinto 3 - - - -
11 La Curva 12 4 0 0 3
12 Santa Rosa 4 - - - -
13 El Huizache 47 16 9 2 10
14 Pefia Blanca 42 21 11 2 4
Total 5876 1634 547 658 1627

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacion no esta disponible de acuerdo a los criterios de
confidencialidad del INEGI.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.
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1.1.10 Hogares y viviendas

1.1.10.1 Hogares censales

De acuerdo con la informacion del Censo de Poblacion y Vivienda, en estas localidades
existian un total de 1612 hogares censales, de los cuales el 83% contaba con una jefatura
masculina y el restante 17% era dirigido por una mujer.

Resalta la localidad San Antonio del Banquete donde el 43% de los hogares contaban con
jefatura femenina, contrario a lo que ocurre en El Huizache, donde solo un hogar era dirigido

por una mujer.

Figura 29. Grafica: Hogares segun tipo de jefatura, 2010*.

Proporcién de hogares segun
tipo de jefatura, 2010*
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Localidades en Area de Influencia Indirecta
Localidades

Hogares censales con jefatura femenina

Hogares censales con jefatura masculina

*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.
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1.1.10.2 Viviendas

En las localidades ubicadas en el Area Nucleo y de Influencia Indirecta en 2010, se
contabilizaron un total de 3209 viviendas, de las cuales aproximadamente el 52% se
encontraban habitadas por un promedio de 3.26 ocupantes cada una, cerca de un 48%
correspondian a viviendas deshabitadas o de uso temporal.

Destaca el caso especifico de la localidad Conferin Arizpe, ya que en ese mismo afio se
registré6 que aproximadamente el 53% de sus viviendas se encontraban deshabitadas y en El

Brasil el 43% de las viviendas eran de uso temporal.

En cuanto a las caracteristicas que en 2010 presentaban las viviendas de las localidades
analizadas, se encontré que de un total de 1677 viviendas particulares habitadas, solo el 1%

contaba con piso de tierra, es decir que el 99% de las viviendas tenian piso firme.
Referente a la disponibilidad de servicios basicos, se encontré que, en 2010, cerca del 2% de
las viviendas no disponian de luz eléctrica; el 4.5% carecian de agua entubada en el ambito de

la vivienda y cerca del 8% no disponian de servicios de drenaje.

En la siguiente grafica se muestra la proporcion de las viviendas de acuerdo a su tipo de piso y
disponibilidad de servicios basicos.
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Figura 30. Gréfica: Viviendas segun acceso a servicios basicos, 2010*.
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*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

En relacion a la disponibilidad de bienes dentro de las viviendas de las localidades ubicadas

dentro del Area de Influencia Indirecta del proyecto, se encontré que cerca del 95% de estas

contaban con refrigerador, pero solo el 20% disponia de computadora y Unicamente el 15% de

las viviendas tenian acceso a internet.

A través de entrevistas semi-estructuradas con autoridades del municipio de General Bravo y

grupo focales, se manifesté que la poblacién de las localidades que se encuentran fuera de la

cabecera municipal sélo cuenta con acceso a internet mévil.
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Figura 31. Grafica: Viviendas segun disponibilidad de bienes, 2010*.
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*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.
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1.2 Otros Indicadores

1.2.1 Carretera y transporte
En 2010 unicamente se registré disponibilidad de transporte publico en Conferin Arizpe, al cual
le tomaba un tiempo de entre 3 y 9 minutos realizar el recorrido a la cabecera municipal de

General Bravo.

En relacién al tipo de conexion con la carretera principal, se encontré6 que La Florida, San
Antonio del Banquete, El Pinto y La Curva contaban con camino de terraceria; por otro lado en
Doctor Coss, El Juguete, El Brasil, General Bravo, General Tapia y Conferin Arizpe la conexién

a la carretera era pavimentada.

Tabla 11. Carretera y transporte, 2010*.

# | Municipio Localidad Conexién a carretera T'g?b%%g;t:najﬁgi%; la
1 Doctor Coss Pavimentada Es cabecera
2 [?g;gr El Brasil Pavimentada No hay transporte
3 Camino Real NE* Disponibilidad de transporte NE*
4 General Bravo Pavimentada Es cabecera
5 General Tapia Pavimentada No hay transporte
6 La Florida Terraceria No hay transporte
7 La Brisa Terraceria No hay transporte
San Antonio Terraceria No hay transporte
| oners 06 Bonar
9 Bravo Arizpe Pavimentada De 3 a9 min
10 El Pinto Terraceria No hay transporte
11 La Curva Terraceria No hay transporte
12 Santa Rosa Terraceria No hay transporte
13 El Huizache NE* Disponibilidad de transporte NE*
14 Peria Blanca Pavimentada No hay transporte
*NE: No especificado.

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010. Cuestionario de localidad.

En el trabajo de campo se observé que las localidades de El Pinto, La Curva, La Florida y San

Antonio del Banquete cuentan con conexion de terraceria a escasos metros de la carretera.
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Para el caso de las localidades de las que no se dispone informacion de INEGI, mediante la
visita a campo se observo que la localidad Ninguno no esté habitada y cuenta con conexion a
la carretera a través de una terraceria. Ademas se corrobor6 la falta de transporte publico en
todas las localidades ubicadas en el Area de Influencia Indirecta.

1.2.2 Aspectos econémicos y sociales

1.2.2.1 Principal actividad econémica

Con base a la informacién de INEGI, se identificaron la cria y explotacion de animales y la
agricultura fueron en 2010, las principales actividades econémicas desarrolladas en la mayoria
de las localidades ubicadas en el Area de Influencia Indirecta del proyecto, a excepcion de
Conferin Arizpe donde se identificaron las actividades relacionadas con la construccién como la
principal actividad econémica en esa localidad y en El Pinto donde se destaco la importancia

econdmica de la prestacion de servicios de alojamiento.

Tabla 12. Principales actividades econdémicas, 2010*

# |Municipio | Localidad Principal Actividad Econ6mica Segunda Actividad Econdmica
1 Doctor Coss Cria y explotacién de animales NE*
3 [z?gstgr El Juguete Agricultura Cria y explotacién de animales
4 Ninguno NE* NE*
5 General Cria y explotacién de animales NE*

Bravo
6 General Tapia NE* NE*
7 La Florida Agricultura NE*

General | san Antonio Agricultura NE*
8 | Bravo | del Banquete
Conferin Insuficientemente especificado del .
. i Agricultura

Arizpe sector construccion
10 El Pinto Agricultura Servicios de alojamiento temporal
11 La Curva Cria y explotacion de animales NE*

*NE: No especificado.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010. Cuestionario de localidad.

101




Strata CPB

Mediante trabajo de campo se identific6 que las principales actividades economicas
corresponden al sector gobierno y comercio al por menor. En las cabeceras municipales de
General Bravo y Doctor Coss se identific6 al sector gobierno como segunda actividad

econdmica.

1.2.2.2 Conflictos y probleméticas sociales

En el 2010, con base en la informacion presentada por INEGI, no se tuvo registro de existencia
de conflictos generados por la posesion o propiedad de terrenos, predios o solares; la
ocurrencia de actos delictivos inicamente ha generado conflictos en las cabeceras municipales

de Doctor Coss y General Bravo.

En el mismo sentido, se destaca como problematica principal la ocurrencia de actos delictivos
esporadicos y/o la presencia de inseguridad en las localidades de Doctor Coss, El Juguete,

General Bravo, General Tapia y La Curva.
Para ese mismo afio, las sequias y el clima adverso se sefialaron como el problema principal

de La Florida y El Pinto, la falta de infraestructura o servicio de agua afecté la localidad San

Antonio del Banquete y la falta de empleo impact6 en Conferin Arizpe.
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Tabla 13. Conflictos y problema principal, 2010*.

L . Conflicto por | Conflicto por —
# | Municipio Localidad propiedad tierra | delincuencia Problema principal
1 Doctor Coss NO Sl Delincuencia o inseguridad
Doctor . L .
3 Coss El Juguete NO NO Delincuencia o inseguridad
4 Ninguno NE* NE* No especificado
5 General NO Sl Delincuencia o inseguridad
Bravo
6 General Tapia NO NO Delincuencia o inseguridad
7 ' NO NO Sequia, inundaciones o clima
La Florida adverso
General San Antonio NO NO Falta de infraestructura o servicio de
8 Bravo del Banguete agua
9 Conferm NO NO Falta de empleo o emigracion
Arizpe
Sequia, inundaciones o clima
10 El Pinto NG NO adverso
11 La Curva NO NO Delincuencia o inseguridad

*NE: No especificado.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010. Cuestionario de localidad.

En las localidades de Conferin Arizpe, General Bravo, Doctor Coss, la poblacién sefialé el
desempleo como la principal problematica. La localidad de Ninguno se encuentra deshabitada

actualmente.

1.2.3 Equipamiento y servicios publicos

De acuerdo a la disponibilidad de equipamiento y servicios publicos, para 2010 Unicamente se
tiene registro de calles pavimentadas y alumbrado publico en Doctor Coss, General Bravo,
General Tapia y Conferin Arizpe. Para ese mismo afio, solo se identific6 una oficina o agencia
municipal y teléfono publico en Doctor Coss y General Bravo. Con base en esta informacion,
ninguna de las localidades ubicadas en el Area de Influencia analizada contaba con pozo de

agua comunitario.

Estos datos no estan disponibles para el resto de las localidades ya que cuentan con menos de

50 viviendas.
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Tabla 14. Equipamiento y servicios publicos

# | Municipio Localidad Alumb_rado _Calles Pc;;zge Oagglr?c&}: Teléfgno
publico |pavimentadas comunitario | municipal publico

1 Doctor Coss Si SI NO SI SI

3 Dé)g;g r El Juguete NA* NA* NA** NA** NA**

4 Nlnguno NA** NA** NA** NA** NA**

S General Bravo S S NO S S

6 General Tapia Sl Sl NO NO NE

7 La Florida NA** NA** NA** NA** NA**
General | San Antonio del NA** NA** NAH NAH NA®

8 Bravo Banquete

9 Conferin Arizpe Sl Sl NO NO NO

10 EI PIntO NA** NA** NA** NA** NA**

11 La Curva NA** NA** NA** NA** NA**

*NE: No especificado.

*NA: No aplica por tratarse de una variable que no se investigo en localidades
con menos de 50 viviendas

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010. Cuestionario de
localidad.

En la visita a campo se identifico la existencia de calles pavimentadas y alumbrado publico en
las localidades de mas de 300 habitantes como Conferin Arizpe, General Tapia, ademas de las
cabeceras municipales de General Bravo y Doctor Coss. No se identific6 pozo de agua
comunitario en ninguna localidad. En General Tapia se observé la existencia de una oficina de

Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

1.2.4 Servicios de salud y educativos.
En relacion con la disponibilidad de servicios de salud y educativos, para el afio 2010,
Unicamente las cabeceras municipales contaban con clinicas o centro de salud, escuela

primaria y escuela secundaria.

En General Tapia solo se dispone de centro de salud y escuela primaria y en Conferin Arizpe

Unicamente escuela primaria.
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Estos datos no estan disponibles para el resto de las localidades ya que cuentan con menos de

50 viviendas.
Tabla 15. Servicios de salud y educativos
1 Doctor Coss Si Sl SI
3 Doctor Coss El Juguete NA** NA** NA**
4 Ninguno NA** NA** NA**
5 General Bravo SI Sl Sl
6 General Tapia Sl Sl NO
7 La Florida NA** NA** NA**
o | Gl | St | w ||
9 Conferin Arizpe NO Sl NO
10 El Pinto NA** NA** NA**
11 La Curva NA** NA** NA**

**NA: No aplica por tratarse de una variable que no se investigo en localidades con

menos de 50 viviendas

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010. Cuestionario de localidad.

Sin embargo, durante la visita de campo se identific6 que en General Tapia existen dos

planteles de educacion preescolar ademas de un plantel de educacién primaria y en Conferin

Arizpe un plantel de educacién preescolar y primaria.

Asimismo, se encontrd que, para cubrir los estudios de educacion secundaria y bachillerato, la

poblacién que habita en el Area de Influencia Indirecta debe acudir a las cabeceras municipales

de General Bravo y Doctor Coss. Ademas, los habitantes deben trasladarse al municipio de

China o Cerralvo, Nuevo Leo6n para recibir atencion médica especializada.

1.2.5 Recintos culturales y deportivos.

De acuerdo con el INEGI, solo las localidades de Doctor Coss, General Bravo, General Tapia y

Conferin Arizpe cuentan con canchas deportivas. Solo en General Bravo se registré la

existencia de biblioteca y casa de la cultura.
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Estos datos no estan disponibles para el resto de las localidades ya que cuentan con menos de

50 viviendas.
Tabla 16.Recintos culturales y deportivos.
# | Municipio Localidad Biblioteca Ciiigfa'a d‘éggft?j‘a
1 Doctor Coss NO NO Sl
3 | Doctor El Juguete NA®* NA* NA**
Coss

4 Ninguno NA** NA** NA**
5 General Bravo Sl Sl Sl
6 General Tapia NE* NE* Sl
7 La Florida NA** NA** NA**
R L B
9 Conferin Arizpe NO NO SI
10 El Pinto NA** NA** NA**
11 La Curva NA** NA** NA**

*NE: No especificado.
*NA: No aplica por tratarse de una variable que no se investigé en localidades con
menos de 50 viviendas
Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010. Cuestionario de localidad.

En el trabajo de campo se registré en General Tapia la existencia de una biblioteca, y un sitio

denominado Espacio Si donde se da apoyo escolar y se realizan actividades recreativas como

karate y cursos para diversas areas.
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2. Descripcion de rasgos sociodemograficos y socioecondémicos de las

localidades que se ubican en el Area Ntcleo y Area de Influencia Directa.

Existen cuatro localidades ubicadas en el Area Nuicleo del proyecto Extraccion de
Hidrocarburos en Campo Carretas; de las cuales, una pertenece al municipio de Doctor Coss y

tres a General Bravo, Nuevo Leoén.

Cabe sefalar que, debido al principio de confidencialidad que marca la Ley del Sistema
Nacional de Informacion Estadistica y Geogréfica, no se dispone de informacién para unidades
geogréficas que tienen menos de tres viviendas, por lo tanto, para las localidades de una y dos
viviendas so6lo se presentan datos de las variables poblacion total, viviendas totales y total de
viviendas habitadas; para el resto de los indicadores aparecen guiones (-). El principio de
confidencialidad aplica en este estudio de Linea Base Social para las localidades El Tres,
Santa Fe y Rancho Nuevo por lo que sélo se cuenta con informacion completa para La Guinea.

Para la elaboracion de este apartado se incluyé ademas de la informacién obtenida en fuentes
oficiales, la informacién recabada en campo mediante visitas de reconocimiento, talleres con
las personas propietarias de terrenos, entrevistas y encuestas realizadas en las localidades
ubicadas en las areas de influencia del proyecto, estas actividades se llevaron a cabo entre los
meses de mayo y junio de este afio. En el presente apartado se hard referencia a la

informacion obtenida durante la realizacion de las actividades mencionadas.

Tabla 17. Localidades en Area Nucleo.

# Localidad Municipio Entidad

1 La Guinea Doctor Coss Nuevo Leodn
3 El Tres

4 Santa Fe General Bravo Nuevo Leoén
5 Rancho Nuevo

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.
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Dada la delimitacién de las areas de influencia, no se identificaron localidades dentro del Area
de Influencia Directa del proyecto Extraccion de Hidrocarburos en Campo Carretas.

2.1Caracteristicas sociodemograficas

2.1.1 Poblacién

En el Area Nuicleo se encuentran ubicadas las localidades La Guinea, El Tres, Santa Fe y
Rancho Nuevo, para el afio 2010, el total de la poblacion que habitaba estas localidades
sumaba 32 personas, de las cuales cerca del 81% se concentraba en La Guinea. El
crecimiento poblacional que se presento entre el afio 2005 y 2010 en La Guinea fue poco mas
de 18%, lo contrario ocurrié en Santa Fe, donde la poblacion se redujo 25%. Gracias a la visita
de reconocimiento que se realizé en campo, se sabe que actualmente la localidad Santa Fe se
encuentra deshabitada; El Tres y Rancho Nuevo se identificaron como propiedad privada.

Tabla 18. Crecimiento poblacional, 2005, 2010*

4 Municibio Localidad Poblacién Poblacién | Crecimiento
P total,2005 | total, 2010 (%)
1 Doctor La Guinea 22 26 18.18%
Coss
2 El Tres - 2 -
General
- 0,
Bravo Santa Fe 4 3 25%
4 Rancho Nuevo - 1 -
Total 26 32 -3.41%

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacion no esta disponible para el
afo. Las filas sombreadas corresponden a las localidades ubicadas en el Area Nucleo
del proyecto.

Fuentes: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010. INEGI, Il Conteo de Poblacién
y Vivienda, 2005.

2.1.2 Poblacién por sexo

Dado el criterio de confidencialidad del INEGI para las localidades con menos de 3 viviendas,
s6lo se dispone con datos referentes a la estructura poblacional de La Guinea; se sabe que en
esta localidad, la poblacibn masculina representaba el 54% y las mujeres el 46%

aproximadamente. El indice de Masculinidad que expresa la cantidad de hombres por cada

108



Strata CPB

cien mujeres que viven en un territorio determinado (relacion hombres-mujeres) ascendié a
116.67 en esta localidad.

Tabla 19. Poblacion por sexo, 2010*

Poblacién masculina | Poblaciéon femenina
_, Porcentaje Porcentaje | Relacion
# | Municipio Localidad FEllEel de la de la hombres-
total, 2010 | Total : Total > :
poblacién poblacién mujeres
total total
1 ng:;r La Guinea 26 14 53.85% 12 46.15% 116.67
El Tres 2 - - - - -
General Santa Fe 3 - - - - -
Bravo Rancho
4 1 - - - - -
Nuevo
Total 32 14 53.85% 12 46.15% 116.67

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacion no esta disponible de acuerdo a los criterios de
confidencialidad del INEGI que se aplican a localidades con menos de tres viviendas. Las filas sombreadas
corresponden a las localidades ubicadas en el Area Ndcleo del proyecto.

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

2.1.3 Poblacion por grupos de edad

Respecto a la estructura etaria de la poblacion que presentan estas localidades soélo se cuenta
con datos de La Guinea, donde en 2010, las personas de 14 a 65 afios de edad que vivian en
esta localidad representaban cerca de 73% del total de la poblacion, el grupo de 0 a 14 afios

12% y el restante 15% lo conformaban las personas con 65 afios de edad y mas.

El analisis de la distribucion de la poblacién por grandes grupos de edad resulta importante ya
gue nos indica qué proporcién de los habitantes se encuentran en edad productiva, es decir, de
15 a 64 afos, asi como aquellos que podrian presentar alguna situacion de vulnerabilidad,
como lo es la poblacion menor de 14 afios de edad y los adultos mayores de 65 afios de edad.
Durante la visita de campo se corroboré que predomina la presencia de la poblaciéon adulta en

estas localidades.

109




Strata CPB

Figura 32. Gréafica: Poblacion por grandes grupos de edad, 2010*

Poblacién por grandes grupos de edad, 2010* (%)

= Poblaciéon de cero a 14
afios

m Poblaciéon de 15 a 64 afos

Poblacion de 65 afios y
mas

*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

2.1.4 Fecundidad

De acuerdo con los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, el promedio de hijos
nacidos vivos de la poblacion femenina de 12 afios y mas a nivel nacional fue de 2.34; para el
municipio de General Bravo 2.69 y para Doctor Coss 2.81. En la localidad La Guinea, este
promedio ascendi6 a 4, cifra que supera la media municipal, estatal y nacional.

En la siguiente gréfica se muestra el promedio de hijos nacidos vivos de las mujeres mayores

de 12 afios de edad a nivel nacional, estatal, municipales y el que corresponde a la localidad La
Guinea.
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Figura 33. Gréfica: Promedio de hijos nacidos vivos, 2010*
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*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

2.1.5 Migracién
El desplazamiento de las personas de un lugar a otro con el propésito de establecer una nueva
residencia, generalmente tiene como fin alcanzar un mejor nivel de bienestar. Los fenbmenos

migratorios impactan la dinAmica de crecimiento y la composicién de la poblacién.
En lo que se refiere a las localidades ubicadas en Area Nucleo del proyecto Campo Carretas,

en el Censo de Poblacién y Vivienda realizado en 2010, no se registraron personas nacidas en

otra entidad federativa.
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Localidad Poblacion nacida en | Poblacion n_acida en
la entidad otra entidad
La Guinea 26 0
El Tres - -
Santa Fe - -
Rancho Nuevo = -
Total 26 0

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacion no esta disponible de acuerdo a
los criterios de confidencialidad del INEGI que se aplican a localidades con menos de tres
viviendas. Las filas sombreadas corresponden a las localidades ubicadas en el Area Nucleo

del proyecto.

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

2.1.6 Educacion

En este apartado se analizaran las caracteristicas educativas de la poblacién de las localidades

ubicadas en el Area Nucleo del proyecto en Campo Carretas.

2.1.6.1 Analfabetismo y poblacion sin escolaridad

Dentro de las localidades que conforman el Area Nucleo y dada la disponibilidad de

informacién, en 2010 no se encontraron personas con estas caracteristicas.
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Tabla 21. Caracteristicas educativas, 2010*

» Poblacién de 15 afios y mas | Poblacion de 15 afios y mas
Municipio | Localidad PO?(I)?;Ion analfabeta sin escolaridad
Total | Masculina | Femenina | Total | Masculina | Femenina
Doctor || - Guinea | 26 0 0 0 0 0 0
Coss
El Tres 2 - - - - - -
General Santa Fe 3 = - - - . _
Bravo
4 Rancho 1 ) ) i i i i
Nuevo
Total 32 0 0 0 0 0 0

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacion no esta disponible de acuerdo a los criterios
de confidencialidad del INEGI que se aplican en localidades con menos de tres viviendas. Las filas
sombreadas corresponden a las localidades ubicadas en el Area Nucleo del proyecto.

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

2.1.6.2 Grado promedio de escolaridad

El grado promedio de escolaridad resulta de dividir la suma de los afios aprobados a partir de
primero de primaria y hasta el ultimo grado de educacion alcanzado de las personas mayores
de 15 afos entre el total de la poblacion de 15 afios y mas; este indicador permite conocer el

nivel de educacion de una poblacion determinada.

En el afio 2010, y de acuerdo con el INEGI, el grado promedio de escolaridad a nivel nacional
era de 8.6; Nuevo Ledn es la segunda entidad federativa con mas alto nivel de escolaridad,
s6lo después del Distrito Federal con 9.81 para el mismo afio. Para los municipios de Doctor
Coss y General Bravo, el grado de escolaridad fue de 6.1 y 7.08 afos de estudio,
respectivamente, lo que significa que en promedio su poblacion apenas ha concluido la

primaria.

Solo se cuenta con informaciéon del grado promedio de escolaridad de La Guinea, donde se
registraron 7.13 grados de escolaridad para la poblacién en general, 7.5 correspondia a la
poblacion masculina y 6.73 a las mujeres, es decir; que los hombres de esta localidad cuentan
con casi un afio de educaciéon mas que las mujeres. Cabe destacar que en esta localidad, el

grado promedio de escolaridad para el afio 2010 resulté inferior a la media nacional y estatal;
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pero superior a la media municipal registrada en Doctor Coss.

A continuacién se presenta el grado promedio de escolaridad por sexo de la localidad de La
Guinea comparandola a nivel municipal (Doctor Coss), y estatal.

Figura 34. Grafica: Grado promedio de escolaridad por sexo, 2010*.

Grado promedio de escolaridad por sexo, 2010*
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Grado promedio
de escolaridad
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4 — _— I— _— I— _— |
2 — _— I— _— I— _— |
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La Guinea Dr. Coss Nuevo Lebdn
Localidad
Poblacién Masculina Poblacién Femenina

*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

2.1.7 Salud

2.1.7.1 Derechohabiencia

En lo concerniente a la condicidn de derechohabiencia de la poblacion de estas localidades, asi
como el acceso a la seguridad social y servicios de salud, se encontré que, en el afio 2010, en
La Guinea de una poblacion total de 26 habitantes, aproximadamente el 81% no contaban con
acceso a estos servicios y el 19% correspondia a la poblacion derechohabiente. No se dispone
de informacion de la condicién de derechohabiencia de la poblacion del resto de las localidades

dados los criterios de confidencialidad que marca la ley en la materia.
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Resulta importante mencionar que, la proporcion de poblacion con derechohabiencia a nivel
estatal en Nuevo Ledn para el mismo afio fue de 77% y para los municipios Doctor Coss y
General Bravo ascendiéo a 60% y 59% respectivamente, es decir que esta proporcién de la
poblacién en La Guinea se encuentra muy por debajo de la media estatal y municipal.

Tabla 22. Poblacion segun condicion de derechohabiencia a los servicios de salud e institucién, 2010*

Poblacién sin Poblacién derechohabiente a servicios de
Municipio | Localidad Poblacién | derechohabiencia salud
total a servicios de Total | IMSS |I1sSSTE ISSSTE | Seguro
salud estatal | popular
Doctor 1| 2 Guinea 26 21 5 3 0 0 2
Coss
El Tres 2 - - - - - -
General Santa Fe 3 - - - - . .
Bravo Rancho
1 - - - - - -
Nuevo
Total 32 21 5 3 0 0 2

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacion no esta disponible de acuerdo a los criterios de
confidencialidad del INEGI que se aplican a las localidades con menos de tres viviendas. Las sumas pueden no
coincidir con el total, ya que no se incluye a la poblacién con servicio de salud privado, derechohabientes de
Pemex, SEDENA, SEMAR, etc. Las filas sombreadas corresponden a las localidades ubicadas en el Area Nicleo
del proyecto.

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

2.2 Grupos especificos

En el presente apartado se incluye el andlisis de la informacién estadistica correspondiente a la

poblacién indigena y a la poblacién con limitacién en la actividad.

2.2.1 Poblacién indigena

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y la informacion recabada en campo,
no existe presencia de comunidades o familias de origen indigena; tampoco se identificé el uso
de alguna lengua indigena en el hogar, escuela, iglesia, festividades o comercio en las
localidades ubicadas en el Area Nucleo del proyecto Campo Carretas. La informacion

estadistica se corrobor6 durante el trabajo de campo.
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De acuerdo a la disponibilidad de informacion sobre este tema, se encontré que, en 2010, de

un total de 32 habitantes, solo una persona en La Guinea contaba con limitacion en la

actividad, especificamente para caminar o moverse.

Tabla 23. Poblaciéon con limitacién en la actividad, 2010*

Poblacién con Poblacién sin
Localidad Poblacién total limitacién en la limitacién en la
actividad actividad

La Guinea 26 1 25
El Tres 2 - -
Santa Fe 3 - -
Rancho Nuevo 1 - -
Total 32 1 25

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informacion no esta disponible de acuerdo a los
criterios de confidencialidad del INEGI. Las sumas pueden no coincidir con el total ya que no se
incluye a las personas que no especificaron si contaban con alguna limitacion para la actividad.
Las filas sombreadas corresponden a las localidades ubicadas en el Area Ndcleo del proyecto.

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

2.3 Caracteristicas socioeconémicas

2.3.1 Poblacion econdmicamente activa y poblacidon ocupada

En el afio 2010, la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de La Guinea ascendia a 8
personas, es decir, el 31% de la poblacién total; de los cuales el 100% eran hombres y se
encontraban ocupados. Sin embargo, durante el trabajo de campo en estas localidades, la

poblacién expuso como principal problematica la falta de oportunidades de empleo.

116



Tabla 24. Poblacion segun su condicion de actividad, 2010*

Strata CPB

Poblacién Poblacién no
2 | vt | Lol Poblacién econémi_camente econ()mi_camente Poblacién Ocupada
total activa activa
Masculina | Femenina | Masculina | Femenina | Masculina | Femenina
1 Doctor
Coss La Guinea 26 8 0 4 11 8 0
2 El Tres 2 - - - - - -
3 | General | santaFe 3 - - - - - -
4 Bravo Rancho q ] ] ] ] ] ]
Nuevo
Total 32 8 0 4 11 8 0

*Nota: Los guiones en las celdas indican que la informaciéon no esta disponible de acuerdo a los criterios de

confidencialidad del INEGI que se aplican en localidades con menos de tres viviendas. Las sumas pueden no
coincidir con el total ya que no se incluye a las personas menores de 12 afios. Las filas sombreadas
corresponden a las localidades ubicadas en el Area Nucleo del proyecto.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

2.4 Hogares y viviendas

2.4.1 Hogares censales

En el afio 2010, de acuerdo a la informacién del Censo de Poblacién y Vivienda, en La Guinea

existian un total de cinco hogares censales, de los cuales cuatro contaban con una jefatura

masculina y uno solo estaba encabezado por una muijer.
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Figura 35. Grafica: Hogares segun tipo de jefatura, 2010*

Proporcién de hogares segun tipo de
jefatura, 2010*

__ 100%

8

o 80%

L 60%

)

‘T 40%

<

L 20%

hat

g %
La Guinea
Localidades

Hogares censales con jefatura femenina
Hogares censales con jefatura masculina

*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda,
2010.

2.4.2 Viviendas

En La Guinea, en 2010, se contabilizaron un total de 14 viviendas, de las cuales
aproximadamente el 36% se encontraban habitadas por un promedio de 5.2 ocupantes cada

una, el restante 64% correspondia a viviendas de uso temporal.

En cuanto a las caracteristicas que en el afio 2010 presentaban estas viviendas, se encontrd
gue de un total de cinco viviendas particulares habitadas, el 100% contaban con acceso a

servicios basicos como luz eléctrica, agua entubada y drenaje, asi como piso firme.

En relacion a la disponibilidad de bienes dentro de las viviendas de la localidad La Guinea, se
encontré que cerca del 80% de éstas contaban con refrigerador, pero ninguna disponia de
computadora e internet. En la siguiente grafica se muestra la proporcion de las viviendas de

acuerdo a su tipo de piso y disponibilidad de servicios basicos.
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Figura 36. Gréfica: Viviendas segun disponibilidad de bienes, 2010*
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*Solo se incluyen los datos de las localidades con informacion disponible.
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

2.5 Otros Indicadores

2.5.1 Carretera y transporte

Con base en la informacion recabada por INEGI en el afio 2010, no se registrd disponibilidad
de transporte publico en las localidades ubicadas en el Area Nucleo del proyecto en Campo
Carretas, en relacién al tipo de camino que pasa o llega a estas localidades y el tipo de
conexion a la carretera principal, y se encontré que todas las localidades cuentan con camino

de terraceria. Esta informacion fue confirmada durante la visita a campo.
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Tabla 25. Carretera y transporte, 2010*

# | Municipio Localidad Conexidn a carretera Tiempo de trasla_ld_o ala
cabecera municipal

Doctor o

1 Coss 1o Ciles Terraceria No hay transporte

2 El Tres Terraceria No hay transporte
General -

3 Bravo Santa Fe Terraceria No hay transporte

4 Rancho Nuevo Terraceria No hay transporte

*NE: No especificado. Nota: Las filas sombreadas corresponden a las localidades ubicadas en el Area
Nucleo del proyecto.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010. Cuestionario de localidad.

De acuerdo con la visita de campo se observé la falta de transporte publico en todas las
localidades ubicadas en el Area Nucleo del proyecto en Campo Carretas, el transporte

identificado fue el de empresas privadas.

2.5.2 Aspectos econdmicos y sociales

2.5.2.1 Principal actividad econémica
En 2010, se identificaron la cria y explotacion de animales y la agricultura como las principales
actividades econémicas desarrolladas en las localidades ubicadas en el Area Nucleo del

proyecto a desarrollar en Campo Carretas. No se cuenta con informacién referente a las

actividades secundarias de Santa Fe y Rancho Nuevo.
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Tabla 26. Principales actividades econdmicas, 2010*

# | Municipio Localidad Principal Actividad Econdmica | Segunda Actividad Econ6mica
Doctor . . e :
1 Coss La Guinea Agricultura Cria y explotacién de animales
2 El Tres Cria y explotacion de animales Agricultura
3 | General Santa Fe Cria y explotacién de animales NE*
Bravo
4 Renmeie Cria y explotacion de animales NE*
Nuevo

*NE: No especificado. Nota: Las filas sombreadas corresponden a las localidades ubicadas en el Area
Nucleo del proyecto.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010. Cuestionario de localidad.

En los resultados del cuestionario de localidad no se especifica la informacion de segundas
actividades econdmicas de las localidades Santa Fe y Rancho Nuevo, sin embargo, durante el
trabajo de campo se observé que en la primera localidad se encuentra actualmente

deshabitada, y Rancho Nuevo es propiedad privada.

2.5.2.2 Conflictos y probleméticas sociales

En Censo de Poblacién y Vivienda 2010, no se registré la existencia de conflictos generados
por la posesion o propiedad de terrenos, predios o solares, ni por la presencia de actos
delictivos frecuentes. Se destac6 como problematica principal la falta de infraestructura o
servicios de agua en tres de las cuatro localidades ubicadas en el Area Nucleo del proyecto, El
Tres, Santa Fe y Rancho Nuevo.

Por otro lado, en la localidad Cuatro Milpas se registrd el clima adverso como la principal

problematica existente en ese mismo afio.
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Tabla 27. Conflictos y problema principal, 2010*

Conflictos por Conflictos por
# | Municipio Localidad propiedad de la : P Problema principal
. delincuencia
tierra
1 Doctor . NO NO Delincuencia o inseguridad
Coss La Guinea
> NO NO Falta de .|n.fraestructura o]
El Tres servicio de agua
3 General NO NO Falta de _m_fraestructura 0
Bravo Santa Fe servicio de agua
4 NO NO Falta de .|n.fraestructura o]
Rancho Nuevo servicio de agua

*NE: No especificado. Nota: Las filas sombreadas corresponden a las localidades ubicadas en el Area Nucleo
del proyecto.
Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010. Cuestionario de localidad.

2.5.3 Equipamiento y servicios publicos

En los resultados del Cuestionario de Localidad del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, no se
especifica la informacion correspondiente a la disponibilidad de equipamiento y servicios
publicos en estas localidades debido a que cuentan con menos de 50 viviendas.

Durante el recorrido en campo no se identifico la existencia de calles pavimentadas, pozo de
agua comunitario, alumbrado publico u oficinas municipales en ninguna de las localidades

ubicadas en el Area Nucleo del proyecto en Campo Carretas.

2.5.4 Servicios de salud y educativos
Debido a que estas localidades cuentan con menos de 50 viviendas no se cuenta con

informacion correspondiente a la disponibilidad de servicios de salud y educativos.

En la visita a campo no se identifico la existencia de planteles educativos o centros de salud en

ninguna de las localidades ubicadas en el Area Nucleo del proyecto.

Para satisfacer sus necesidades educativas y de atencion médica la poblacion que habitan en
estas localidades debe acudir a General Tapia y General Bravo, o incluso trasladarse al

municipio de China, Nuevo Leon. para recibir atencidbn médica especializada.
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No se cuenta con informacion de INEGI correspondiente a la disponibilidad de servicios de
salud y educativos en estas localidades ya que cuentan con menos de 50 viviendas.

3. Descripcién de rasgos socioculturales y de la forma de vida de las

comunidades que se ubican en el Area de Influencia del Proyecto

Los rasgos socioculturales son aquellas cualidades que caracterizan el entorno donde viven las
personas en relacién con un tiempo y espacio preciso. Dichas cualidades involucran los valores
sociales, las costumbres, tradiciones, creencias, la forma de organizacion social y politica, asi

como el estilo de vida de mujeres y hombres integrantes de una comunidad.

En este apartado de Linea Base Social del Campo Carretas se exponen las caracteristicas
socioculturales de las localidades ubicadas en el Area de Influencia Directa del proyecto
Extraccion de Hidrocarburos Campo Carretas. Las localidades que se ubican en el Area Nucleo
son Santa Fe, El Tres, La Guinea y Rancho Nuevo; mientras que en el Area de Influencia
Directa no se encuentran comunidades. Las localidades mencionadas pertenecen al municipio
de General Bravo y su principal caracteristica es que cuentan con escasa poblacion y se
encuentran organizadas principalmente por grupos familiares y tienen fuerte interaccién con

localidades de mayor tamario.

Por lo anterior, la descripcion sociocultural de estas comunidades toma en cuenta los aspectos
culturales de General Bravo, comienza con un esbozo histérico sobre la fundacion del
municipio y los sucesos relevantes que han trastocado las localidades, donde la actividad
relacionada con los hidrocarburos ha tenido gran importancia en la regién. Ademas de la parte
historica, se describen las formas de gobierno y organizacién social. Asimismo, se resaltan
aspectos culturales como las festividades, la gastronomia, los sitios de interés cultural y la
presencia religiosa. En la dltima seccién de este documento, se abordara el tema de la

migracion, el cual ha sido un fenédmeno predominante en la region.

Adicionalmente a la investigacibn documental para la realizacion de la descripcion de los
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atributos socioculturales, se llevé a cabo una visita de campo en las localidades de Santa Fe, El
Tres, La Guinea y Camino Real. En este sentido, las metodologias empleadas para la
recolecciéon de informacion fueron: entrevistas semi-estructuradas con actores relevantes de la
region, encuestas cerradas para datos cuantitativos a integrantes de la comunidad, ademas de
observaciones de campo en las distintas localidades, asi como una investigacion documental

en medios electrénicos.

3.1 Esbozo historico

Lo que hoy en dia se conoce como General Bravo, en 1790 se llamaba “Rancho del Toro” y era
un conjunto de propiedades pertenecientes al municipio de China, Nuevo Ledn. La separacion
definitiva entre dichas propiedades y China se dio en el afio de 1868 tras una serie de
desacuerdos entre los propietarios de terrenos y el gobierno de la cabecera municipal. La
separacion fue obra de Desiderio Cantl Leal y el Teniente Coronel Dario Garza Cantl. Ambos
mantuvieron contacto con el entonces gobernador de Nuevo Leo6n, Jer6nimo Trevifio, quien
finalmente acept6 la independencia del “Rancho del Toro” para convertirlo en el municipio de

General Bravo.™

Desde entonces el municipio ha pertenecido al sistema federal, cuya organizacion politica
corresponde al orden estatal y federal de la Republica Mexicana. El municipio pertenece al 22°
distrito local electoral y al 2° distrito federal electoral, donde la autoridad municipal se elige cada

3 afios.®

Un hecho importante que ha marcado la historia y la dinamica de la region es la presencia de
compafiias dedicadas a actividades de extraccion de hidrocarburos desde 1970. EI Campo
Carretas tuvo su primer pozo descubierto en este mismo afio y fue nombrado Carretas 1 y fue
clasificado como productor de gas humedo. En los siguientes 2 afios se perforaron 3 pozos
mas, mientras que del afio 1973 al 1998 no hubo actividad en perforacién de pozos, sino hasta

1999 que se reanudd la actividad de perforacion.”* No se tiene informacién precisa del motivo

1 Hinojosa, J. G. (2009). General Bravo Nuevo Ledn: Pueblo del Futuro. Monterrey.

20 Enciclopedia de Los Municipios y Delegaciones de México: Estado de Nuevo Ledn. Consultado en junio 2016 de
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM19nuevoleon/municipios/19020a.html

*! Strata CBP. (2016). Plan Provisional Carretas.
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por el cual se suspendid la actividad y posteriormente se reactivd por parte de Pemex, no
obstante, durante esos afios se registré una caida en los precios promedio del crudo mexicano

de exportacion, lo que pudiera justificar la baja en las actividades.*

El efecto de estas actividades provocd en sus inicios un crecimiento significativo de las
comunidades cercanas, incluso para la cabecera municipal de General Bravo. A raiz de la
presencia de empresas dedicadas a la extraccion de hidrocarburos se presento el fendmeno de
inmigracion con personas provenientes de otros estados como San Luis Potosi, Tabasco y
Chiapas. Asimismo, el fenbmeno provoco una significativa derrama econémica que permitio el

desarrollo de comercios y empresas de servicio.”

Dicho crecimiento sufrié una desaceleracién debido a tres sucesos importantes. El primero de
ellos fue la creacion de la autopista Cadereyta-Reynosa construida en julio de 1994, con la
finalidad de reducir el tiempo de traslado entre ambas ciudades, evitando el paso por los
municipios aledafios.* La creacién de esta via ocasion6 la reduccion de la actividad comercial

de las localidades ubicadas sobre esta carretera.

El segundo acontecimiento que afecto el desarrollo econémico del municipio de General Bravo
fue la creciente ola de violencia que se desaté en el 2010 de acuerdo a informacién
proporcionada por autoridades municipales. De acuerdo al indice de Paz México: Informe
Nuevo Leon, en el afio 2011, el estado presenté el indice de Paz mas bajo.25 Municipios como
General Bravo y Doctor Coss fueron victimas de crimenes relacionados al conflicto entre

carteles del narcotrafico.

22 Colmenares, F. (2008) Petrdleo y crecimiento econdmico en México 1938-2006.

2 |nformacion obtenida en entrevista con el Presidente Municipal de General Bravo.

* |ozano, J. R. (6 de marzo de 2010). Obtenido de http://caminosamerica.blogspot.mx/2010/03/autobuses-del-
noreste-1-parte.htmi

% |nstitute for Economics and Peace. Indice de Paz México informe Nuevo Ledn. Consultado en junio 2016 de
http://economicsandpeace.org/wp-content/uploads/2015/08/Informe-Nuevo-Le%C3%B3n.pdf

®CNN  México. (29 de 10 de 2010). CNN Meéxico Noticias. Consultado en junio 2016
de http://mexico.cnn.com/nacional/2010/10/29/ocho-municipios-rurales-de-nuevo-leon-estan-amenazadas-por-
el-narcotrafico
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El tercer suceso que trastocOd las localidades de General Bravo fue la disminucion de
operaciones por parte de Pemex ya que al inicio de sus actividades de extraccion de
hidrocarburos, requirié de un gran nimero de personas para llevar a cabo las perforaciones de
pozos, lo que provoco un fuerte incremento en la derrama econdmica para las localidades. Sin
embargo, cuando el campo llegd a su etapa de maduracién, hubo que reducir el personal que

operaba, lo que trajo consigo una disminucion en la actividad comercial.

Estas tres causas no solo provocaron la disminucion de la derrama econdmica y comercial de
las localidades, sino que a su vez provocO gue algunas localidades quedaran deshabitadas o

bien, sus comercios fueran abandonados.

Fotografia 1. Restaurante abandonado, junio 2016.

Descripcion: La fotografia muestra un restaurante abandonado ubicado entre las localidades El Huizache
y Conferin Arizpe. Claro ejemplo de los comercios que fueron abandonados en la region.
Fuente: Cluster de Energia Coahuila. Capturada en junio de 2016.
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3.2 Organizacién social de las comunidades

Las localidades identificadas en el Area de Influencia del proyecto son siete, sin embargo,
durante el trabajo de campo se constaté que Santa Fe y El Tres son localidades abandonadas
o despobladas. Si bien éstas cuentan con infraestructura comercial y de vivienda, solamente se
encuentra activa una vulcanizadora ubicada en El Tres donde habitan dos personas. En las
localidades La Guinea y Rancho Nuevo se ubican propiedades privadas conocidas también
como rancherias. Respecto a la poblacion, en La Guinea habitan siete familias que

constantemente se trasladan a Estados Unidos y en Rancho Nuevo reside sélo una familia.

Fotografia 2. Localidad El Tres, junio 2016.
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Descripcion: Fotografia panoramica de la comunidad El Tres, al centro se observa un restaurante

y del lado derecho una iglesia, ambas infraestructuras se encuentran abandonadas. En el lado
izquierdo puede verse la vulcanizadora donde viven y trabajan las dos personas que habitan la
localidad.

Fuente: Cluster de Energia Coahuila. Capturada en junio de 2016.

Al tratarse de localidades con pocos habitantes, tienen constante interaccion con localidades de
mayor tamafio, esto les permite tener acceso a bienes y servicios con los que no cuentan en su
comunidad. La principal interaccion se da con la cabecera municipal de General Bravo, cuya
poblacion es de 790 habitantes, posteriormente con General Tapia cuya poblacion es de 565
habitantes, y por ultimo con El Brasil, localidad perteneciente al municipio de Doctor Coss cuya
poblacién es de 125 habitantes. Si bien éstas se encuentran delimitadas en el Area de
Influencia Indirecta, es importante resaltarlas debido a la interaccion entre localidades y su
forma de organizacion. En ese sentido, podemos clasificar la organizacion social de las
comunidades en cuatro categorias: localidades de paso; localidades abandonadas, como Santa
Fe y El Tres; rancherias o propiedades privadas como La Guinea y Rancho Nuevo; y
localidades de mayor poblacion, como la cabecera municipal General Tapia y El Brasil.
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La interaccibn mas significativa que tienen las localidades y las rancherias es con General
Bravo, donde la cabecera municipal ofrece una amplia variedad de servicios; desde
restaurantes, papelerias, supermercados, entre otro tipo de comercios y negocios, asi como
espacios publicos, oficinas gubernamentales e instituciones, centros de salud y médicos
particulares, escuela en todos los niveles hasta bachillerato, y espacios culturales como un

museo regional.

Adicionalmente, en la region existen las asociaciones agricola y ganadera, las cuales son dos
de las actividades primarias de la region y donde se concentran los principales productores

locales.

A pesar de que General Tapia tiene una ubicacion méas cercana con las localidades del Area de
Influencia, su interaccion es menor debido a que ofrece una cantidad limitada de servicios. Su
comunidad, clasificada como localidad grande, cuenta con un centro de salud, una escuela
primaria, ademas de un plantel de educacion preescolar, una plaza publica, una biblioteca, una

cancha de futbol y un centro comunitario donde se llevan a cabo cursos y talleres.

En el dia a dia, las localidades del Area de Influencia abastecen sus necesidades béasicas por
medio de tienditas locales??, como la que se ubica en El Brasil, donde también se ubica un

centro de educacion preescolar, una escuela primaria, una plaza publica y una iglesia.

No existe otra forma de organizacion social o politica ademas de la organizacion familiar dentro
de las Rancherias donde habitan varios nucleos de la misma familia. Las mujeres tienen como
ocupacién principal las actividades del hogar, mientras que por su parte, los hombres se
dedican en su mayoria a la agricultura o a la ganaderia; principales actividades econémicas de
la region. En menor porcentaje, habitantes de las localidades del Area Nucleo son trabajadores

en las propiedades privadas de La Guinea y Rancho Nuevo.

27 . .
Nombre que se le da a las tiendas de comercio al por menor.
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3.3 Aspectos culturales

Respecto a los rasgos culturales en las localidades del area delimitada por el proyecto, se
pueden resaltar algunas festividades, la gastronomia y sitios de interés cultural que son

compartidos en el &mbito municipal.

Las principales festividades que se llevan a cabo son: la celebracion de la Santa Cruz en la
iglesia catolica el 3 de mayo; el festejo de la fundacion del municipio de General Bravo el 18 de
noviembre, el cual data de 1868; las fiestas patrias del 24 de febrero, el 16 de septiembre y 20
de noviembre; y por ultimo, la celebracion del Dia de Muertos, donde se acostumbra realizar
exposiciones de altares y visitar los panteones. Para conmemorar dichas celebraciones se
llevan a cabo distintas actividades entre las que resalta la presencia de danzantes originarios
de otros estados.

Fotografia 3. Celebracién del Dia de la Independencia.

"
m

Descripcién: Celebracion del Grito de Independencia, una de las fiestas patrias que se celebran en todo
México. La celebracion se llevé a cabo frente al Palacio Municipal, ubicado en la plaza central de la
cabecera municipal.

Fuente: pagina de comunicacién del municipio "Eventos-Presidencia General Bravo”, 2016.

En cuanto a la gastronomia, los platillos tipicos de la regién son el cortadillo de res y el cabrito.

129



Strata CPB

Estos platos se sirven tradicionalmente en bodas y celebraciones de quince afos. Sobre los
sitios de interés cultural, el municipio cuenta con el Museo Histérico Regional, su caracter es de
tipo paleontolégico y exhibe piezas encontradas en la region como; puntas de flecha, colmillos
de mamut y objetos antiguos.

Predomina la religién catdlica, sin embargo también hay presencia de cristianos y bautistas,
cada una con sus respectivos templos o iglesias. Existe una interacciéon arménica entre ellas.28
En el mantenimiento de los valores culturales, las escuelas tienen un rol importante ya que a
través de ellas se promueven diversas actividades con el objetivo de evitar actos de violencia,
los cuales se incrementaron entre 2010 y 2014 debido a la presencia del crimen organizado.2?
Entre las actividades que se promueven se encuentran las siguientes: torneos de futbol,
voleibol, box, karate, béisbol; asi como actividades culturales y danza regional promovidas a
través de un convenio entre el municipio y el Consejo para la Cultura y la Artes de Nuevo Le6n
(CONARTE).

3.4 Migracion

El fenbmeno de migracién que se da en la region es notable y se ha generado por tres causas
principales: la primera de ellas, la actividad petrolera, donde General Bravo ha sido lugar de
entrada y salida de habitantes de otros estados como San Luis Potosi, Tabasco y Chiapas. Uno
de los principales proyectos que ha propiciado este fendmeno es el de la Cuenca de Burgos.
De manera contraria, esta primera causa también puede resaltarse el hecho de que al disminuir
la actividad de hidrocarburos en la region, muchas localidades han sido deshabitadas, como es
el caso de Santa Fe y El Tres. En su momento, cuando recién iniciaba la actividad, estas
localidades crecieron e incluso se cre6 infraestructura comercial y escuelas para atender las

necesidades de la poblacion.

La segunda causa es la cercania con Estados Unidos. Dicha proximidad ha provocado en la
region el fenbmeno de emigracién de personas que buscan mejores condiciones de vida en el

pais vecino. Esta emigracion se da principalmente en la poblacién masculina, aunque también

28 .z . . . . .
Informacion obtenida en entrevista con el Presidente Municipal de General Bravo.

*® Informacién obtenida en entrevista con el Director de Educacién y Cultura de General Bravo.
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se presentan casos de familias cuya tradicion asi lo marca. Por tal motivo existe también una
gran influencia cultural por parte de Estados Unidos que puede observarse en la celebracion de

festividades como la Noche de Brujas y el Dia de Accion de Gracias. 30

La tercera causa que provoca movilidad en los habitantes de la region es la migracion de
jovenes para realizar sus estudios universitarios. El municipio cubre Unicamente hasta
educacién media superior, por lo que los jovenes se han visto en la necesidad de migrar a otras
ciudades en busca de oportunidades educativas. El 60% de la poblacion cuenta con estudios
técnicos o universitarios, que obtienen en otros municipios del estado como Monterrey, Linares,

China y Montemorelos, y a otras ciudades cercanas como Reynosa.31

4. Descripcion socio ambiental de la zona de estudio

4.1 Medio fisico

4.1.1 Fisiografiay orografia

El Campo Carretas se encuentra dentro de la provincia fisiografica Grandes Llanuras de
Norteamérica en la subprovincia Llanuras de Coahuila y Nuevo Ledn y presenta un sistema de
topoformas de tipo Lomerio (lomerio de laderas tendidas).*

La subprovincia Llanuras de Coahuila y Nuevo Ledn se caracteriza por poseer en su territorio
pendientes bajas y nulas, y un paisaje homogéneo, su menor altitud se registra a los 80
m.s.n.m. en los limites de China con el estado de Tamaulipas, mientras que su mayor altitud es
de 1,500 m.s.n.m. en las partes altas de la Sierra de Lampazos, en Lampazos de Naranjo, cabe
destacar que mas del 90% de su superficie se encuentra entre los 80 y 300 m.s.n.m.

Los lomerios y llanuras que forman los terrenos de esta provincia, presentan dos tipos de
vegetacion caracteristicos de esta parte del pais y del sur de Texas: el Matorral Espinoso
Tamaulipeco y el Mezquital. Ambos se desarrollan en los terrenos bajos, con suelos profundos

y arcillosos de tipo vertisol y xerosol, bajo la influencia de climas semisecos y semicalidos.

* Informacién obtenida en entrevista con el Presidente Municipal de General Bravo.
*" Informacién obtenida en entrevista con el Director de Educacién y Cultura de General Bravo.
32 INEGI. 1985. Carta Fisiogréafica Monterrey Escala 1:1000000.
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El sistema de topoformas tipo lomerio presente en el Campo Carretas, son relieves que se
originan por la direccion de una planicie inclinada (de pie de monte) o por la nivelacién de
montafias. Son el resultado directo de procesos enddgenos que condicionan una accion
erosiva principalmente del viento. También se refiere el término lomerio a las méargenes de
sistemas orogénicos en el que, por movimientos débiles de levantamiento, se forman

elevaciones marginales en alguno de sus extremos.

4.1.2 Clima

El clima es del grupo de los climas secos, subgrupo de los climas célidos, con clave climéatica
BS.(h’)hx’ del tipo subhumedo con lluvias escasas todo el afio y lluvia invernal menor al 18%.
Este tipo de clima se reporta en el noreste de Nuevo Leon, cubriendo en su totalidad los
municipios de Melchor Ocampo y Los Herreras, gran parte de Los Aldama, Cerralvo, General
Treviflo, Agualeguas, Paras, Sabinas Hidalgo y parte de Vallecillo, General Bravo, China,
Doctor Coss, Los Ramones, General Teran, Salinas Victoria, Lampazos de Naranjo y
Villaldama; su menor altitud se reporta a los 80 m.s.n.m. en los limites de General Bravo con el
estado de Tamaulipas, mientras que su mayor altitud (600 m.s.n.m.) al norte de la Sierra de
Lampazos. El rango de precipitacion que se observa en este tipo de clima es de 500 a 800 mm.
Las normales meteoroldgicas de la estacién El Brasil (19113), ubicada a 4 Km al norte del
campo, muestra que la temperatura media anual es de 24°C con una maxima de 31°C en el
mes de junio y una minima de 15 °C en el mes de enero, con oscilaciones que van desde los -7
°C hasta los 49.5°C. La precipitacién total anual es de 474.80 mm, con la mayor precipitacion

en el mes septiembre, con 27.9 dias con lluvia al afio (Figura 37).%

33 Servicio Meteorolégico Nacional. 2012. Normales Climatoldgicas. Estacion El Brasil 19113.
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Figura 37. Normales climatoldgicas de la estacion El Brasil (19113), en el periodo 1981-2010.

SERVICIO METEOROLOGICO NACICNAL
NORMALES CLIMATOLOGICAS

ESTADC DE: NUEVO LEON PERICDO: 1981-2010
ESTACION: 00019113 EL BRASIL LATITUD: 25°52'36" N. LONGITUD: 098°53'28" W. ALTURR:  134.0 MSNM.
ELEMENTOS ENE FEB MAR 23R MAY JUN JuL LE0 SEP OCT NOV DIC ANUAL
TEMPERATURA MAXIMA
NCRMAL 21.7 24.5 28.0 32.1 35.2 37.5 38.0 38.0 35.1 31.6 27.3 22.3 31.0
MAXIME MENSUAL 27.2 33.0 34.6 36.4 40.6 41.8 42.5 41.8 37.3 33.8 32.8 28.7
affo DE MAXIMA 1895 1995 1984 2002 1388 1388 2008 2008 1987 2004 1994 1394
MAXIMA DIARIA 38.5 38.0 42.0 43.0 48,5 48,5 46.0 45.0 41.0 39.0 38.0 36.0
FECHAR MAXIMA DIRRIE  31/2003 14/1987 06/1984 29/1930 02/199% 15/1998 12/1998 25/2009 03/1932 30/1989 18/18982 04,1994
2ffos CON DATOS 26 26 25 25 23 23 26 24 24 24 24 25
TEMPERATURA MEDIL
NORMAL 15.0 17.3 21.5 24.7 28.3 30.5 31.0 31.0 28.5 24.8 20.3 15.5 24.0
afl0S CON DATOS 26 26 25 25 23 23 26 24 24 24 24 25
TEMPERATURA MINIMA
NORMAL 8.3 10.1 13.8 17.3 21.3 23.6 24.0 23.3 21.3 18.1 13.4 8.7 17.0
MINIMA MENSUAL 5.3 6.5 3.5 13.2 17.9 21.8 2z.0 21.4 19.8 13.2 3.9 5.3
afflo DE MINIMA 1385 2010 1936 1987 1397 13396 1997 1934 2008 2008 2010 1388
MINIMA DIZRIZ -6.0 -4.0 ] 5.0 2.0 2.0 17.0 i8.0 3.0 5.0 1.0 -7.0
FECHA MINIMA DIRRIER  10/2010 13/189% 04/2009 06/19%6 02/2004 11/2006 O01/1%996 11/2001 23/1985 29/2008 29/2003 25/1983
affos coN DATeS 26 28 25 25 23 23 26 24 24 24 24 25
PRECIPITACICH
NCRMAL 22.7 18.8 23.4 36.8 48.1 54.7 42.6 51.3 103.4 41,1 17.7 14.2 474.8
MAXIME MENSUAL 137.0 106.0 187.0 239.3 138.9 222.5 146.0 232.0 259.0 184.6 80.0 71.0
affo DE MAXIMA 1984 1983 2004 1987 1982 2010 2010 1985 1988 2002 1392 1383
MAXTIMA DIARIA 56.0 60.0 97.0 80.0 103.7 170.0 96.0 106.8 152.0 g1.5 45.2 45.0
FECHA MAXIMA DIRRIER  25/1984 11/1933 29/2004 26/1982 31/1935 30/2010 01/2010 28/1995 17/1988 26/1994 03/19928 02/1989
afl0S CON DATOS 26 26 26 26 24 24 26 24 24 24 24 25
EVAPORACION TOTAL
NORMAL
2flo5 CON DATOS
NUMERC DE DIAS CON
LLUVIA 2.7 2.0 1.5 2.1 2.2 2.3 1.8 2.8 2.8 2.3 1.7 1.8 27.9
affos CON DATOS 26 28 26 28 22 24 26 24 24 22 23 25
NIEELA 0.3 0.0 0.0 0.0 a.0 g.0 0.0 0.0 0.0 0.0 a.2 0.4 ]
affos coN DaTes 20 20 20 20 20 1z 20 18 18 18 18 1z
GRRNIZO g.0 0.0 0.0 0.0 a.0 g.0 0.0 0.0 0.0 0.0 g.0 g.0 0.0
affos coN DATCS 20 20 20 20 20 1z 20 18 18 18 18 1z
TORMENTA E. 0.0 0.0 0.0 0.1 a.0 0.5 0.0 0.0 0.2 0.6 a.2 0.0 1.6
afl0S CON DATOS 20 20 20 20 20 13 20 18 18 18 18 13

Fuente: Servicio Meteoroldgico Nacional. 2012. Normales Climatoldgicas. Estacion El Brasil 19113.

4.1.3 Geologia

En Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas afloran principalmente rocas sedimentarias de origen
marino del Mesozoico, existiendo pequefios afloramientos de rocas metamérficas y algunos de
rocas igneas intrusivas. En la parte norte de estos tres estados se encuentra la cuenca de
Burgos, cuya historia geoldgica de remonta al Jurasico superior, Oxfordiano, al iniciarse la
actividad sedimentaria y tecténica moderna. A partir de esta época se inicia el deposito
continuo y progradante hacia el oriente, de secuencia sedimentaria calcarea, calcéareo-arcilloso
y areno arcilloso representativo del Jurasico Superior, Cretacico y Terciario con mas de 8,000

metros de espesor compuesto, y que descansa discordantemente sobre metasedimento o
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rocas intrusivas del basamento pre-jurasico.*

Dentro del Campo Carretas afloran rocas sedimentarias terciarias del Cenozoico como
arenisca-lutita de la formacion Jackson y depdsitos aluviales del Cuaternario los cuales
conforman la geologia superficial. La formacion Jackson esta representada por arenisca-
tobéacea laminar y lutita con madera fosil. Bajo la formacién Jackson se encuentran arenisca de
estratificacion cruzada y concreciones arcillosas, con contenido de yeso y lutita de la Formacion
Yegua (TeAr-Y) y a mayor profundidad se encuentra la formacion Laredo (TeLu-Ar) compuesta
por lutita-arenosa y arenisca con glauconita.®

Las areniscas corresponden a un sedimento arenoso que después de una compactacion
natural continua se convierte en una roca relativamente dura. Estas rocas presentan una
textura que de acuerdo al tamafio de sus granos que pueden ir desde areniscas de grano muy
fino (0.006 mm) hasta areniscas de grano muy grueso (2 mm). Los diferentes tipos pueden
nombrarse de acuerdo al material que no sea precisamente cuarzo, pudiendo encontrar
areniscas silicosas, areniscas calcareas, areniscas ferruginosas, etc. En el caso del ampo
Carretas corresponden a areniscas-tobaceas, ademas se le encuentra en asociacién con
lutitas.

La lutitas corresponden a sedimentos lodosos compuestos de pequefios minerales de arcilla
del orden de 0.002 mm de diametro a menos, se encuentra compactada y posee una estructura
laminada excelente en virtud de la cual son fisiles y se rompen facilmente en fragmentos de
lados paralelos, siendo esta laminacion paralela a los planos de estratificacién. Quimicamente
la Lutita esta caracterizada por un alto contenido de aluminio y también, por lo general, es rica
en potasio. Esta roca la encontramos formando unidades puras o en asociacion con Yeso o
Arenisca dentro del area del campo.

El Yeso es un mineral frecuente en las rocas sedimentarias y uno de los principales
componentes de las evaporitas. Presenta un aspecto desde masas, sacaroide, cristalizado, en

laminas o de aspecto fibroso. Su dureza es baja y corresponde a un sulfato hidratado y es

34 Echanove E., O. 1986. Geologia Petrolera de la Cuenca de Burgos (Parte I).
Consideraciones Geoldgicas -Petroleras). Bol. Asoc. Mex. Geol. Petr. 38(1):3-39
35 Servicio Geolégico Mexicano. 2001. Carta Geoldgico-Minera Rio Bravo G14-8, Tamaulipas,

Nuevo Leodn, Esc. 1:250,000
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utilizado en la industria de la construccién. Dentro de la zona de estudio se le encuentra en
asociacion con lutitas.

También se encuentra suelos aluviales del Cuaternario, en las zonas de inundacion de los
arroyos presentes en el campo. Consisten en suelos de material fino como limo y arcilla y
material grueso como arena y grava los cuales han sido transportados por el agua y que son
depositados en la planicie de inundacién. Este suelo por lo general es muy poroso y
compresible, sobre todo si es rico en arcilla, y permeable si esta compuesto principalmente de

limo, arena o grava.*®

4.1.4Edafologia
Dentro del &rea del campo se encuentra dominando el tipo de suelo Vertisol cromico asociado
a Regosol calcarico, con una fase fisica profunda, una fase quimica salina y fuertemente salina
sédica y una clase textural fina. Ademas, se encuentra el suelo tipo Vertisol crémico asociado a
Vertisol pélico con fase salina-sédica y textura fina y Xerosol calcico asociado a Vertisol
crémico con textura media. ¥’
Los Vertisoles estan presentes en climas templados y calidos en zonas en las que hay una
marcada estacion seca y otra lluviosa. La vegetacion natural de estos suelos se encuentra
desde las selvas bajas hasta los pastizales y matorrales de los climas semisecos. Se
caracterizan por las grietas anchas y profundas que aparecen en ellos en la época de sequia;
son suelos muy arcillosos, frecuentemente cafés rojizos, son pegajosos cuando estadn hiumedos
y muy duros cuando estan secos, en ocasiones son salinos. Su utilizacién agricola es muy
extensa, variada y productiva; por lo general son fértiles, aunque presentan ciertos problemas
para su manejo debido a que su dureza dificulta la labranza y frecuentemente presentan
problemas de inundacién y drenaje. Son poco susceptibles a la erosion. Su simbolo es (V). En
el campo se encuentran una subunidad de Vertisol:
e Vertisol crémico: se caracterizan por su color pardo o rojizo. Encontrandose mas
frecuentemente en los climas secos, y se han formado a partir de rocas calizas. Su
simbolo es (Vc).

e Vertisol pélico: son vertisoles negros o grises obscuros. Su simbolo es (Vp).

36 INEGI. 2005. Guia para la interpretacion de la Cartografia. Geologica.

37 INEGI. 1985. Carta Edafologica G14-8 Rio Bravo Escala 1:250000.
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El Xerosol se distribuye en las zonas aridas y semiéridas del centro y norte del estado de
Tamaulipas, su vegetacion natural son los matorrales y pastizales. Tienen una capa superficial
de color clara y muy pobre en humus; debajo de ellas puede haber un subsuelo rico en arcillas,
0 muy semejante a la capa superficial; a cierta profundidad muchas veces presentan manchas,
polvo, o aglomeraciones de cal y cristales de yeso o caliche, de mayor o menor dureza; a veces
son salinos. Su utilizacibn agricola esta restringida, en muchas ocasiones al riego. La
agricultura de temporal en estos suelos es insegura y de bajos rendimientos, a diferencia de la
de riego que es de alto rendimiento debido a su alta fertilidad. Son suelos con baja
susceptibilidad a la erosiéon excepto cuando se localizan en pendientes o sobre caliche o
tepetate. Su simbolo es (X). Se encuentra solo una subunidad en el campo.

e Xerosol célcico: tienen acumulacién de cal en el subsuelo. Su simbolo es (XK).

Los Regosoles son suelos que se pueden localizar en muy distintos climas y con diversos tipos
de vegetacion. Se caracterizan por no presentar capas distintas. En general son claros y se
parecen bastante a la roca que los subyace, cuando no son profundos. Se encuentran en
mayor o menor grado en los lomerios muchas veces acompafiados de Litosoles y de
afloramiento de roca o tepetate. Frecuentemente son someros, de fertilidad variable y con uso
agricola condicionado a su profundidad y al hecho de que no presentan pedregosidad en sus
diferentes estratos. En las sierras son utilizados frecuentemente para un uso pecuario y
forestal, con resultados variables, en funcién con la vegetacién que exista en el lugar. Son de
susceptibilidad variable a la erosién, su simbolo es (R).
¢ Regosol calcérico: ricos en cal, son los mas fértiles de los regosoles. Su simbolo es
(Rc).7
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4.1.5 Hidrologia

4.1.5.1 Hidrologia superficial

En el estado de Nuevo Ledn se encuentran las siguientes regiones hidrolégicas: Rio Bravo-
Conchos, que corresponde a la porcién centro-norte, con una superficie de 39661.014 km?; San
Fernando-Soto la Marina, con un area de 1521.683 km?, en aparte este y sureste; El Salado, en
la porcion suroeste del estado con 12 373.772 km?.%®

El Campo Carretas se encuentra totalmente dentro de la region Rio Bravo —Conchos y en una
sola cuenca hidrologica, la cuenca Rio Bravo — San Juan. Esta cuenca ubicada en la parte
central del Estado de Nuevo Ledn, englobando a los municipios de Abasolo, Allende, Apodaca,
Cadereyta Jiménez, El Carmen, Ciénega de Flores, Doctor Gonzalez, Garcia, San Pedro Garza
Garcia, General Escobedo, General Zuazua, Guadalupe, Los Herreras, Juarez, Marin, Melchor
Ocampo, Monterrey, Pesqueria, Los Ramones, San Nicolas de los Garza e Hidalgo, asi como
parte de Los Aldama, Cerralvo, China, Doctor Coss, General Bravo, General Teran, Higueras,
Mina, Montemorelos, Rayones y Salinas Victoria. Esta cuenca tiene una superficie de 19,514
Km?, representando el 30.0% de la superficie estatal. Esta cuenca es la mas importante del
estado, debido a que es la de mayor extension en Nuevo Ledn, ademas que es la zona de
captacion de gran parte del agua que se consume en el Area Metropolitana de Monterrey.
Ademas, esta cuenca posee severos problemas de contaminacion, donde las principales
causas son los productos quimicos tanto de origen doméstico como industrial, principalmente
por industrias papelera, de bebidas alcohdlicas, de productos lacteos, alimenticia y petrolera.

El Campo Carretas se encuentra ubicado en la subcuenca R. San Juan (RH24Bb). Dentro del
campo escurren algunos arroyos intermitentes y el escurrimiento de mayor importancia cercano
al campo es el Rio San Juan a 19 km al oeste del campo. A 30 km al suroeste del campo se
encuentra ubicada la presa “El Cuchillo” y 29 km al norte la presa Marte R. Gdmez, ademas
existen cerca de 128 cuerpos de agua tipo intermitente (presones ganaderos), menores a una

hectarea en los alrededores del campo.*

38 INEGI. 1985. Hidrologia Superficial 1:1,000,000.
39 INEGI. 2000-2014. Continuo nacional de cartografia topogréafica 1:50,000.
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4.1.5.2 Hidrologia subterranea

El Campo Carretas se encuentran ubicados dentro del acuifero Bajo Rio Bravo, con una
calidad de agua altamente salina (congénita) no apta para consumo humano o agricola. Las
aguas mas salinas se encuentran por lo general por debajo de los 150 m de profundidad, las
aguas dulces o moderadamente salinas se ubican por encima de los 30 m.

En esta region los materiales del subsuelo son derivados de amplias planicies de inundacion y
antiguos deltas y consisten de una compleja inter-estratificacion de capas y lentes de arcillas,
limo, arenas y gravas. Se tienen cambios litol6gicos en cortas distancias, tanto horizontales
como verticalmente. Esta inter-estratificaciéon ha generado un sistema acuifero semiconfinado.
El nivel estatico es somero y se encuentra entre los 4 metros hasta los 10 metros.

Existe para el acuifero una zonificacibn basada en las caracteristicas litolégicas de las
unidades geologicas descritas para el mismo, asi como en la calidad del agua que contienen.
Las unidades hidrogeol6gicas que se encuentra el Campo Carretas:

e Zonatipo I: esto es de pobre a muy pobre con agua subterranea de mala calidad; esta
unidad incluye a las formaciones del Terciario que van del Mioceno a mas antiguas. Las
unidades litolégicas se caracterizan por estar inclinadas de forma suave hacia el oriente.

e Zonatipo VI: Acuifero pobre a muy pobre con agua de regular a mala calidad,
constituida por sedimentos aluviales de poco espesor.

Para el afio 2006 el volumen total de extraccién de agua del acuifero fue de aproximadamente
25.8 Millones de metros cubicos al afio (Hm? afio), de los cuales 18.6 Hm®%afio (72%) se
destinan al uso agricola, 3.0 mas (11.6 %) para abastecimiento de agua potable a los centros
de poblacion, 3.8 (14.7 %) mas para uso industrial, y los 0.4 Hm® afio restantes (1.7 %) para
uso doméstico-abrevadero y otros. Este estudio indica que existe un volumen de 140'126,083
m?® anuales disponibles para otorgar nuevas concesiones en el acuifero Bajo Rio Bravo, con

aguas en general de mala calidad.*

40 CONAGUA. 2015. Actualizacidon de la disponibilidad media anual de agua en el acuifero Bajo Rio Bravo

(281), Estado de Tamaulipas.
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4.1.6 Vegetacion y flora

El matorral espinoso tamaulipeco (primario y secundario) es la vegetacién dominante y ocupa
el 20.32 % de la superficie del campo, mientras que otro 14.69% de la superficie esta ocupada
por vegetacion haldfila, el 64.99% restante del area se encuentra representado por pastizales y
areas agricolas. Fuera del campo, en la zona de influencia se pueden encontrar la comunidad
de tipo mezquital.

El matorral espinoso tamaulipeco tiene su distribucién en el norte y noreste del estado, en la
provincia de las Grandes Llanuras de Norteamérica, en una serie de planicies y lomerios. La
asociacion mas frecuente es la de chaparro prieto (Acacia rigidula), cenizo (Leucophyllum
frutescens), mezquite (Prosopis glandulosa). Otros arbustos o &rboles pequefios presentes en
este tipo de matorrales son: palo verde (Cercidium macrum), guayacan (Guaiacum
angustifolium), granjeno (Celtis pallida), tullidora (Karwinskia humboldtiana), huizache (Acacia
farnesiana), chaparro amargoso (Castela texana), Ziziphus obtusifolia, nopal (Opuntia
lindheimeri), cilindrillo (Lycium berlandieri), tasajillo (Cylindropuntia leptocaulis), panalero
(Forestiera angustifolia), chapote negro (Diospyros texana) y Colubrina texensis.

La vegetacion haldfila se refiere a aquellas agrupaciones vegetales que se desarrollan sobre
suelos con grandes concentraciones de sales; se encuentran en las partes bajas de las
cuencas endorreicas de las zonas éaridas y semiaridas del estado de Nuevo Leon. Los géneros
mas comunmente encontrados son: Saladilla (Suaeda spp.) Costilla de vaca (Atriplex spp.) y
saladilla (Varilla texana).

El mezquital esta formado en el estrato alto por arboles del género Prosopis, llamados
mezquites, principalmente Prosopis glandulosa, que tienen alturas de uno a mas de cuatro
metros, también se presentan Huizaches (Acacia farnesiana) y Ebano (Pithecellobium
flexicaule), en el estrato medio presenta elementos del matorral espinoso tamaulipeco, el
estrato inferior en ocasiones con elementos que toleran sales. Los mezquites toleran
condiciones de mal drenaje y salinidad. Muchos mezquitales de la subprovincia han sido
desmontados para utilizar los terrenos en labores agricolas o el cultivo de pastizales de zacate

Buffel (Cenchrus ciliaris).**

41 INEGI. 2014. Continuo de uso de suelo y vegetacion, Serie V. 2014.
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4.1.7 Fauna

Con respecto a la fauna silvestre encontrada dentro del Campo Carretas y sus alrededores
tenemos especies de importancia cinegética como venado cola blanca texano (Odocoileus
virginianus texanus), pecari de collar (Pecari tajacu), liebre cola negra (Lepus claifornicus),
conejo de florida o conejo castellano (Sylvilagus floridanus), paloma de ala blanca (Zenaida
asiatica), paloma huilota (Zenaida macruora), codorniz escamosa (Callipepla squamata),
codorniz de virginia (Colinus virginianus). Otras especies que ocurren en la zona de estudios
son coyote (Canis latrans), ademas de serpientes ratoneras de varias especies, vibora de

cascabel (Crotalus atrox) y una variedad de roedores.

4.2 Vocacion productiva de acuerdo con el tipo de recursos naturales disponibles

A nivel municipal las actividades econdémicas con mayor porcentaje de poblacién ocupada es el
sector primario, cuyo porcentaje en el municipio de Doctor Coss es del 34.31% (478 personas);
y el sector servicios en el municipio de General Bravo con el 40.71% de la poblacion ocupada
(1,697 personas). A nivel estatal el sector servicios cuenta con el 45.5% de la poblacion
ocupada, seguida del sector secundario con un 32.8% y el sector primario se ubica con el
1.5%.

Tabla 28. Distribucion de poblacion ocupada por sector de actividad econémica, 2015 (%).

Municipio Primario’ | Secundario? Comercio Servicios® No especificado
General Bravo 13.22 29.62 13.51 40.71 2.95
Doctor Coss 34.31 23.43 7.32 32.22 2.72

' Comprende: agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza.
2 Comprende: mineria, extraccion de petrdleo y gas, industria manufacturera, electricidad, agua
%/ construccion.
Comprende: transporte, gobierno y otros servicios.
Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal, 2015.
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Las actividades econdmicas predominantes en la region son la agricultura y la ganaderia.
Respecto a la primera, el tipo de siembra es de temporal y el cultivo es principalmente de
sorgo. El uso de suelo en el area delimitada por el proyecto cubre el 26% del Area Ndcleo,
mientras que en el Area de Influencia Directa es del 21%. El valor total de la produccion
agricola al 2014 en el municipio de Doctor Coss fue de 36,193 miles de pesos anuales por
pastos y sorgos; y 87,096 miles de pesos en General Bravo por maiz de grano, pastos y sorgo
de grano.*

En cuanto a la ganaderia, las superficies de pastoreo cubren el 60% de Area Nucleo y 62% en
el Area de Influencia Directa. La poblacién animal que puede encontrarse en la region es
principalmente ganado vacuno. Aungue también hay presencia de ganado caprino y ovino.

La vegetacion presente en la region favorece la actividad ganadera, ya que domina la
presencia de matorrales que sirven como alimento para el ganado. Los cuerpos de agua
presentes en la regién también favorecen la ganaderia. En el 2014, la producciéon de carne de
canal en General Bravo registré un volumen de produccién de 2,592 toneladas y en Doctor
Coss 743 toneladas. En General Bravo se tuvo una produccion de 984 mil litros de leche de
vaca y 114 mil litros de leche de cabra.®® Las personas que se dedican a estas actividades se
encuentran organizadas por medio de asociaciones agricolas y ganaderas locales.

El comercio es la tercera actividad econdémica presente en la region y tiene una gran
importancia para las localidades de El Huizache y Pefia Blanca, que son lugares de paso y
ofrecen bienes a un costado de la carretera libre Monterrey-Reynosa. Si bien la actividad sigue
teniendo gran importancia, su auge principal se dio cuando iniciaron las actividades de
hidrocarburos que provocaron fuerte atraccion de trabajadores y empresas dedicadas a la
exploracién de pozos. Sin embargo, al madurar los campos y asentarse la actividad, el personal
decrecio disminuyendo la derrama econdmica, lo que provoco el cierre de locales y comercios.

La actividad cinegética o caceria deportiva, es una actividad altamente compatible con las

caracteristicas del territorio y el uso del suelo pecuario y en algunas ocasiones con el agricola

42 SAGARPA, SIAP Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, Servicio de
Informacién Agroalimentaria y Pesquera. 2014.
3 SAGARPA, SIAP Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidn, Servicio de

Informacién Agroalimentaria y Pesquera. 2014.
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(especialmente en la caza de aves) dentro de la zona de estudio. El impacto econémico de la
actividad cinegética segun mencionan Guajardo y Martinez (2004), genera un impacto anual en
el producto de la region norte de 2,900 millones de pesos. Los cuales pueden ser separados en
1,200 millones de producto directo, 176 millones de producto indirecto y 1,500 millones de
producto inducido. Con respecto al empleo se estima que esta actividad genera un total 43,685
empleos anualizados, los cuales pueden ser separados en 31,638 empleos directos, 5,813
empleos indirectos y 6,233 empleos inducidos. * Las especies de importancia cinegética
dentro del Area del Campo Carretas y sus alrededores son: venado cola blanca texano
(Odocaoileus virginianus texanus), pecari de collar (Pecari tajacu), liebre cola negra (Lepus
claifornicus), conejo de florida o conejo castellano (Sylvilagus floridanus), paloma de ala blanca
(Zenaida asiatica), paloma huilota (Zenaida macruora), codorniz escamosa (Callipepla

squamata), codorniz de virginia (Colinus virginianus).

44 Guajardo Q., R. G. y A. Martinez M. 2004. Cuantificaciéon del impacto econémico de la caza

deportiva en el norte de México y perspectivas de desarrollo. Entorno Econémico. 42(250): 1-17
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5. Linea Base

La Linea Base presenta una descripcion y evaluacion de los aspectos sociodemograficos,
socioecondmicos, sociocultural y socioambientales de las localidades que conforman las Areas

de Influencia correspondiente al proyecto de Extraccién de Hidrocarburos en Campo Carretas.

En la primera seccion se muestra la conceptualizacion de Linea Base, en el que se describe su
importancia, asi como la manera de identificar aquellos indicadores que se podrian modificar
por la actividad del proyecto. Asimismo, se mencionan los instrumentos utilizados dentro del
presente estudio y se describe la importancia de cada uno de estos, asi como la forma en que
se pueden medir a través del tiempo. Por dltimo, se incluyen los anexos correspondientes a

cada apartado del estudio.

5.1 Conceptualizacion de Linea Base

En la Evaluaciéon de Impacto Social, es de vital importancia el establecimiento de un sistema
que permita medir el desempefio de los efectos directos o indirectos en las Areas de Influencia
(ya sea para prevenir, mitigar o resarcir impactos sociales), que puedan tener relacion directa o
indirecta con el proyecto. Para lograr este objetivo es indispensable contar con una Linea Base.

El propoésito de una Linea Base es brindar informacién histérica de una poblacion especifica
contra la cual se pueda medir el desempefio o impacto de una activad, en el momento de
realizarse y posterior a su conclusién. Es decir, permite tener antecedentes de datos
estadisticos y cualitativos sobre el comportamiento de una poblacién o comunidad y su
comportamiento futuro. De esta manera, la Linea Base es una medida inicial del estado de
cambio de una poblacién o comunidad a partir de la cual se podra comparar su evoluciéon y
desarrollo con base en indicadores pertinentes a una intervencion (planificada o no) que podria

afectar positiva 0 negativamente el curso tendencial o historico que presentaba.

La Linea Base define y ubica la poblacion que serd objeto de estudio. Para identificarlas nos
referiremos a ellas como Area Nucleo, Area de Influencia Directa y Area de Influencia Indirecta.

Una vez identificadas las localidades en el trabajo, se procedié a elaborar un instrumento de
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recoleccion de datos mediante el cual se obtuvo informacién representativa de aquellas
localidades ubicadas en las Areas de Influencia del proyecto.

Posteriormente, se realizd el andlisis de la informacion considerando las actividades que
contempla desarrollar el proyecto Extraccion de Hidrocarburos en Campo Carretas. A través de
la informacién examinada se identificaron los posibles cambios en el entorno social de las
localidades cercanas al proyecto en materia de salud, seguridad, educacién, entre otras

variables que las actividades del proyecto o intervencion sugieran.

Los parametros considerados para medir los posibles cambios en el entorno social en el corto,

mediano y largo plazo son:

¢ Nuevas actividades o de continuidad: sirve para medir el impacto de las actividades
gue nunca antes se han realizado en el area de intervencion y observar los cambios que
se originan en un lugar donde ya se realizan estas actividades. Esta medida permite
comparar en un mismo tiempo los cambios que se presentan, con la finalidad de proponer
estrategias y/o planes de gestion para mitigar los posibles impactos.

o Andlisis en el tiempo. Permite medir los cambios a través del tiempo, Gnicamente en el
lugar donde se realizan las actividades. Se utiliza para medir los cambios que se generan
en el entorno social antes, durante y después de la presencia de actividades generadas

directa o indirectamente por el proyecto.

Para definir los periodos en los que se realizard la medicion de los indicadores, se han
tomado en cuenta parametros como la duracion del proyecto y el impacto que la actividad

tendréa en las localidades.

5.2 Metodologia

Para la identificacion de los indicadores que permitiran registrar un cambio derivado de la
actividad del proyecto, se considerd la obtencion de informacién a través de diferentes
instrumentos de tipo cualitativo y cuantitativo proveniente de dos fuentes: primaria, informacion

obtenida en trabajo de campo; y secundaria, informacion de estadisticas oficiales.
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A continuacién, se describen aquellas técnicas implementadas para la obtencién de

informacion a nivel primario y secundario.

5.2.1 Informacién primaria

Dentro de la informacion primaria se emplean distintas técnicas cualitativas y cuantitativas. Los
instrumentos empleados fueron: entrevista semi-estructurada, encuesta, talleres, grupos
focales, ficha de registro de las localidades con asentamiento humano, levantamiento de
infraestructura publica y evidencia fotogréfica. Estas técnicas permiten tener un analisis de la
percepcion de la poblacion respecto al proyecto y de los indicadores considerados en la Linea

Base.

A continuacién se describen cada una de las técnicas de obtencion de informacion primaria:

5.2.1.1 Entrevista semi-estructurada

De acuerdo con Valles (2014) la entrevista, es una técnica de investigacion que tiene como
objetivo conocer las percepciones, motivaciones, expectativas y la posicion de aquellos lideres
de opinion dentro de las Areas de Influencia del proyecto. A su vez, este instrumento de
recoleccién de informacion cualitativa permite que el entrevistador marque la pauta y asi el
entrevistado tenga la palabra. Esta dinamica genera un guion sobre aquellos temas a tratar, y
permite que este instrumento se adapte a cada actor en funcién de las respuestas obtenidas,
se pueden generar nuevas preguntas que permitan enriquecer la informacion y a su vez,

contribuir a que el entrevistado responda de manera libre.*®

Las entrevistas semi-estructuradas se llevaron a cabo con autoridades de gobierno, personal
de instituciones y asociaciones; y propietarios de terrenos ubicados en las Areas de Influencia
del proyecto. Uno de los objetivos de las entrevistas fue obtener informacién que permitiera
complementar y precisar los datos de fuentes estadisticas, que previamente se investigaron

para la construccién de la Linea Base del proyecto. Otro propésito fue ldentificar aquellos

45 Valles, M. S. (2014). Cuadernos Metodoldgicos Entrevistas Cualitativas. Madrid: Centro de Investigaciones
Socioldgicas.
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posibles impactos en el contexto econdmico, social, cultural y ambiental de la poblacion que
habita las Areas de Influencia.*®

5.2.1.2 Encuesta
Cdrdoba (2004) considera que la encuesta, es un método con el que se obtiene informacion
relevante respecto a las caracteristicas predominantes de una poblacion en particular, a través

de la interrogacion y el registro de datos.*’

El objetivo de implementar este instrumento es conocer aquellas caracteristicas econémicas,
demograficas, culturales y ambientales en las que se encuentran las localidades, asi como
identificar aquellos indicadores que se veran afectados como consecuencia de la actividad del
proyecto. Para el levantamiento de la encuesta que se realiz6 durante la visita de campo, se
consideré una muestra representativa para cada una de las localidades del Area Nucleo, Area
de Influencia Directa y Area de Influencia Indirecta.*®

5.2.1.3 Talleres
De acuerdo con Ortiz (2012), el taller es conocido como un método de participacion en el que
se permite desarrollar un enfoque interdisciplinario y creativo en la solucion de problemas de

conocimiento, de la comunidad.*

El propoésito del taller que se realizé en trabajo de campo, fue conocer la relacion de los
propietarios que anteriormente operaba dentro del Campo Carretas, con el fin de identificar los
pasivos sociales y la expectativa que se tiene de los propietarios con respecto a la nueva que
operara en este campo. El taller conté con la participacién de propietarios de los terrenos

donde se localiza actividad.*

*®Consultar Anexo C. Soporte de Indicadores de Linea de Base.

v Cérdoba., F. G. (2004). El Cuestionario. México: Limusa.

*® Consultar C. Soporte de indicadores de Linea de Base.

9 Cepeda, L. 0. (2012). Curso de Investigacion Cualitativa. Universidad Nacional Abierta y a Distancia .

> Consultar C. Soporte de indicadores de Linea de Base. 6
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5.2.1.4 Grupos Focales
Dentro del Campo Carretas no se realiz6 ningun grupo focal debido a que, de acuerdo a los
criterios este instrumentos solo aplica para comunidades de méas de 40 habitantes.

5.2.1.5 Ficha de Registro de las localidades con asentamiento humano
El objetivo de este registro, es confirmar la informacién de INEGI acerca de los asentamientos
humanos en las localidades del Area de Influencia del proyecto.

De acuerdo con el trabajo de campo se visitaron algunas de las localidades que forman parte
de la zona de estudio del proyecto, lo que permitié corroborar aquellas comunidades con
asentamiento humano. Asimismo, se obtuvo informacion por parte de las autoridades
municipales de General Bravo y Doctor Coss de las localidades que se encuentran
deshabitadas o que son propiedad privada. >

5.2.1.6 Levantamiento de informacion de infraestructura publicay evidencia fotografica

El registro de informacion acerca de la infraestructura publica y evidencia fotografica permitié
identificar las condiciones en las que se encuentran cada una de las localidades que conforman
las Areas de Influencia del proyecto. Esta recopilacion permite obtener un mayor nimero de

datos para la evaluacion.®

5.2.2 Informacién secundaria

La informacion secundaria para la elaboracion de Linea Base, se obtiene a partir del INEGI a
través del Censo Poblacion y Vivienda 2010, como una de las fuentes oficiales que brinda
datos a nivel localidad.

> Consultar Anexo C. Soporte de indicadores de Linea de Base.

> Consultar Anexo C. Soporte de indicadores de Linea de Base y Anexo B. Evidencia fotografica Carretas.
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La seleccion de los indicadores se realizé a partir de la informacién recolectada de la visita en

campos, asi como la investigacion documental y el analisis de informacién de fuentes oficiales,

se identificaron aquellos indicadores que se veran modificados en las Areas de Influencia

correspondiente al proyecto. Los temas e indicadores considerados en la Linea Base son:

Tabla 29. Indicadores de Linea Base

Pavimentadas

terracerias y carretera con respecto al
afio base

TEMAS VARIABLE INDICADOR FORMULA TEMPORALIDAD
Porcentaje del crecimiento de la Poblacién actual
Poblacién total  |poblacién de la localidad con respecto ————)— 1)(100 Cada 5 afios
. Poblacién anterior
al afio base
Porcentaje del crecimiento de la L .
L ) L . . , Poblacién femenina actual s
Poblacion femenina [poblacion femenina de la localidad con (; — - — ) —1)(100) Cada 5 afios
" Poblacién femenina anterior
respecto al afio base
@ . —
o Porcentaje del crecimiento de la Jacis . |
‘g Poblacion masculina|poblacién masculina de la localidad ( P(;: a?'fm masc]‘f na aCtu_a ) - 1)(100) Cada 5 afios
g con reSpeCtO aI afio base Poblacién masculina anterior
Q
S Relacion Hombres- ” ) Total de hombres 5
2 . Relacion hombres-mujeres (7 ) Cada 5 afios
3 Muijeres Total de mujeres
n
Motivos por consulta Porcentaje de los motivos por (Motivos por consulta médica )(100) .
médica consulta médica Poblacion Cada 2 afios
Porcentaje del crecimiento de la ( Num. de Infraestructura publica actual )= 1)(100)
Infraestructura infraestructura plblica con respecto al | ‘\Num. de Infraestructura piblica anterior Cada 5 afios
afio base
9 Actividades . 3 (N\im.de personas dentro. ’de laact.econdémica )(100)
o L Porcentaje de la poblacién en cada Poblacién Anualmente
= econdmicas . P
g una de las actividades econémicas
c . . <z
. . Principal Ingreso mesual de la poblaciéon
3 Ingreso Porcentaje del ingreso mensual de la | ( pane — P )(100) Anualmente
9] L. Poblacién
kel poblacién
o " n N T
o - Porcentaje del principal gasto familiar Principal gasto familiar de la poblacié
() Gasto familiar ye ce! principal g ( CICPaERSe A TAr ce apoyaert ) (100) Anualmente
de la poblacién Poblacién
A los 6 meses del
i . Porcentaje de crecimiento del flujo j i i inicio de la actividad
Trafico vehicular . ] - Il ( Flujo vehicular promedio actual ) _ 1) (100) ]
vehicular con respecto al afio base Flujo vehicular promedio anterior y posteriormente de
manera semestral
1] " T -
% Porcentaje de crecimiento del nimero ( Nim.de quejas actual de propietarios ) —1)(100)
e Atencion de quejas [de quejas de propietarios con Nim.de quejas anteriores de propietarios Mensual
% de propietarios respecto al afio base
§ Porcentaje de crecimiento del nimero Nim.de quejas actual de propietarios — 1}(100
5 Atencion de quejas |de quejas de comunidad con respecto Num. de quejas anteriores de propietarios ) )(100) Mensual
3 de comunidad |al afio base
Porcentaje del crecimiento de
Numero de Calles |kilémetros lineales de caminos Total de Km. lineales actuales
’ 6 )—1)(100) Anualmente

\Total de Km. lineales anteriores
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5.3.2 Medicidn inicial de indicadores seleccionados
A continuacion se presenta la situacion actual en las localidades de acuerdo con la aplicacion
de los indicadores seleccionados.

5.3.2.1 Caracteristicas Sociodemogréficas

5.3.2.1.1 Poblacioén

De acuerdo con la informacién del Censo Poblacién y Vivienda, 2010 de INEGI. La poblacién
total del Area Ndcleo sumaba 32 personas, de las cuales el 81% se concentraba en la localidad
de La Guinea. El 19% restante se localizaba en El Tres, Santa Fe y Rancho Nuevo. Mientras
que en Area de Influencia Indirecta se obtuvo un total de 5787 personas, de las cuales el 96%

se localizaba en General Bravo, General Tapia, Conferin Arizpe y Doctor Coss.

Asimismo, en relacion con la estructura poblacional del Area Nucleo, en el 2010 la poblacion
masculina representaba el 43%, mientras que, las mujeres el 37%, del 20% restante no se
dispone de datos por sexo. Por otro lado, de acuerdo con el indice de Masculinidad que
expresa la cantidad de hombres por cada cien mujeres que viven en un territorio determinado

(relacion hombres-mujeres) ascendié a 116.67 en La Guinea. >

De igual modo, en el Area de Influencia Indirecta, la poblacion masculina constituia el 52%,
mientras que las mujeres el 48%. Por otra parte, la localidad con mayor indice de Masculinidad
fue identificado en La Florida (116.67); en cambio La Curva (71.43) present6 el indice mas
bajo.54

Durante la realizacién del trabajo de campo se constatdé de manera presencial y a través de
autoridades del municipio de General Bravo, que las localidades de Santa Fe y Santa Rosa se
encuentran deshabitadas. Asimismo, se observdé que las poblaciones que las poblaciones

Rancho Nuevo, El Pinto y La Curva son propiedad privada.

53 . . . Y . s .
Consultar Anexo A. Tabla de indicadores sociodemograficos y socioecondmico.

54 . . . g . .
Consultar Anexo A. Tabla de indicadores sociodemograficos y socioecondmico.
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Por otra parte, se obtuvo informacién del Secretario del Ayuntamiento de Doctor Coss que la
localidad Camino Real no se encuentra poblacién asentada, ya que es una propiedad privada
dedicada a la engorda de ganado, y que el Ninguno se encuentra deshabitado.

5.3.2.1.2 Ocupacion de viviendas particulares deshabitas y de uso temporales

En las localidades de Area Nucleo, de acuerdo con la informacion de INEGI en 2010, no se
identificd ninguna vivienda como deshabitada, sin embargo, en viviendas de uso temporal solo
se reportd 9 dentro de la localidad de La Guinea. Dentro del Area de Influencia Indirecta se
registraron 3,209 viviendas, de las cuales el 21% pertenecian viviendas particulares y 25% de
uso temporal. Por otro lado, en el Area Nucleo, La Guinea se ubica el mayor nimero de
viviendas particulares de uso temporal. Asimismo, General Bravo fue la localidad que presenté
el mayor nimero de viviendas deshabitadas y de uso temporal para el Area de Influencia
Indirecta en este mismo afio.5s

Durante el trabajo de campo (2016) se identific6 un mayor nimero de viviendas particulares

deshabitadas y de uso temporal en las localidades que conforman las Areas de Influencia.

Para conocer la variacién porcentual de las viviendas particulares deshabitadas y de uso
temporal, se utilizarA como medida una tasa de crecimiento, empleando la informacion de

INEGI, Censo Conteos de Poblacion y Vivienda de manera quinquenal.

5.3.2.1.3 Principales motivos por consulta médica

Las consultas médicas permiten conocer cuales son las enfermedades mas frecuentes de las
localidades del Area Nucleo. Asimismo, identifica aquellas que pudieran tener un cambio

debido a la actividad del proyecto.

De acuerdo a los datos obtenidos en trabajo de campo, el 67% de la poblacién acude al médico
por enfermedades respiratorias., mientras que, el 33% asiste por enfermedades de la vista.

Mientras que en el Area de Influencia Indirecta, el 34% de la poblacion acude a consulta por

55 . . . e . ;.
Consultar Anexo A. Tablas de indicadores sociodemograficos y socioeconémicos.
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enfermedades respiratorias, 6% por dolor de cabeza, 2% por cuestiones de la piel, otro 1% por
enfermedades de la vista, el 2% por molestias estomacales, y el 33% de la poblacién acuden
por otras razones, entre ellas por diabetes e hipertension. El 21% restante indicé que nunca ha
asistido a consulta médica. *°

Conforme con los datos obtenidos en campo, se establece proseguir con la medicién de este
indicador de manera bianual, por medio de una tasa de crecimiento, ya que permite observar la

variacion porcentual en cada uno de los motivos de consulta médica.

5.3.2.1.4 Infraestructura

Durante el registro de infraestructura realizado durante el trabajo de campo, se identificé que la
Unica infraestructura econdmica es la carretera federal Cadereyta-Reynosa y de la autopista
dentro de las Areas de Influencia del proyecto. *” Sin embargo, la mayoria de la infraestructura
publica (escuelas, centros de salud, iglesias, centros deportivos, auditorios y bibliotecas) se
ubica dentro del Area de Influencia Indirecta.ss

5.3.2.2 Caracteristicas socioecondmicas

5.3.2.2.1 Actividades econémicas

Durante el trabajo de campo se levantdé una encuesta, mediante la cual se obtuvo el porcentaje
de la poblacién que se localiza en cada una de las actividades econémicas, permite identificar

el impacto ocasionado por la actividad del proyecto.

De acuerdo con resultados obtenidos en campos el 33% de la poblacion que forman parte del
Area Nucleo, se dedica a la agricultura, el 33% a las actividades del hogar, mientras que, el
33% practican otras actividades como mecénicos. Para el Area de Influencia Indirecta el 3% de
la poblacién se dedica a la ganaderia, 1% a la agricultura, el 20% al comercio, 18% se ubica en

el gobierno, 1% en servicios domésticos, el 37% se dedica al hogar, 3% en actividades de

*® Consultar Anexo C. Soporte de indicadores de Linea de Base.
>’ Consultar Anexo B. Evidencia fotografica Carretas.

*% Consultar Anexo C. Soporte de indicadores de Linea Base.
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construccion, mientras que el 14% de la poblacién en otras actividades como cajeros de
establecimientos locales. El 2% restante sefiald estar desempleado.5®

Sin embargo, a través de entrevistas semiestructuradas realizadas a propietarios
correspondientes al Campo de Carretas y evidencia fotogréfica se observé que en la

comunidad existe la presencia de la actividad ganadera en la zona.*

El porcentaje de la poblacion que se localiza en cada una de las actividades econdmicas,
permitira identificar el impacto ocasionado por la actividad del proyecto. Para conocer la
variacién porcentual que se tiene en cada una de ellas, se utilizara como medida una tasa de
crecimiento, empleando la encuesta como instrumento metodoldgico, lo cual se puede realizar

anualmente una vez iniciada la actividad de la empresa.

5.3.2.2.2 Ingreso mensual de la poblacion

Para el levantamiento en campo, se establecié un indicador que permitiera conocer el Ingreso
Mensual de la Poblacion, con el fin de conocer los niveles de vida de las Areas de Influencia del
proyecto Para la obtencion de esta informacion, se fijaron dentro de la encuesta seis rangos de

ingreso mensual.

Dentro de las localidades de Area Nucleo e Influencia Directa, el 67% de la poblacion
encuestada indicaron percibir un ingreso mensual en el rango de cero a 4,000 pesos, mientras
gue, el 33% restante manifesté obtener un ingreso entre los 4,001 y 7,000 pesos, mientras que,
el 18% restante de la poblacion desconoce su ingreso.st

En cuanto el Area de Influencia Indirecta el 56% sefialé tener un ingreso de cero a 4,000
pesos, el 22% indicé adquirir un ingreso entre los 4,001 y 7,000 pesos, otro 2% manifestd
obtener un ingreso entre los 7,001 y 10,000, y 1% percibe de 10,001 y 15,000. EI 19% restante

sefialo desconocer su ingreso.®

>° Consultar Anexo C. Soporte de indicadores de Linea de Base.
% Consultar Anexo B. Evidencia fotografica Carretas.
®* Consultar Anexo C. Soporte de indicadores de Linea de Base.

%2 Consultar Anexo C. Soporte de indicadores de Linea de Base. 5
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5.3.2.2.3Principales gastos de la poblacion

El gasto de la poblacion permite conocer aquellas principales necesidades de la poblacién que
se cubren de acuerdo con el ingreso que perciben de manera mensual. Con informacién de
campo se encontré que en el Area Nucleo e Influencia Directa, el 67% de la poblacion destina
la mayor parte de su ingreso a su alimentacion y el 33% restante, en gastos de la vivienda
incluyendo los servicios basicos (agua, luz, gas). Mientras que en Area de Influencia Indirecta,
el 57% de la poblacién destina su ingreso a su alimentacion, 14% a educacion, el 20% a la
vivienda junto con servicios basicos,1% a la renta de su vivienda, otro 3% a transporte, 1% a
vestimenta, y 3% atencion médica.s3

El ingreso que percibe la poblacién que conforman las Areas de Influencia se destina
principalmente en necesidades basicas, ya que, de la poblaciéon encuestada ninguno indicé

utilizarlo en términos de recreacion.

De acuerdo con la actividad del proyecto se considera que puedan existir en el largo plazo
modificaciones en los principales gastos de la poblacion. Donde a través del levantamiento de
campo se medird la variacion porcentual de los principales gastos de la poblacion, el cual se

puede realizar de manera anual una vez iniciada la actividad del proyecto.
5.3.2.3Caracteristicas socioambientales

5.3.2.3.1 Tréfico vehicular

El analisis del flujo vehicular permite entender las caracteristicas y el comportamiento de
transito de las localidades que se encuentran cercanas al Campo Carretas. De acuerdo con
informacion obtenida durante el trabajo de campo, se realiz6 la medicién del trafico vehicular,
debido a que, las localidades de las Area de Influencia del proyecto se encuentran cerca de la

carretera federal Cadereyta-Reynosa.

% Consultar Anexo C. Soporte de indicadores de Linea Base. 3
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La Tasa de Flujo de vehiculos (g) es el numero de vehiculos (N), que pasa durante un intervalo
de tiempo (T). La férmula para esta tasa es:
g=N/T

El método que se establece para realizar esta medicion es la siguiente:
Periodo de medicion: 5 dias continuos.
Intervalo de tiempo: 1 hora.
Horario de realizacion: de 7:00am a 4:00pm, este es el horario en los que se estaran
realizando las actividades de la empresa.
Ubicacion del punto para medicion: Localidad de El Huizache a 3.750 km del Campo

Carretas.

Se observé que existe un mayor flujo vehicular de camionetas y camiones, en dias habiles en
un horario de las 7:00 a.m. a 10:00 a.m. y de 2:00 p.m. a 3:00p.m. Por hora circulan alrededor
de 100 camionetas tipo pick up y 60 camiones. En cuestion de los autos se presenta la misma
tendencia en dias laborales, ya que transitan alrededor de 30 autos por hora. Sin embargo, se
muestra que en dias no laborales se da un mayor flujo vehicular en autos, que en camionetas y

camiones.64

5.3.2.3.2 Atencién a quejas de propietarios de terrenos

Se establecerd como indicador propio el nimero de quejas por parte de los propietarios(as) de
terrenos donde se desarrollara el proyecto. Hasta ahora la empresa no ha iniciado operaciones,
por ello, el nUmero de quejas contra la esta es cero. Esto permitira conocer aquellas
inconformidades que la autoridad procesa, de tal manera que la empresa identifique

alternativas que promueva a la solucién de las quejas.

A través del Departamento de Ecologia de la presidencia Municipal de General Bravo se puede
obtener el total de las quejas por propietarios, ya que es el departamento encargado de

registrarlas diariamente las quejas de la comunidad.

% Consultar C. Soporte de indicadores de Linea de Base.
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5.3.2.3.3 Atencion de quejas de la comunidad

Se establecerd como indicador propio el nimero de quejas por parte de la comunidad, de
acuerdo a la actividad del proyecto. Hasta ahora, el nimero de quejas en contra de la empresa
es de cero, debido a que la empresa no se encuentra actualmente operando. Esto permitira
conocer aquellos aspectos que provoca inconformidades por parte de la comunidad de acuerdo
a la actividad, asi como también que la empresa establezca un contacto con la comunidad que

le permita identificar las razones por las que acuden a registrar su inconformidad.

A través del departamento de Ecologia de la presidencia Municipal de General Bravo se puede
obtener el total de las quejas de la comunidad, ya que es el departamento encargado de

registrarlas diariamente las quejas de la comunidad.

5.3.2.3.4 Cambio Paisajistico

De acuerdo con la caracterizacion del proyecto se establece que pueden surgir cambios en la
infraestructura de las propiedades localizadas en Campo de Carretas, haciendo que el cambio
paisajistico se vea modificado debido a la actividad del proyecto, el cual se puede observar
mediante el uso de via satelital que se actualiza cada seis meses, para poder identificar los

cambios que se surjan por la actividad.

5.3.2.3.5 Construccién y mantenimiento de caminos

De acuerdo con informacién que proporciona INEGI se sabe que para el 2016 existe un total de
86.58 km en caminos, 17.46 km en terraceria, y 30.62 km de carretera de los cuales, 11.29 km

corresponde a la carretera federal y 19.33km a la autopista.

Con base en la caracterizacion del proyecto, se tiene contemplado el mantenimiento a caminos
de acceso al campo, el cual se realizard de manera bianual ¢ , por esta razén podrian verse
modificados algunos tramos de acceso que conectan al Campo Carretas, y zonas de

produccion.

® Strata CPB. Plan Provisional Carretas. Mayo del 2016.
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5.4 Pasivos sociales

Los pasivos sociales son aquellos adeudos derivados de las afectaciones generadas a las
propiedades o las personas que se ubican en localidades cercanas al Area Contractual por las
actividades que desarrolla Pemex y pueden ser solventados mediante dos posibles medidas: la
primera consiste en resarcir econémicamente el costo de las afectaciones a propiedades y la
segunda, busca reparar las faltas a la relacion con propietarios o personas de la comunidad
gue pudieran sentirse agraviados por la deficiente operacion y la mala atencién recibida por la

empresa.

Los adeudos derivados de la actividad se configuran como aquellas cuentas pendientes de tipo
monetario y de orden relacional y/o perceptual; producto del malestar, el maltrato y la
insatisfaccion percibida por los propietarios(as) durante su relacion con Pemex. Estas cuentas
tienen su origen en las afectaciones negativas a las propiedades y la modificacion de la

dindmica social de las localidades.

5.4.1 Pasivos sociales en las localidades

El Area Contractual en la que se encuentra el Campo Carretas se caracteriza principalmente
por la presencia de propiedades privadas dedicadas a la actividad ganadera. Esta superficie
considera en su Area Nucleo a cuatro localidades: Santa Fe, El Tres, Rancho Nuevo y La
Guinea; en las primeras tres, no se registraron habitantes, en la localidad La Guinea se registro
poblacion fija, aunque dos de las cuatro familias que la habitan constantemente se desplazan a

Estados Unidos.

Como parte del trabajo de campo, para la identificacién de pasivos sociales se llevaron a cabo
entrevistas semi-estructuradas con autoridades del municipio de General Bravo, propietarios de
los terrenos en los que se ubica el Area Contractual y habitantes de diversas localidades, entre
ellos el presidente municipal de General Bravo y Doctor Coss, los presidentes de las

Asociaciones Ganadera y Agricola, asi como diversos comerciantes.

A partir de la informacion recabada se detecto cierto grado de coincidencia en la afirmacion de
gue hace algunos afios la region registr6 un impacto positivo por la influencia de Pemex. El

aumento en el numero de empleos, directos e indirectos, derivado de la llegada de
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prestadores de servicios a la region, propicié el incremento del flujo de capital mediante
relaciones de comercio con negocios locales. El Huizache y Carretas ofrecian servicios de

alojamiento, alimentacion, venta de productos en las tiendas de conveniencia, entre otras.

Este crecimiento econémico que se presentd en la regién sufrié una desaceleraciéon a causa de
tres eventos; el primero fue la construccion de la autopista Cadereyta—Reynosa que trajo como
consecuencia la disminucion del trdnsito de automoviles por la zona y por ende aminoro la
cantidad de personas que frecuentaban los negocios. El segundo evento ocurrié entre los afios
2010 y 2011, cuando se incrementd significativamente la violencia generada por el crimen
organizado, lo que debilité adin mas las relaciones comerciales y la economia local al generar
una disminucion de la circulacién del efectivo, lo cual afecté de manera negativa los posibles
nuevos negocios y provoco la emigracion de los habitantes. El tercer evento sucedié a partir del
afio 2014, cuando la disminucién de las actividades de Pemex en la regién trajo consigo un
descenso en la cantidad de trabajadores. Distintos actores entrevistados dan cuenta de esto e
identifican la reduccion del personal de empresas subcontratadas para dar servicio a los

campos de produccién de hidrocarburos.

Estos tres factores generaron el principal impacto en la region, el cual continua reflejandose en
la escasa oferta de empleos directos e indirectos generados por actividades relacionadas con
el sector de hidrocarburoseé, lo cual fue destacado durante el trabajo de campo por las
autoridades, propietarios(as), trabajadoras, comerciantes y habitantes de las localidades. La
disminucion del numero de trabajadores en la zona tuvo un impacto en la situacién econémica
de las localidades, ya que a partir de ellos se sostenia el flujo de capital mediante relaciones
comerciales, la oferta de diferentes servicios, alojamiento, alimentacién y venta de productos en

las tiendas de conveniencia de la localidad.

Es importante sefialar que el principal impacto que han experimentado las comunidades y los
predios en la region deriva de la construccion de pozos, lineas de descarga, lineas de

transmision y gasoductos propiedad de Pemex. Si bien los propietarios en Campo Carretas

% |nformacién obtenida durante el trabajo de campo reportado por autoridades, propietarios, comerciantes y

habitantes de las localidades
157



Strata CPB

refieren que en un primer momento les fueron pagadas las contraprestaciones por la
ocupacion, las afectaciones a sus predios y a la actividad ganadera, hoy en dia tienen diversas
deudas que el operador ha dejado gradualmente de pagar por falta de recursos.

La inconformidad que manifiestan los propietarios(as) respecto al pago de las deudas, tiene
una antigiiedad de al menos tres afios y se ha convertido en el principal pasivo social que
afecta la relacion con Pemex dicha deuda se caracteriza por la generacion de agravios
provocados a partir del mal trato por parte de los gestoresé” de dicha empresa y otras personas
como los veterinarioss8 que dictaminan los dafios causados en la salud de los animales, que no
han tenido una relacién transparente, equitativa y justa con los propietarios. Estas situaciones
con el tiempo se han vuelto reiterativas y se han convertido en un agravio para los
propietarios(as), que en su mayoria, no encuentran alternativas para exigir el cumplimiento de

las responsabilidades de indemnizacién.

5.4.2 Caracterizacion de los pasivos sociales

Los pasivos sociales se identificaron durante el trabajo de campo a partir de los siguientes
instrumentos: entrevistas semi-estructuradas y estructuradas y un taller participativo con
propietarios (as) del Area Contractual del Campo Carretas. A continuacion se identifican y

agrupan los pasivos sociales.

5.4.2.1 Ocupacion superficial por pozos y lineas de conduccidn
Este se vincula con las actividades que realiza la empresa en los predios sin notificar a los
propietarios(as), su origen se ubica en la construccion de los pozos, lineas o ductos dentro de

los predios, las cuales se han realizado en todas las etapas del proyecto.

% Se les llama asi a los empleados de Petrdleos Mexicanos o de otras empresas, que tienen la encomienda de
negociar con los propietarios de los predios en los que la entonces para-estatal desarrollaba sus proyectos.
Originalmente fueron promotores del Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA) de Pemex.
Fuente: PACMA y gestores de Pemex.

® Médicos veterinarios enviados por Pemex para dictaminar la muerte del animal.
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5.4.2.2 Falta de pago o pago incompleto

Consiste en el adeudo total o parcial derivado de la ocupacion superficial de las propiedades
para llevar a cabo el desarrollo de los proyectos. Esta accion ha sido recurrente y se ha
presentado en todas las etapas del proyecto, principalmente en los Ultimos afios.

5.4.2.3 Perjuicio por dafio a la actividad ganadera

Se desprende de las afectaciones que Pemex ha generado a la actividad ganadera, la cual se
identifica como la principal fuente de ingresos de los propietarios de los predios del Campo
Carretas.

Esta afectacion se vincula directamente con la muerte de animales, que se debe principalmente
a la presencia de fugas en los pozos de gas y lineas de transmision y por basura que los
trabajadores dejaban en la zona y el ganado consumia. Estas afectaciones se produjeron

durante el proceso de construccion y de operacion de los campos.

5.4.2.4 Pago no satisfactorio de las afectaciones

Este pasivo se vincula directamente con la percepcion de un pago no satisfactorio de las
afectaciones. La inconformidad esta relacionada con la muerte del ganado propiedad de los
duefios de los predios, quienes afirman que en ocasiones se les pagaba un animal como si
fuera una vaca, becerro o toro comun, cuando el animal en cuestiébn contaba con registro

genealdgico o de produccion, por lo que el pago recibido era menor al valor real.

5.4.2.5 Intervencion de gestores y veterinarios

Los propietarios refieren que la intervencién de algunos gestores los afectaba, ya que pedian
un porcentaje de hasta el 50% del total de la indemnizacion correspondiente, a cambio de que

procediera la reclamacion.

Algo similar se reporta con el pago del ganado muerto, ya que algunos de los veterinarios

enviados por Pemex para dictaminar la muerte del animal, en ocasiones, también pedian un
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porcentaje similar por certificar que el ganado habia muerto por una causa relacionada con la
actividad de la empresa.

Solo se tiene evidencia de estas practicas de los gestores y veterinarios, en aquellos casos en
que se levantaba un acta de reclamacion que no era pagada.

5.4.2.6 Desconocimiento de los tabuladores para el pago de afectaciones

En el marco de las negociaciones del pago justo por las afectaciones principalmente del
ganado, se sabe de la existencia de un tabulador de pago de Pemex sin embargo, éste no es
conocido por los propietarios(as). El desconocimiento de los montos de dicho tabulador generé
en los propietarios(as) una percepcion de pago injusto.

5.4.3 Perjuicio por dafio de la infraestructura

Se refiere a la afectacion de diversas estructuras de proteccion y areas de confinamiento de los
pozos, como el deterioro de vallas perimetrales, el desgaste de caminos, la generacién de
polvo, la afectacién a los guardaganados, dafios a puertas y candados, ocurridos durante las

actividades de mantenimiento y operacion de los pozos y lineas de descarga.

5.4.3.1 Mantenimiento deficiente

El mantenimiento deficiente propicia el deterioro de la infraestructura, ya que aunque los
propietarios(as) reportan el mal funcionamiento de pozos y ductos, su reparacion puede llevar
desde semanas hasta meses lo que genera diversos tipos de dafios a los bienes de los

propietarios.

5.4.3.2 Mantenimiento ausente para pozos no productivos.

Al reducirse la produccién de algunos pozos, disminuye la frecuencia con la que se le da
mantenimiento a las plataformas, lo que genera acumulacién de maleza y basura cuya
afectaciébn maxima es la muerte del ganado. Esta afectacion se presenta durante el periodo de

operacion del campo.

160



Strata CPB

5.5 Agravios

Ante la presencia de estas afectaciones, la estrategia que se ha seguido es la compensacion
economica a las personas afectadas. Como se ha descrito, esta compensacion se ha realizado
mediante malas précticas de gestion de algunos trabajadores de Pemex que han generado la
animadversion de los propietarios(as) de los predios, lo cual ha fracturado la confianza y el

interés en mantener una relacién constante con la compafiia.

La nocién de agravio pretende dar cuenta del malestar que manifiestan los propietarios(as) a
causa de una mala atencion de las afectaciones en tiempo, forma y satisfaccion por parte de la
empresa; el condicionamiento de pagos por parte de algunos gestores, veterinarios y personal
de Pemex; por amenazas de acciones penales contra los propietarios y principalmente por

incumplimiento del compromiso de pagos y reparaciones.

5.6 Consideraciones finales de los pasivos sociales

El gran pasivo social que dejan las actividades desarrolladas por Pemex en el Campo Carretas
es con las personas propietarias de terrenos, quienes son los actores mas relevantes para el
desarrollo del proyecto. Sus posiciones e intereses, asi como los pasivos sociales descritos en

este apartado adquieren una enorme importancia para el desarrollo armonioso del proyecto.

Uno de los mayores retos frente a este tema, es lograr el resarcimiento de dichos pasivos por
parte de Pemex, y que este problema estructural no dificulte las operaciones del Promovente.

Como parte de la metodologia utilizada para la identificacion de los pasivos sociales, se disefi6
un cuestionario dirigido a las personas propietarias de terrenos para conocer su opinion sobre

las afectaciones o dafios ocasionados por la actividad de hidrocarburos.

A partir de su sistematizacion, se levant6 un inventario de las afectaciones contabilizadas por
los propios informantes. En la mayoria de los casos, la informacion levantada no coincide con
la relacion de reclamaciones consideradas como procedentes o pendientes entregada por
Pemex a la Promovente, De la informacion recabada se desprende que existe un mayor
namero de personas que se sienten afectadas y agraviadas de las que Pemex reporta.

Mientras que Pemex sefiala que solamente tienen adeudo por pago de afectaciones con 8
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personas en Pefa Blanca, del trabajo de campo se desprende que al menos hay 4 personas
mas, que refieren algun tipo de afectacion no cubierta. Se anexan los cuestionarios que

permitieron identificar dichas afectaciones.

Se considera relevante sefialar que existe un pasivo social cuya remediacién es de urgente
resolucion por ser de alto riesgo para la continuidad de las operaciones en algunos pozos en

produccién. 69

Resarcir los agravios es el paso primario para establecer un relacionamiento comunitario sano

y exitoso.

69 . . .
Anexo E. Evidencia de afectaciones.
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SECCION 3. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE ACTORES DE INTERES.

Con el propésito de que el Plan de Gestion Social se convierta en el corto plazo en un sistema

gue permita establecer y mantener relaciones soélidas y proactivas basadas en la transparencia

y la confianza con los actores sociales, afectados o beneficiados con el proyecto; consideramos

necesario hacer una identificacion lo mas completa posible de los actores involucrados en el

proyecto y un analisis del tipo de relacionamiento que puedan establecer con el proyecto.

Para este fin, el procedimiento metodoldgico adoptado es el que planteé el Formato C de la

SENER, pero complementado con una técnica de analisis mas detallada que considera los

siguientes momentos:

1.

Identificacién de Actores de Interés, el cual se llevd a cabo mediante la investigacion
documental y hemerogréfica de aquellos actores cuya arena de actuacién permite destacar
a nivel regional o estatal. Sin embargo, la mayor parte de la identificacion se realizé
mediante la observacion participante y entrevistas semi-estructuradas a partir de los
informantes clave, es decir, sujetos directamente afectados por el proyecto y actores

publicos.

El analisis de los actores se realizé con base en la caracterizacion sugerida en el Formato
C™ el cual se basa en el grado de interaccion con los actores en funcion de la influencia
potencial del proyecto en ellos. Adicionalmente, se utilizé una Matriz de Andlisis de
Actores’ con criterios de mayor especificidad, donde se evalia el tipo de actor (directo o
indirecto); postura ante el proyecto (a favor, en contra o indiferente); nivel de relacién no
solo con el proyecto, sino entre los propios actores; y grado de influencia en el proyecto,
considerando la capacidad de veto de los actores ante el proyecto.’? Para este caso, se
recurrio al levantamiento de un cuestionario a actores identificados para medir el nivel de
interaccion entre ellos y dimensionar los recursos disponibles para ejercer la capacidad de

veto.

7 Anexo D. Tabla 1.

"t Anexo D. Tabla 2. Metodologia propiedad del Clister de Energia Coahuila.

> En muchos casos, la capacidad de veto de los actores no es tomada en cuenta o subestimada, motivo por el cual
el riesgo de interrupcion o cancelacion de los proyectos es muy alto.
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1. Identificacién de Actores de Interés

Para llevar a cabo la identificacion de actores de interés se realizaron entrevistas semi-
estructuradas a autoridades de gobierno, funcionarios(as) de instituciones gubernamentales,
propietarios(as) de terrenos ubicados en el Area Contractual y representantes de
organizaciones sociales. Ademas, se aplicé un cuestionario con el objetivo de obtener
informacion sobre aquellas personas que identifican como lider en diversos sectores y que
podrian tener influencia en la sostenibilidad del proyecto. De acuerdo con la informacion
obtenida, los actores identificados se clasificaron en doce categorias segun el sector en que

participan”:

A continuacién se mencionan los actores identificados por localidad:

3 Consultar Anexo D. Tabla 3. Directorio de Actores Identificados. 6
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Categoria

Propietarios(as) de
terrenos

Organizacion

Ganadero

Comerciante

Comerciante

Presidente Municipal

Presidencia Municipal

Presidencia Municipal

Funcionarios(as)
municipales

Presidencia Municipal

Presidencia Municipal

Presidencia Municipal

Presidencia Municipal

Presidencia Municipal

Instituciones de gobierno

Biblioteca

Instituto de la Mujer

DIF en General Bravo

Instituto de la Mujer

DIF en General Tapia

Instituto de la Juventud

Seguridad Publica de Bravo

Seguridad General Tapia

Instituto de la Mujer

Empresa productiva del
Estado

Pemex

Pemex

Pemex

Pemex

Pemex

Representante de Eleccion

Popular Congreso del Estado
Asociacion ganadera
Ganaderos Asociacion Mexicana de Criadores de Ganado Beefmaster A.C.

Desarrollo Agropecuario

Agricultores

Asociacion Agricultores

Comerciantes

Representantes de
Educacién y Cultura

Secretaria de Educacion y Cultura

Escuela Primaria Teniente Coronel Manuel Quintanilla

Bachillerato y Prepa

Escuela Primaria Profesor Felipe Leal Garza

Escuela Primaria Nepomuceno Salinas

Representantes de Salud

Centro de Salud General Bravo

Centro de Salud General Tapia

Representantes de

Representantes de
organizaciones sociales

Centro de Salud El Brasil

Strata CPB
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En el Area Ndcleo se identificd Gnicamente a un actor, el cual es un propietario situado en el

Area Contractual que vive en La Guinea.

Por otro lado, el mayor nimero de actores identificados se sittan en el Area de Influencia
Indirecta y se encuentran ubicados de la siguiente manera: en la localidad La Curva se
identifica a un propietario que también se dedica a la actividad ganadera. Respecto al Brasil se
identific6 al Director de la Escuela Primaria Nepomuceno Salinas. Mientras que en General
Tapia se localizan actores pertenecientes a diversas instituciones de gobierno; como a la
encargada del DIF, la Directora de la biblioteca local y el Encargado de Seguridad Municipal.
Asi mismo, se reconocen dos representantes de los sectores de Educacién y Cultura; uno es el
Director de la escuela primaria Teniente Coronel Manuel Quintanilla, y el otro es la Presidenta
de la asociacién de padres de familia. Respecto a la comunidad Conferin Arizpe; se identifico
un representante de los sectores de Educacién y Cultura; el Director de la escuela primaria
Profesor Felipe Leal Garza. Los representantes de los sectores de Educacion y Cultura de las
comunidades de General Tapia y Conferin Arizpe se consideran relevantes en la medida que
se desee implementar estrategias de inversion social dirigidas a dichos sectores ya que a los
planteles educativos mencionados acuden habitantes de estas dos localidades.

En las comunidades El Huizache y Pefia Blanca se identifican que los habitantes se dedican
mayormente al comercio. Asi mismo, en Pefia Blanca se localizan diversos propietarios
quienes también se ocupan en el comercio. Por otra parte, en la localidad de Camino Real, se

encuentran productores ganaderos y un propietario de terreno en Cuatro Milpas.

En las cabeceras municipales de Doctor Coss y General Bravo también se establecieron
actores. Por un lado, en Doctor Coss se reconoce al Secretario de Ayuntamiento como
autoridad de gobierno y se identifican dos instituciones: la encargada del Instituto de la Mujer y
un pasante del Centro de Salud. Mientras que en la cabecera de General Bravo se encontraron
propietarios que a su vez también se dedican a actividades como la ganaderia y la agricultura.
Asi mismo, se entrevistaron autoridades de gobierno como el Alcalde, instituciones como el

Instituto de la Mujer, el Instituto de la Juventud y el DIF; representantes de organizaciones
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sociales de las cuales se ubicaron dos; Asociacion de Educacion y Cultura y Por Mejorar las
Condiciones de Vida; representantes de Salud; el sacerdote de la Iglesia de la Santa Cruz
como representante de organizaciones religiosas, ya que predomina la presencia del
catolicismo; y representantes de Educacion y Cultura como el Director de la Secretaria de
Educacion y la Directora de la secundaria y la preparatoria. Asimismo, se identificé la oficina de
Exploracion y Produccion de Pemex donde labora el Director de Campo y el Secretario.

Por dltimo, las personas entrevistadas reconocieron como lider a un diputado local del PRI que
no vive en ninguna localidad dentro del Area de Influencia. Sin embargo, aseguran que tiene
relaciébn con habitantes de las localidades debido a que preside el Consejo Directivo de la

Union Ganadera.

2. Andlisis de los Actores de Interés

Para realizar el analisis de Actores de Interés se utilizaron dos herramientas metodolégicas: la
primera, una Matriz de Andlisis de que permite obtener un calculo para determinar el nivel de
influencia, la relacién entre actores, su postura ante el proyecto y el tratamiento sugerido que
debe considerar la empresa. La segunda, la matriz proporcionada por la Secretaria de Energia

en el formato C.

A continuacion se muestra la matriz proporcionada por la SENER™ en la cual se consolidan los
actores de acuerdo a las trece categorias identificadas. Dicha matriz fue alimentada por la

Matriz de Andlisis de Actores.

74 .z . . .y .
Se trata de una version sintetizada. Para consultar la versidn completa referirse al Anexo x. Tabla 2.
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Impacto
(o []] Interés del Influencia Interaccion

Importancia . .
Proyecto actoren el potencial del potencial
del actor de

enel actor proyecto actor de con el actor

. ) interés para ) . )
de interés (alto=3, interésenel deinterés
el desarrollo

(alto=3, @ medio=2, P desarrollo del (directa=1,
medio=2,  bajo=1) ¥ Proyecto indirecta=2)

bajo=1)

Actor de Interés

Propietarios 3 3 Alta Alta 1
Presidente Municipal 3 3 Alta Alta 1
Empresa productiva del Estado 3 3 Alta Alta 1
Funcionarios de gobierno municipal 3 3 Media Media 1
Ganaderos 3 3 Media Media 1
Agricultores 3 3 Media Media 1
Comerciantes 3 3 Media Media 1
Representantes de eleccidn popular 2 1 Media Media 2
Instituciones de gobierno 2 2 Media Media 2
Representantes de educacion y cultural 2 2 Media Media 2
Representantes de salud 2 2 Media Media 2
Representantes de organizaciones sociales 1 2 Baja Baja 2
Representantes de organizaciones religiosas 1 2 Baja Baja 2

Respecto a Matriz de Andlisis de Actores, a continuacién mostramos la informacion analizada™.
Para el llenado de la presente se realizé la valoracion por cada uno de los actores identificados
individual y posteriormente se hizo la agrupacion en categorias para realizar el analisis del
Formato C.

75 .z . . .y .
Se trata de una versidn sintetizada. Para consultar la version completa referirse al Anexo D. Tabla 1.
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RosturajantelelM (\ivel de larelacion Tratamiento
Tipo de actor Proyecto (En Nivel de influencia

NOMBRE CATEGORIA (Clave, Primario, Contra, entre actores .+, Alto, Medio, Total SIS (eieTy)
q " (Alianza, Fuerte, Colaborar o
Secundario) Indiferente, A

.
Débil, Sin relacién ) io) Consultar)
favor)

14 Consultar

14 Consultar

14 Consultar

14 Consultar
14 Consultar
14 Consultar
14 Consultar

14 Consultar

14 Consultar

14 Consultar

14 Consultar

14 Consultar

14 Consultar
14 Consultar
13 Consultar

13 Consultar
12 Colaborar
11 Colaborar
11 Colaborar
10 Colaborar
10 Colaborar
10 Colaborar
10 Colaborar

Colaborar

Colaborar

Colaborar

Colaborar

Colaborar

Colaborar

Colaborar

Colaborar

Colaborar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

Informar

plrlrlr|rlre]lre]lrr]lr]rlr]r el no]rs]err v o|w|le|lw]|lw|[w]lw|[w|lw|w|lw|w|w|w|w|w
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Bl frlrrrNooo]ooooo]o]ovvIvIvvv]e|v|v|e|v]|e v o w o lw|w|w|s|fw|s|[s[s|s]s|s]s]s]s]as]s]s]s]|s]s]|a]>
NN I I I N N N N I N I S N Y A A ETA SR SR S0 10700 ey ey ey RO BN NS (PN (PN [N [N [FN PN [N [N [N N N NS

9
9
8
8
8
8
8
8
8
7
7
7
7
7
7
7 Informar
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
6
6
6
6
6
6

Informar

Para valorar cada criterio se tomaron en cuenta los siguientes aspectos:
e Tipo de actor: si es clave, primario 0 secundario de acuerdo al impacto directo o

indirecto que tendran las actividades del proyecto.

e Postura ante el proyecto: se definid si su postura es a favor o en contra con base en
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las altas expectativas de desarrollo econémico que tienen los actores respecto a las

e Nivel de relacién entre actores: con base en una estimacién de los contactos

obtenidos a través de entrevista con actores y el cuestionario aplicado.

¢ Nivel de Influencia en el proyecto: se tomé en cuenta el sector al que pertenece, su

radio de actuacion y las relaciones que mantiene con otros actores, asi como el impacto

directo o indirecto que podrian tener las actividades de la empresa.

La valoracion de estos cuatro criterios determina el tipo de tratamiento para los actores:

Nivel de tratamiento Objetivo de la accion

Informar

Proporcionar informacion clara que ayude a
gue las partes interesadas entiendan el
proyecto, las oportunidades y las

soluciones.

Consultar

Obtener retroalimentacién o aprobacion de
las partes interesadas para la ejecucion de
proyectos o actos especificos.

Colaborar

Trabajar con las partes interesadas en la
toma de decisiones, disefio de propuestas,
alternativas y la identificacion de

soluciones.

2.1 Propietarios(as) de terrenos ubicados en el Area Contractual

Los propietarios(as) son los Actores de Interés mas relevantes para el desarrollo del proyecto

ya que como duefios(as) de los predios donde se encuentran los pozos de extraccion, son

quienes reciben un impacto directo de la actividad. Cabe resaltar que ademas de los pozos,

hay propietarios(as) que cuentan con lineas de descarga, ductos o estacién de servicio. Por lo

anterior, la empresa Strata CPB debera establecer una via directa de comunicaciéon con cada

propietario(a) por individual.
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Es importante mencionar que los propietarios(as) tienen antecedentes previos sobre las
actividades de extraccion con los proyectos que realizd6 Pemex. Este antecedente esta marcado
por una mala relacion debido a los pasivos sociales ocasionados por la antes paraestatal. Esto
guiere decir que si bien su postura es a favor de que entre una nueva empresa a operar los
pozos, los propietarios(as) tienen altas expectativas sobre la forma de trabajo de Strata CPB.
Un dato importante a considerar con respecto a los propietarios(as) es que sus ingresos
economicos no dependen de la actividad de extraccidén, ya que sus ocupaciones incluyen la
ganaderia, agricultura, comercio o incluso hay quienes trabajan en Estados Unidos.

El tratamiento sugerido para los actores es de consulta. La empresa deber4d mantener una
buena relacién ya que como personas propietarias del predio, pueden impedir el paso a los

pOZos.

2.2 Presidentes Municipales

El Area de Influencia considera los municipios de General Bravo y Doctor Coss, por lo que las
autoridades de dichas cabeceras son importantes para la sostenibilidad del proyecto. Cabe
resaltar que la mayor superficie del Area Contractual se ubica en General Bravo, por lo que
Doctor Coss tiene menor nivel de influencia. Ademas, el libramiento Monterrey-Reynosa

favorece el paso de vehiculos al campo Carretas desde la cabecera de General Bravo.

Respecto a las autoridades de General Bravo, el presidente municipal mostré gran interés por
el proyecto, enfatizando la necesidad de que las empresas inviertan en las localidades para
generar empleo y derrama econdémica en la region. Otra expectativa presente es la
colaboracion de la empresa para continuar con apoyo para la realizacion de inversién social en
el municipio. Como autoridad, el presidente municipal tiene ademas poder en la toma de
decisiones respecto a permisos de operacion para ciertas actividades. Otro factor que
determina su importancia, es su nivel de relacion con otros actores. De acuerdo con el
cuestionario aplicado, el alcalde no sélo es identificado como autoridad principal, sino como
uno de los actores mas influyentes para la comunidad. Cabe resaltar que mantiene
comunicacion directa con instituciones de gobierno y fue quien proporcioné los medios para

contactar a personas propietarias de terrenos.
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En Doctor Coss las autoridades también mostraron apertura y expectativa ante las actividades
de la empresa, a pesar de no tener gran cercania respecto al campo Carretas. En si, la
cabecera municipal cuenta con poca poblacion ya que la mayoria vive en Estados Unidos y
regresa Unicamente en periodos vacacionales. Por otro lado, las localidades del municipio
ubicadas en el Area de Influencia son solamente La Guinea y Camino Real, ambas con escasa
poblacion. Esto implica que ademas de la distancia, la relacion con autoridades no es tan
relevante para la ejecucion del proyecto. Su importancia se dard en la medida en que el
proyecto contemple realizar nuevas perforaciones en las localidades dentro del campo que
pertenecen a Doctor Coss.

De acuerdo con el analisis realizado, el tratamiento sugerido para los Presidentes Municipales

debera ser de consulta.

2.3 Empresa productiva del Estado

Pemex inici6 sus actividades dentro del campo Carretas en 1970. Desde entonces ha tenido
presencia en la regién aportando multiples beneficios a las localidades. Entre ellos se pueden
resaltar los siguientes: oportunidades laborales, construccion y mantenimiento de caminos,
construccién de infraestructuras sociales como parques deportivos y centros de atencién social,
apoyo a organizaciones sociales; y finalmente, como beneficio indirecto, derrama econémica en
el comercio local. En ese sentido, las actividades de extraccion han simbolizado para las
localidades oportunidad de crecimiento, provocando que la llegada de nuevas empresas sea

para los habitantes un catalizador de expectativas laborales.

Por otro lado, la mayor relacion que mantuvo Pemex fue con los propietarios, quienes a pesar
de recibir los beneficios mencionados por formar parte de la comunidad, también se han visto
afectados por medio de pasivos en sus propiedades lo cual ha mermado su relacion con la

anteriormente paraestatal.

Actualmente, Pemex no tendrd intervencién en el Campo Carretas, sin embargo es importante
mencionar que seguird operando en la region por medio de otros campos y que es quien va a
transportar el gas extraido por Strata CPB a través de ductos, asi como el tratamiento posterior

a la extraccion.
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Durante el trabajo de campo se tuvo oportunidad de entrevistar a trabajadores de Pemex que
laboran en la zona. Estos empleados son personal rotativo y no trabajaran directamente en el
Campo Carretas.

Por tal motivo, el tratamiento con Pemex es colaborativo, considerando a la anterior paraestatal

como empresa productiva del Estado la cual ofrecera servicios a Strata CPB.

2.4 Funcionarios(as) municipales

En General Bravo hubo gran disposicién de colaboracién con los funcionarios(as) municipales
gracias a la apertura que mostré el Presidente Municipal y su interés en el proyecto. Las
entrevistas realizadas con el Contralor, el Director y subdirector de Economia y el Director de
Ecologia y Medio Ambiente, permitieron obtener un panorama muy claro sobre las expectativas
del gobierno municipal, asi como un panorama social de las localidades dentro del Area de

Influencia.

En Doctor Coss, dado que se trata de una cabecera municipal con escasa poblacién, su
estructura es menor que la de General Bravo. Ademas, de acuerdo al Secretario de
Ayuntamiento, es poca la cercania que se tiene con las actividades en el campo Carretas.

En ese sentido, la relacion con funcionarios(as) municipales se dara en medida que el

Presidente Municipal lo permita y facilite el acceso a los mismos.

2.5 Ganaderos

La ganaderia es la principal actividad econdmica de la region, lo cual quiere decir que hay un
gran numero de habitantes, entre ellos propietarios(as), que se dedican la produccion
ganadera. En el caso de aquellos propietarios(as) que dependen de la actividad ganadera, el
desarrollo del proyecto tiene un impacto directo ya que de no seguir con medidas de seguridad
y proteccion al medio ambiente en las propiedades, los animales seran afectados
negativamente.

Se identificaron dos asociaciones ganaderas presentes en la region en donde se concentran
los principales productores, algunos propietarios dentro del campo Carretas son miembros de

ésta. El tratamiento para las asociaciones es la colaboracion.
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2.6 Agricultores

La agricultura es la segunda actividad econdmica de la region, la cual se da en terrenos
pertenecientes al campo Carretas, asi como en campos aledafios que pueden ser afectados de
manera directa por el desarrollo del proyecto debido a la generacion de polvo por el paso

vehicular, asi como la contaminacion de la tierra por la extraccion del gas.

Se identificO una asociacion agricola presente en la region, en la que se organizan los
principales productores, algunos de ellos propietarios dentro del campo Carretas. Si bien la
postura es en favor al proyecto, se pide mantener medidas de prevencién que puedan evitar

dafios a la agricultura por lo que el tratamiento sugerido es de colaboracion.

2.7 Comerciantes

La tercera actividad econédmica mas importante para la poblacién de las localidades es el
comercio. Con la llegada de Pemex a la regién para desarrollar actividades de hidrocarburos,
no sélo aumentaron las oportunidades laborales, sino una significativa derrama econémica que
provocé el crecimiento comercial de localidades como El Huizache y Pefia Blanca. En ese
sentido, el impacto del proyecto a realizar por Strata CPB pudiera tener un efecto similar en las
localidades. Es relevante resaltar que los actores que dependen de la actividad comercial
tienen una alta expectativa al respecto, incluyendo al Presidente Municipal que tiene su propia

empresa de prestacion de servicios industriales.

En el caso de los comerciantes que pertenecen a otra categoria, como los propietarios(as) se
mantiene el tratamiento de consulta. Para los comerciantes que se ubican en las localidades
del Area de Influencia el tratamiento solamente contempla brindar informacion sobre la llegada

de la empresa y las actividades que éstas realizaran.

2.8 Representantes de eleccién popular

Una de las personas mencionadas en entrevista con Actores de Interés fue un Diputado local
del PRI. De acuerdo a quienes hacian referencia a este actor, afirman que fue la primer
persona en compartir infformacion sobre la Reforma Energética y la llegada de nuevas

empresas. Dicha informacion fue proporcionada en una reunidn con agricultores y ganaderos.
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Su relacién con dichos sectores se da porque el Diputado preside el consejo directivo de
diversas organizaciones tales como: el Fondo de Aseguramiento Agropecuario de Nuevo Leon,
el Sistema Producto de Ganaderia Bovina A.C., el Sistema Producto de Ganaderia
Diversificada en el estado y la Union Ganadera Regional de Nuevo Leon.

Por otro lado, ademdas de representar ante el H. Congreso de la Unién a General Bravo y
Doctor Coss, es represente de los siguientes municipios: Agualeguas, Cerralvo, China, Doctor
Gonzalez, General. Trevifio, Juarez, Los Aldamas, Los Herreras, Los Ramones, Marin, Melchor

Ocampo, Paras y Pesqueria.

Si bien no es un actor que forme parte de la comunidad o las comunidades del Area de
Influencia, su radio de actuacion es estatal y su vinculo con otros actores lo hacen relevante

para el desarrollo del proyecto por su posicién politica y poder de convocatoria.

2.9 Instituciones de gobierno

Tanto en Doctor Coss como en General Bravo, pudieron identificarse Actores de Interés que
pertenecen a instituciones de gobierno como el DIF o el Instituto de la Juventud. La relacién
con dichos actores es relevante para la obtencién de informacién en temas de seguridad, salud
y programas sociales. En ese sentido, el tratamiento sugerido es de compartir informacion.

La postura de dichas instituciones favorece la entrada de Strata CPB, asegurando que su
presencia beneficia a la comunidad respecto a la generacién de empleo y derrama econémica

para el comercio local.

En Doctor Coss se identificé el Instituto de la Mujer como institucion de gobierno. Mientras que
en General Bravo se identifico el DIF, el Instituto de la Juventud, el Instituto de la Mujer y la
Direccion de Seguridad Publica. Otra localidad donde se identificaron Actores de Interés en
instituciones de gobierno fue General Tapia. De acuerdo a otros actores de la localidad, la

Encargada del DIF y el Director de Seguridad son los principales actores de la comunidad.

2.10 Representantes de educacion y cultura

Los Actores de Interés identificados en dicha categoria pertenecen principalmente al d&mbito
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educativo y se concentran en la cabecera municipal de General Bravo, General Tapia, Conferin
Arizpe y El Brasil. En el caso de la cabecera y General Tapia, son localidades que concentran
habitantes de distintas localidades como El Huizache y Pefia Blanca ya que son las mas
cercanas en ofrecer dicho servicio. Por otro lado en la escuela ubicada en El Brasil acuden
habitantes de La Guinea, ubicada en el Area Ndcleo del proyecto.

Si bien las escuelas no tienen una relacion directa con las actividades del proyecto, su contacto
con diversas localidades permite a la empresa la oportunidad de permear estrategias respecto
a los planes de gestion social. Para ello, el director de la Secretaria de Educacion y Cultura en
General Bravo es el contacto principal para alcanzar dicha colaboracién. Si no se contemplan
estrategias de este tipo, el tratamiento con estos representantes es intercambio de informacion.
Otros Actores de Interés relacionados a la cultura son el cronista de General Bravo, quien
escribié un libro sobre la fundacién y actualidad del municipio, asi como también el vocero de la
cabecera, quien funge como principal medio de comunicaciéon para los habitantes cuando

desean anunciar algo a la comunidad. Su tratamiento es meramente de informacion.

2.11 Representantes de salud

Los centros de salud méas cercanos se ubican en General Tapia y Doctor Coss, asi como en la
cabecera municipal de General Bravo. Su importancia radica en la capacidad de atencién ante
situaciones de riesgo tanto para los trabajadores del proyecto, como para habitantes de las

localidades que se vean afectados por actividades del mismo.

Dichos actores afirman que hasta el momento las actividades de extraccion no han provocado
dafio en cuestiones de salud o aumento de enfermedades, por o que mantienen una postura a
favor para la continuidad del proyecto por parte de una nueva empresa. Con estos Actores de

Interés el tratamiento es de informar.

2.12 Representantes de organizaciones sociales

Se identificaron dos asociaciones, ambas ubicadas en General Bravo. Dichas asociaciones son
la Asociacion Educativa y Cultural de General Bravo, N.L. A.C., y la asociacion Por Mejorar las
Condiciones de Vida A.C.
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Respecto a la Asociacion Educativa y Cultural de General Bravo, N.L. A.C, su labor es
promover programas o de actividades culturales, asi como talleres y cursos de interés para la
comunidad. Las actividades que realizan se concentran en las instalaciones ubicadas en la
cabecera municipal. Dicha asociacion ha trabajado con apoyo de las Damas voluntarias de
Pemex por lo cual ha tenido una buena relaciébn con la antes paraestatal, hoy empresa
productiva del Estado.

En cuanto a la asociacion Por Mejorar las Condiciones de Vida A.C., su labor consiste en
apoyar a jévenes para continuar sus estudios en educacién media superior y universidad. En su
mayoria los apoyos se han otorgado a jévenes de General Bravo, pero también han recibido
apoyo otros municipios. El tipo de apoyo que otorga es econdmico y de hospedaje para
aqguellos que realizan sus estudios profesionales en Monterrey.

Las organizaciones identificadas no promueven temas relacionados con la extraccion de

hidrocarburos, por lo que su tratamiento es solamente informativo.

2.13 Representantes de organizaciones religiosas

La religion predominante es la catélica cuya iglesia principal es la Santa Cruz. El sacerdote de
dicha institucién tiene gran relevancia para la comunidad ya que ademas de sus oficios como
cura, da atencion psicoldgica a los habitantes de General Bravo. Si bien no tiene un interés
particular por las actividades, como representante de la comunidad catélica es considerado un

Actor de Interés, por lo que su tratamiento se valoré6 como informativo.
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SECCION 4. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LAS COMUNIDADES
INDIGENAS UBICADAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

1 Identificacién de localidades con presencia de poblacién indigena en el Area

de Influencia del Proyecto, de conformidad con el Catalogo de Localidades

Indigenas 2010 (o vigente) de la Comision Nacional para el Desarrollo de los

Pueblos Indigenas (CDI).

TIPO DE TIPO DE
LOCALIDAD NUNICIPIO | POBLACION | POBLACION
AREA DE MU'\:l'DCJP'O LOCALIDAD | 4006 v MAS=1. e TOTAL DE | INDIGENA
INFLUENCIA | \d\ike) | (DY NOMBRE) | oE MENOS DE INDIGENA=2: LA DE LA
40%=2; POBLACION LOCALIDAD | LOCALIDAD
DE INTERES=3 INDIGENA
DISPERSA=3
1.Doctor 1. Doctor 2 3 290 7
Coss Coss
2. General | 2. General
Area de Bravo Bravo 2 3 3,927 57
Influencia
Indirecta S Gen_eral
3. General Tapia
; 2 3 565 7
Bravo (Mariano
Escobedo)
Nota: ElI Catdlogo de Lenguas Indigenas Nacionales: Variantes Linglisticas de México con sus

Autodenominaciones y Referencias Geoestadisticas, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el lunes 14 de
enero de 2008 se puede consultar en la siguiente liga electrénica: http://www.inali.gob.mx/pdf/CLIN _completo.pdf
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2. Identificacion de localidades donde se habla lengua indigena en el Area de
Influencia del Proyecto, de conformidad con el Catadlogo de Lenguas Indigenas

Nacionales: Variantes Linguisticas de México con sus Autodenominaciones y

Referencias Geoestadisticas (vigente) del
Indigenas (INALI).

Instituto Nacional

de Lenguas

LOCALIDAD :
AREA DE MUNICIPIO | LOCALIDAD APARECE | AUTODENOMINACION NOMBRE EN
INELUENCIA (DY (DY EN EL DE LA \{ARIANTE ESPANOL
NOMBRE) NOMBRE) CATALOGO LINGUISTICA
(Si; NO)
1.Doctor 1. Doctor sj Teenek, Huasteco,
Coss Coss Mexicano* Nahuatl*
Teenek, Huasteco,
Area de 2. grzr\w/(e)ral 2. grzggral Si Mexicano, Nahuatl,
Influencia Tutunaku* Totonaco*
Indirecta
3. Gen_eral Teenek, Huasteco,
3. General Tapia . : ,
; Si Mexicano, Nahuatl,
Bravo (Mariano Lo .
Tutunaku Totonaco
Escobedo)

Fuente: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal. Sistema Nacional de
Informacién Municipal. 2010. Consultado en: http://www.snim.rami.gob.mx/#

3. Identificacion de region(es) indigena(s) en el Area de Influencia del Proyecto,

de conformidad con el Catadlogo de Regiones Indigenas de México de la

Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigena.

AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

NOMBRE DE LAS REGIONES INDIGENA(S)

AREA DE INFLUENCIA INDIRECTA

El Area de Influencia Indirecta no se
encuentra en alguna de las regiones
indigenas establecidas en el Catalogo de
Regiones Indigenas de México de la CDI y del

PNUD.

Nota. El Catalogo de Regiones Indigenas de México de la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI) y del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), publicado

en 2006

se puede

consultar

en

http://lwww.cdi.gob.mx/regiones/regiones_indigenas_cdi.pdf

siguiente liga

electrénica:
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4. Identificacion de Comunidades Indigenas en el Area de Influencia del
Proyecto de conformidad con instrumentos oficiales estatales: catélogos,

padrones y/o registros publicados en diarios oficiales estatales.

A nivel estatal no existe un registro de poblacion indigena para los municipios del Al del
proyecto. La presencia de hablantes de lengua indigena se ha identificado mediante la
estimacion que hace la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI)
con base en el Censo de Poblacion 2010 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI).

La estimacion de la CDI considera poblacion indigena a todas las personas que forman parte
de un hogar indigena cuando el jefe(a) del hogar, su cényuge y/o alguno de los ascendientes
[madre o padre, madrastra o padrastro, abuelo(a), bisabuelo(a), tatarabuelo(a), suegro(a)]
declaré ser hablante de lengua indigena. Ademas, también incluye a personas que declararon
hablar alguna lengua indigena y que no forman parte de estos hogares.’s

Adicionalmente, se clasificaron las localidades en tres rangos de presencia de poblacién
indigena para tener criterios de ayuda en la focalizacion de las acciones de cualquier
intervencion en esos nudcleos de poblacion: 1) Localidades con mas de 40% de poblacion
indigena o eminentemente indigenas; 2) Localidades con menos de 40% de poblacion indigena
y menos de 150 indigenas; y Localidades de interés, que son aquellas con menos de 40% de
poblacién indigena, pero con mas de 150 indigenas. Adicionalmente, la CDI considera criterios
para definir las regiones indigenas con base en elementos geogréaficos de concentracion de

poblacién indigena, las cuales se consideran regiones tradicionales de asentamiento.

Para el caso de General Bravo, General Tapia y Doctor Coss, donde se encuentra la presencia
de 71 hablantes de lengua indigena, se trata de localidades con menos de 40% de poblacion
indigena y menos de 150 indigenas, que no forman parte de una regién de asentamiento

tradicional, ni cuentan con un nimero de poblacién significativa. Esta poblacién indigena que

76 CDI, Sistema de Informacién e Indicadores de los Pueblos Indigenas, Base de localidades

indigenas 2010.
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se registro en el 2010 pertenece a los pueblos Nahuatl, Huasteco y Totonaco, los cuales no
estaban presentes 20 afios antes. Por esta razon, se trata de 3 o 4 familias de migrantes que
arribaron en las ultimas dos décadas y se asentaron en estas localidades del All, pero que no
tienen una vinculacion con el proyecto. Probablemente se trate de grupos de migrantes que se
dirigian hacia la frontera con Estados Unidos y que lograron encontrar fuentes de empleo en
estos lugares donde decidieron quedarse, sin tener una representatividad demografica a nivel

comunitario.

En este sentido, la escasa presencia de poblacion indigena dispersa, asi como su ubicacién

fuera de las AN y AID, no justifica la previsién de salvaguardas respectivas para esta poblacion.

5. Caracterizaciéon de Comunidades Indigenas en el Area de Influencia del

Proyecto

NO APLICA, ya que no se cumple ninguna de las condiciones sefialadas.
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APARTADO IV. IDENTIFICACION, CARACTERIZACION, PREDICCION Y
VALORACION DE LOS IMPACTOS SOCIALES, POSITIVOS Y NEGATIVOS, QUE
PODRIAN DERIVARSE DEL PROYECTO

SECCION 1. FUENTES DE INFORMACION Y TECNICAS PARTICIPATIVAS
UTILIZADAS PARA LA IDENTIFICACION, CARACTERIZACION, PREDICCION Y
VALORACION DE LOS IMPACTOS SOCIALES

1. Identificacién de fuentes de informacion y técnicas participativas empleadas.

Fuente de Informacién / Técnica Utilizada .,
Descripcion

Participativas (Si/ No)

1.Informacion estadistica oficial Si Se utilizé6 como fuente oficial el INEGI para
la caracterizacion de las localidades
ubicadas en las Areas de Influencia del
proyecto.

2.Informacion bibliografica y Si Se hizo revisibn de prensa regional y

hemerogréafica documental.
3. Informacion producto de Si Se realizaron recorridos en campo para

mediciones y observaciones en
campo

conocer la dinamica social de las y los
habitantes de las Areas de Influencia y su
interaccion con las actividades del campo.
El registro de la informacion se llevé a
cabo mediante bitacoras, monitoreo de
vehiculos, asi como un registro fotografico.

4.Informacion proveniente de Las ténicas para la identificacion de la
integrantes de las comunidades informacion consistieron en:

a. Entrevistas Si Entrevistas semi-estructuradas a

semi-estructuradas propietarios(as) de predios y actores de
interés.

b. Grupos focales Si Realizacién de grupos focales en las

localidades ubicadas el Area de Influencia
Indirecta con mas de 100 habitantes.
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Fuente de Informacién / Técnica Utilizada L
S . Descripcion
Participativas (Si/ No)
c. Encuestas Si Aplicacién de encuestas por familia en
comunidades del Area de Influencia
Indirecta
d. Talleres Si Desarrollo de un taller con propietarios(as)
de predios ubicados en el Area
Contractual.
5.Informacidn proveniente de otras
fuentes (Especificar)

Para la definicion de las técnicas de levantamiento de informacion se partié de la determinacion
de una muestra basada en los diferentes actores y tipos de comunidades de acuerdo a las
Areas de Influencia como se puede ver en el Anexo C. de Soporte de Indicadores de Linea de
Base.

2. Descripciéon de la forma en la que el Promovente implementé el enfoque
participativo en la identificacion, caracterizacion, prediccion y valoracion de
los Impactos Sociales.

Para la identificacién, caracterizacion y valoracion de los impactos sociales se realizé una

planeacion del trabajo en campo basada en un enfoque participativo, entendido éste como un

proceso de investigacion donde se interactia con los actores sociales para construir individual

y colectivamente un conocimiento basado en sus experiencias frente al proyecto y en las

capacidades adaptativas como integrantes de comunidades influenciadas directa o

indirectamente.

El proceso incluyé como técnica transversal la observacion participante con cuatro niveles de

inmersion:

Exploracion de campo para reconocimiento fisico del lugar y presentacién del equipo ante
autoridades municipales y comunitarias. En este momento se realizaron las pruebas de las
herramientas de levantamiento y obtencién de informacion.

Inmersiéon para identificacion y contacto con actores clave, asi como recorridos por las

comunidades de las distintas Areas de Influencia.
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Levantamiento de informacion de manera sistematica con muestras representativas por cada
actor y cobertura de las Areas de Influencia.

Entrevistas individuales para inventario de Pasivos Sociales.

De acuerdo con el tipo de actores sociales y organizacion social, se definieron las herramientas
mas adecuadas para el levantamiento de informacion, tales como entrevistas, encuestas,
inventarios de infraestructura, grupos focales y talleres. Las encuestas y entrevistas se
realizaron como primera estrategia de contacto y valoracién de las expectativas de los actores

y poder disefar los grupos focales y talleres.

Los grupos focales y talleres fueron las dos técnicas participativas por excelencia debido a que
se dieron bajo condiciones planificadas que consideraron:

La segmentacion por grupo social y actores relevantes para el proyecto: propietarios de
predios, estudiantes, jovenes, entre otros.

Una invitacion amplia a todos los actores de los grupos seleccionados.

Para el caso de las personas propietarias de terrenos, se decidio la realizacion de un taller para
que de manera colectiva se reflexionard en torno a los impactos generados por el proyecto, la
posibilidad de que éstos ocurrieran en el futuro y se valorard su prioridad. Previamente a la
realizacion del taller, los propietarios ya habian sido entrevistados individualmente, con lo que
se pudo orientar la reflexion de una manera mas adecuada y sin que las altas expectativas
respecto al contenido del taller distrajeran la atencién a otros temas. 77

La significacidn social que se ha dado a los posibles impactos sociales (positivos y negativos)
se construyé a partir de la valoracion y priorizacion de los impactos que los propietarios
manifestaron en el taller.

Si bien el proceso ha sido ampliamente participativo, es importante destacar que la valoracion
de los impactos es un ejercicio que resulta de la ponderacion entre la percepcién de los
propietarios con los que se reflexioné colectivamente, el andlisis del discurso de los actores

interesados y las evidencias observadas en todo el proceso de inmersion en la region.

77 Consultar Anexo F. Memoria de taller con propietarios.
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SECCION 2. IDENTIFICACION DE LOS IMPACTOS SOCIALES

Los impactos sociales se definen como todos los cambios y consecuencias, positivas o
negativas, que resultan del desarrollo de un proyecto, estos pueden ser de forma perceptual o
fisica, individual y colectiva.

Como se ha mencionado en este documento, el objetivo del proyecto es continuar con las
operaciones de produccion del Campo Carretas, que desde hace mas de treinta afios ha
estado a cargo de Pemex tiempo durante el cual la poblacién se ha familiarizado con la
actividad de exploracion, perforacion y extraccion de gas, asi como con la presencia de
proveedores de distintas empresas que acceden a través y por sus predios constantemente.
Podemos decir que las actividades de extraccién y distribucion dentro del Area Contractual
practicamente son imperceptibles salvo en el caso de los compresores que generan un ruido
constante o cuando se presenta una fuga o evento atipico en la operacion. En el caso de las
actividades de mantenimiento, medicion y reparaciones, tienen una intensidad moderada y es

lo que la poblacion de las comunidades del Area Nucleo o Influencia Directa perciben.

La relacion del proyecto del Campo Carretas con las localidades cercanas se circunscribe solo
a una, La Guinea, que se ubica en el Area NUcleo y cuenta con una poblacion menor a diez
personas y no tiene presencia de nifios(as). A partir de la informacion recabada durante las
visitas a campo y con base en las narraciones de sus habiantes, no se identific6 algin evento
previo significativo que haya tenido impacto en el &mbito de salud o ambiental. De hecho, las
personas no perciben como un riesgo para la comunidad o la poblacién habitar y vivir cerca del

campo Carretas o incluso en medio de todos los campos con pozos y ductos de extraccion.

Por el contrario, las personas que habitan el lugar refieren de manera recurrente que uno de los
problemas que afecta a la regién es la falta de empleos y existe una alta expectativa de que
con la llegada de empresas a la region a partir de la Reforma Energética esta situacion se

modifique y se incrementen las oportunidades de trabajo.

La mayoria de los propietarios(as) de los predios ubicados en el Area Contractual Carretas

refieren que en los Ultimos tres afios identificaron un descenso en la actividad de la empresa en
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la region, acompafiada por una creciente ausencia de pagos por las afectaciones y la ausencia
cada vez mas prolongada de los gestores que han sido la via de contacto con Pemex. De esta
manera, la lista de adeudos que los propietarios adjudican a Pemex ha ido en crecimiento,
adeudos que se configuran como la base de los principales pasivos sociales que caracterizan
la responsabilidad actual de Pemex. 78

La falta de pago de la empresa a los propietarios se genera por las afectaciones que la
actividad de Pemex provoca en la infraestructura, caminos, terracerias, seguridad de los
predios, asi como las afectaciones a la actividad ganadera, principalmente por la muerte del
ganado. Los atrasos en los pagos y en algunos casos el incumplimiento de compromisos
adquiridos por el personal de Pemex encargado de la gestién de los adeudos, ha generado el
desgaste de la relacion entre propietarios(as) y Pemex lo que ocasiona un clima de
desconfianza y aparente falta de transparencia. Es importante destacar que si los pasivos
sociales no son resueltos previamente por Pemex o al menos que se logre un acuerdo con los
propietarios para su solventacién, antes de la recepcion de activos por parte de Strata, se
pueden convertir en un obstaculo para los trabajos del nuevo operador. Los propietarios tienen
claridad en la responsabilidad entre el anterior y nuevo operador, pero lo que no cambia es la
titularidad de su propiedad y sus atribuciones para continuar 0 no en un nuevo esquema de

ocupacion de sus predios.

A continuacion, se describen los impactos sociales que podrian aparecer una vez que la
empresa reciba las instalaciones por parte de Pemex y se haga cargo de la continuacion de las
operaciones del Campo Carretas. Las actividades que la empresa tiene proyectado llevar a
cabo durante las distintas fases del Proyecto, son similares a las que Pemex ha realizado
durante mas de 30 afios en la zona. Estos posibles impactos sociales fueron identificados en

todas las etapas del proyecto mediante el proceso participativo descrito.

78 Consultar Anexo E. Evidencia de afectaciones.
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ETAPA DEL PROYECTO

IDENTIFICACION DEL IMPACTO SOCIAL DISTINGUIENDO
AQUELLOS QUE HUBIERAN SIDO SENALADOS MEDIANTE EL
ENFOQUE PARTICIPATIVO

1.RECEPCION DE
INSTALACIONES

1. Afectacién por ocupacién superficial y aumento de ingresos.

2. Aumento en la cantidad de vehiculos.

3. Aumento en la demanda de bienes y servicios en las
localidades.

4. Aumento en la contratacién de personal local.

5. Modificacion de los accesos a los predios.

6. Afectacién a la ganaderia

7. Contaminacion por polvo.

8. Estado general y mantenimiento de los caminos.

9. Inconformidad de los propietarios por falta de informacion sobre
las actividades desarrolladas en sus predios.

2.0PERACION DEL CAMPO

2. Aumento en la cantidad de vehiculos.

3. Aumento en la demanda de bienes y servicios en las
localidades.

5. Modificacion de los accesos a los predios.

6. Afectacion a la ganaderia.

7. Contaminacion por polvo.

8. Estado general y mantenimiento de los caminos.

9. Inconformidad de los propietarios por falta de informacién sobre
las actividades desarrolladas en sus predios.

10. Riesgo de fugas de gas en pozos y ductos.
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ETAPA DEL PROYECTO

2.0PERACION DEL CAMPO

IDENTIFICACION DEL IMPACTO SOCIAL DISTINGUIENDO
AQUELLOS QUE HUBIERAN SIDO SENALADOS MEDIANTE EL
ENFOQUE PARTICIPATIVO

11. Daifio a la infraestructura de los propietarios ubicada en los
predios.

12. Aumento en los ingresos de los propietarios por regalias.

13. Afectacion a la agricultura.

3.CONSTRUCCION DE
FACILIDADES DE
SUPERFICIE Y
PERFORACION DE POZOS

1. Afectacién por ocupacion superficial y aumento de ingresos.

2. Aumento en la cantidad de vehiculos.

3. Aumento en la demanda de bienes y servicios en las
localidades.

4. Aumento en la contratacién de personal local.

5. Modificacion de los accesos a los predios.

Afectacion a la ganaderia.

7. Contaminacion por polvo.

8. Estado general y mantenimiento de los caminos.

9. Inconformidad de los propietarios por falta de informacion sobre
las actividades desarrolladas en sus predios.

10. Riesgo de fugas de gas en pozos y ductos

14. Contaminacién de predios por derrame de quimicos y aguas
congénitas

15. Afectacién de predios por construccién de nuevos pozos.
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ETAPA DEL PROYECTO

IDENTIFICACION DEL IMPACTO SOCIAL DISTINGUIENDO
AQUELLOS QUE HUBIERAN SIDO SENALADOS MEDIANTE EL
ENFOQUE PARTICIPATIVO

4. DESMANTELAMIENTO Y
ABANDONO

16. Reduccién de los ingresos de los propietarios de predios con
pozos por conclusion de las actividades de extraccion

17. No satisfaccion por las acciones de remediacion y devolucion de
los predios.
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SECCION 3. CARACTERIZACION DE LOS IMPACTOS SOCIALES

A continuacién, se caracterizan los impactos sociales que se identifican con base en su origen,

caracteristicas del proyecto, relacion con el area del proyecto asi como con la caracteristicas

sociodemogréficas y socioecondmicas de la poblacion.

IMPACTO SOCIAL

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

1. Afectacion por ocupacién

superficial y aumento de ingresos.

a. Caracterizacion general:

Se refiere a la negociacién de contratos de ocupacion
superficial por parte de la nueva empresa operadora, ya
sea de los pozos preexistentes o nuevos, asi como el
pago Unico por todas la infraestructura que afectara el
predio, en caso de requerirse.

b. Origen y causa:

El origen son las actividades de extraccion de
hidrocarburos que son inherentes al proyecto, de tal
forma que tienen efecto en la modificacibn de las
actividades que realizan previamente los propietarios,
pero son compensados monetariamente.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del Proyecto:

Las actividades técnias del proyecto en esta etapa se
refieren a la evaluacién de las instalaciones, toma de
muestras y medidas preventivas iniciales para recibir los
activos.

d. Relacion con el Area de Influencia del Proyecto:

Podra tener efecto principalmente en el Area Nucleo y
Area Directa.

e. Relacion con la caracterizacion de las Comunidades:
No tiene efecto en las comunidades.

2. Aumento en la cantidad de

Vehiculos

a. Caracterizacion general:

El aumento de trafico vehicular por las zonas aledafias al
area contractual, debido a la presencia de un mayor
namero de personal de la empresa, puede tener alguna
alteracion en las dinamicas de la poblacion.
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2. Aumento en la cantidad de
Vehiculos

b. Origen y causa:

Con el inicio de actividades de la empresa se prevé un
incremento moderado del niumero de vehiculos en el
campo y zonas aledafas, en torno a las actividades que
el personal tenga que realizar.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del Proyecto:

Este impacto serd percibido durante las etapas de
recepcién, operacion, construccion y perforacion, pero es
posible que sean percibidos los incrementos en las
etapas iniciales donde el nuevo operador recibe las
instalaciones, asi como en la etapa de construccion y
perforacion de pozos.

d. Relacién con el Area de Influencia del Proyecto:

Esta situacion se vera reflejada mayormente en el area
nacleo por los traslados de personal por caminos y
terracerias de los predios que constituyen el campo y en
menor medida por las areas de influencia indirecta, donde
las vialidades son de mayor tamafio y existe presencia de
trafico mas denso por razones no directamente
vinculadas al proyecto.

e. Relacion con la caracterizaciéon de las Comunidades:
Los posibles efectos del incremento en el trafico podrian
notarse en las comunidades del Area Nucleo, donde
existen caminos de terraceria, asi como en algunas
localidades del Area de Influencia Indirecta ubicadas en la
orilla de la carretera Cadereyta-Reynosa, especificamente
la localidad de Pefa Blanca, que es un punto de
entronque para acceder hacia varios de los pozos.

3. Aumento en la demanda de
bienes 'y servicios en las

localidades

a. Caracterizacion general:

El inicio de las actividades de la empresa podra
incrementar el nimero de personas en la zona del
Campo, ya que se prevé que los y las trabajadores(as)
adquieran productos en los negocios locales y comida en
las fondas de las localidades aledafias al campo.

b. Origen y causa:

El incremento en el nimero de trabajadores(as) en la
zona, aumentara el consumo en los comercios locales.
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3. Aumento en la demanda de
bienes 'y servicios en las

localidades

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del Proyecto:

Esta actividad puede ocurrir durante las etapas de
recepcion, operacion, construccion y perforacion; y con
mayor intensidad en la etapa de construccion y
perforacion.

d. Relacion con el Area de Influencia del Proyecto:

El impacto se llevara a cabo en el Area Nucleo del
proyecto y Area de Influencia Directa.

e. Relacion con la caracterizaciéon de las Comunidades:

Este impacto se observard principalmente en las
localidades del Area Nucleo, Pefia Blanca y el Huizache,
donde se localizan la mayoria de los negocios.

4. Aumento en la contratacion de

personal local

a. Caracterizacion general.

El inicio de actividades del nuevo operador requerira la
contratacion de personal local desde las primeras
actividades y aumentard gradualmente si se realizan
nuevas inversiones de exploracion y perforacion.

b. Origen y causa:

La empresa requerira personal de campo en algunas
actividades de baja especialidad, que puede ser reclutado
en las localidades cercanas si existe la disponibilidad.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del Proyecto:

La contratacion se llevard a cabo durante varios
momentos de las fases del proyecto, pero principalmente
se prevee que sea durante la recepcion, construccion y
perforacion de nuevos pozos.

d. Relacion con el Area de Influencia del Proyecto:

La contratacion de personal debido a las caracteristicas
demogréficas de la zona implica la contrataciéon de
personas que habitan algunas localidades del Area de
Influencia Indirecta.

e. Relacion con la caracterizaciéon de las Comunidades:

Las localidades de donde probablemente se contraten
personas son: General Bravo, General Tapia, Conferin
Arizpe, el Huizache y Pefia Blanca; todas ubicadas en la
misma linea de carretera que va de Bravo al campo.
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5. Modificacion de los accesos a los
predios

a. Caracterizacion general

La principal actividad cotidiana y perceptible de la
empresa en el sitio es el movimiento y acceso de
personal propio o de empresas subcontratadas, para
labores de mantemiento, medicion y supervision; quienes
al entrar y salir de los predios pueden generar o requerir
modificaciones en el acceso a los predios.

b. Origen y causa:

El constante acceso de personal de la empresa o
personal subcontratado a los predios modifica la actividad
ganadera o agricola cotidiana, por ello el énfasis en la
seguridad y cuidado de la infraestructura de los predios,
asi como en la comunicacion constante con los
propietarios para la solicitud de autorizaciones Y/
notificaciones de los cambios que se vayan presentando.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del Proyecto:

Este posible impacto puede afectar el relacionamiento
con los propietarios durante las actividades de recepcion,
operacién, construccion y perforacion.

d. Relacién con el Area de Influencia del Proyecto:

Esta situacion afecta especificamente al Area Ndcleo del
proyecto, ya que se ubica de manera concreta dentro del
campo, asi como al Area de Influencia Directa para los
accesos principales.

e. Relacion con la caracterizaciéon de las Comunidades:

Solo podria tener efecto sobre las localidades dentro del
Area Nucleo y Area de Influencia Directa.

6.Afectacion a la ganaderia

a. Caracterizacion general

Existe el riesgo de la muerte de ganado debido a
accidentes en las actividades técnicas del proyecto o
como parte de la presencia de personal en el area nucleo.

b. Origen y causa:

Una de las causas recurrentes en la muerte de ganado es
la ingesta de liquidos de hidrocarburos expuestos al
ambiente por el derrame de hidrocarburos debido a fugas
en las instalaciones de los pozos. Asimismo, la
generacion de basura por parte de las y los trabajadores
causa afectaciones que van desde complicaciones
menores hasta la muerte de del ganado.
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6. Afectacién a la ganaderia

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del Proyecto:

Esta situacion puede presentarse en los distintos
momentos de las fases de recepcion, operacion,
construccién y perforacion y desmantelamiento, en tanto
se mantenga activa la actividad extractiva.

d. Relacion con el Area de Influencia del Proyecto:
La afectacion se ubica en el &rea nucleo.

e. Relacion con la caracterizacion de las Comunidades:

Esta afectacion no impacta a ninguna comunidad de los
municipios.

7. Contaminacion por polvo

a. Caracterizacion general.

El transito recurrente de camionetas por los caminos de
terraceria pueden provocar levantamiento de polvo que
se esparcira sobre el pasto, con el cual se reduce el area
de pastoreo para el ganado. La afectacion podra darse en
caso de que el ganado coma del pasto cubierto de polvo
o simplemente se vea reducida el &rea de pastoreo.

b. Origen y causa:

El traslado de camionetas en terraceria genera
levantamiento de polvo en predios donde posiblemente se
ubique ganado. Podria darse una afectacion en la salud
del ganado en caso de que este ingiera el paso con polvo
0 vea reducida la ingesta.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del Proyecto:

Debido a las caracteristicas del proyecto, este impacto
podria ocurrir cuando haya traslados en terracerias, lo
gue se tiene contemplado durante las etapas de
recepcion, operacion, construccion y perforacion, asi
como en la etapa del abandono.

d. Relacién con el Area de Influencia del Proyecto:
La afectacion se ubica en el Area Nucleo.

e. Relacion con la caracterizacion de las Comunidades:
Esta afectacion no impacta a ninguna comunidad de los
municipios.

8.Estado general y mantenimiento

de los caminos.

a. Caracterizacion general.

La reparacion y mantenimiento de caminos es una
actividad que realizara la empresa, para el mejor acceso
a los predios e instalaciones de la empresa ubicadas al
interior del Campo
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8. Estado general y mantenimiento

de los caminos.

b. Origen y causa:

Los frecuentes recorridos por caminos y terraceria para
diferentes actividades, durante el tiempo de actividad que
la empresa tenga en el Campo provoca la averia y
desgaste de los caminos Yy terracerias los cuales
requieren acciones de mantenimiento y reparacion.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del Proyecto:

La ocurrencia de esta situacion se presentara durante la
operacién, instruccion y perforacion.

d. Relacién con el Area de Influencia del Proyecto:
La afectacion se ubica en el Area Nucleo.

e. Relacion con la caracterizaciéon de las Comunidades:

Esta afectacion impacta a las localidades de Pefia Blanca
parte del Area Nucleo y puede ser un impacto positivo o
negativo si no se realiza.

de

falta

los
de

las actividades

9. Inconformidad
propietarios(as)  por
informacién sobre

desarrolladas en sus predios.

a. Caracterizacion general.

Esté latente la inconformidad de los propietarios(as) por la
realizacion de actividades en sus predios por parte de la
empresa sin notificacion constante o coordinacion.

b. Origen y causa:

Se origina a partir del desconocimiento que los
propietarios tienen acerca de las actividades que la
empresa lleva a cabo en sus predios. Falta de
informacién de los propietarios acerca del niumero de
personal, tiempo y actividades se llevardn a cabo en el
predio. Esta falta de claridad es percibida por algunos
propietarios(as) como deshonestidad por parte de la
empresa.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del Proyecto:

Esta situacién se presenta durante la fase de recepcion,
operacion y perforacion.

d. Relacion con el Area de Influencia del Proyecto:
La afectacion se ubica en el Area Nucleo.

e. Relacion con la caracterizacion de las Comunidades:
Esta afectacion no impacta a ninguna comunidad de los
Municipios.
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10. Riesgos de fugas de gas en

pozos y ductos

a. Caracterizacion General

Se debe a averias producto del desgaste, falta de
mantenimiento y mal funcionamiento de ductos y pozos,
los cuales generan contaminacion del aire y del suelo, asi
como la muerte de ganado y riesgo de explosion

b. Origeny causa:

Tanto los pozos como los ductos pueden presentar
descomposturas por diversas razones, dichas averias dan
pie a fugas de gas que impactan los predios y bienes de
los propietarios. EI mayor riesgo proviene de la falta de
mantenimiento, desgaste o el mal funcionamiento de
ductos y pozos.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del proyecto

Esta situacion se podra presentar mientras la empresa
realice actividades de operacién, lo que se tiene
contemplado durante las fases de recepcion, operacion,
construcciéon y perforacion.

d. Relacion con el area de influencia del Proyecto

En caso de suceder este evento, el impacto seria
especificamente en el Area Nucleo del Proyecto.

e. Relacion con la Caracterizacion de las Comunidades

Al ubicarse en el Area Nucleo, es poco probable la
afectacién a comunidades cercanas debido a la ubicacion
de los pozos los cuales se encuentran lejanos con
relacion a las poblaciones.

11.Dafo a la infraestructura de los

propietarios dentro de los predios.

a. Caracterizacion general

Las afectaciones a la infraestructura ocurren por diversas
razones durante el periodo de actividades de la empresa,
estas afectaciones se pueden reflejar en el dafio o
desgaste de las vallas perimetrales, contrapozos,
guardaganados entre otros.

b. Origeny causa:

Las actividades de extraccion en las areas productivas de
la empresa en los predios, con el tiempo dan muestra de
desgaste y en caso de alguna contingencia se puede
generar dafio a la infraestructura.
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11. Dafno a la infraestructura de los

propietarios dentro de los predios.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del proyecto

Este proceso puede presentarse durante la etapa de
recepcion, operacion, construccion y perforacion vy
abandono.

d. Relacion con el area de influencia del Proyecto

Estas situaciones se ubican en el Area Nucleo del campo
a que las instalaciones de la empresa se encuentran en
los predios que se encuentran en la superficie de los
campos.

e. Relacion con la Caracterizacion de las Comunidades

Al ubicarse en el Area Nucleo, es poco probable la
afectacién a comunidades cercanas debido a la ubicaciéon
de los pozos los cuales se encuentran lejanos con
relacion a las poblaciones.

12 Aumento en los ingresos de los
propietarios(as) por ocupacion

superficial y regalias

a. Caracterizacion general

La generacion de regalias a los propietarios por
produccion y pago por derecho de uso de suelo.

b. Origeny causa:

Los propietarios(as) en la relacién con la empresa tienen
ingresos econémicos por regalias y pago por derecho de
suelo a partir de contratos generados con la empresa.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del proyecto

Esta situacion es constante y se presenta a lo largo de las
diferentes etapas del proyecto: recepcion, operacion,
construccion y perforacion y abandono.

d. Relacion con el Area de Influencia del Proyecto
Este proceso se vincula con el Area Nucleo del proyecto.

e. Relacién con la Caracterizacion de las Comunidades

Al ubicarse en el Area Nucleo, es poco probable la
afectacion a comunidades cercanas debido a la ubicacion
de los pozos los cuales se encuentran lejanos con
relacion a las poblaciones.

13.Afectacion a la agricultura.

a. Caracterizacion general

Algunos predios se dedican a la agricultura de hortalizas y
forrajes, y conviven con las diversas actividades del
proyecto, por lo que la producciéon puede ser afectada por
contaminacioén, reduccion de la fertilidad de la tierra o
imposibilidad de realizar la siembra.
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13. Afectacion a la agricultura.

b. Origeny causa:

Las actividades industriales pueden tener efectos en la
agricultura por la coexistencia.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del proyecto

El posible impacto esta latente durante todas las etapas
del proyecto y mientras se mantengan activos los pozos.

d. Relacion con el area de influencia del Proyecto
Estéa confinado al Area Nucleo.

e. Relacion con la Caracterizacion de las Comunidades

Existe una relaciéon reducida con las pocas comunidades
del Area Nucleo.

14. Contaminacion de predios por
derrame de quimicos y aguas

congénitas

a. Caracterizacion general

Existen diversas fuentes de contaminacion que pueden
resultar expuestas al ambiente, pero ser fisicamente
observables por los propietarios quienes advierten el
peligro para sus actividades principales o movilidad
dentro de sus predios, tales como las sustancias
residuales de hidrocarburos.

b. Origeny causa:

El manejo inadecuado de las sustancias residuales y su
traslado a los depdsitos de disposicién final pueden
ocasionar derrames accidentales.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del proyecto
Este posible evento se da durante toda la vida del
proyecto, mientras se mantenga en operacion y exista
extraccion de hidrocarburos.

d. Relacion con el area de influencia del Proyecto

Es una actividad que puede tener efecto desde el Area
Nulceo vy a lo largo de todo el trayecto hacia los sitios de
disposicién final, en areas cercanas dentro de la misma
Area de Influencia Indirecta.

e. Relacion con la Caracterizacion de las Comunidades
Es un posible riesgo que tiene mayor nivel de incidencia
dentro del Area Nucleo y transito local hacia otros
campos de extraccion contiguos.
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a. Caracterizacion general

Existe la posibilidad de que se puedan perforar nuevos
pozos después de algunos afios de operar el Campo
Carretas, a pesar ser un campo maduro, por lo que se
tendran que establecer acuerdos por las afectaciones de
construccién con los propietarios(as) y de ocupaciéon de
los espacios para instalacién del pozo.

b. Origeny causa:

Es un posible impacto inherente a la vocacién de todo el
Area Contractual y que tendra efecto sobre la actividad
gue desarrolle el propietario en esos predios, los caminos
15. Afectacion de predios por |y los accesos.

construccion de pozos. c. Relacion con las caracteristicas técnicas del proyecto
Se dara en la etapa de construccién y perforacion de
nuevos pozos, actividad de mediano plazo en la vigencia
del proyecto.

d. Relacion con el area de influencia del Proyecto
Incide directamente en el Area Nucleo.

e. Relacion con la Caracterizacion de las Comunidades

Dependiendo la ubicacién de los nuevos pozos, podria
estar cerca de las localidades que se encuentran dentro
del Area Nucleo, pero debido a que este es un campo
maduro la presencia de pozos el impacto tiende a ser
parecido al preexistente.

a. Caracterizacion general

La actividad de extraccion es finita y al momento de que
la produccién del campo comience a disminuir hasta su
conclusion total, repercutira en la reduccion de los
ingresos de los propietarios(as), lo cual podria generar
descontentos o inconformidades expresadas de diversas
maneras. Es importante destacar que no sera una
actividad que pueda desestabilizar su economia familiar,
los propietarios(as) de predios con|ya que no viven del pago de afectaciones ni mucho
menos de los ingresos por regalias, que por primera vez
van a recibir con el nuevo operador.

actividades de extraccion b. Origeny causa:

La reduccion e inevitable agotamiento de los yacimientos
de hidrocarburos.

16. Reduccién de los ingresos de

pozos por conclusibn de las
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16. Reducciéon de los ingresos de
los propietarios(as) de predios con

pozos por conclusion de las

actividades de extraccion

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del proyecto

Se presentard en todas las etapas del proyecto desde la
entrada del nuevo operador, debido a que actualmente ya
son campos maduros, pero con el tiempo aumentara
gradualmente. En el nivel de etapa de proyecto,
correspondera al cierre y desmantelamiento.

d. Relacion con el rea de influencia del Proyecto

Afectara fisicamente al Area Nucleo, pero principalmente
al actor social de los propietarios(as).

e. Relacion con la Caracterizacion de las Comunidades

Si bien el efecto se sentird en el grupo de propietarios,
tendra un efecto también en las comunidades que tienen
negocios que dependen de la actividad extractiva en las
Area de Influencia Directa y Area de Influencia Indirecta.

17. No satisfaccién por las acciones
de remediacion y devolucion de las

parcelas

a. Caracterizacion general

El cierre de la actividad de extraccion requerira de la
activacion del programa de desmantelamiento, el cual
estd orientado al retro de la infraestructura, la
remediacién y la devolucién de los predios a sus duefios;
sin embargo, no es una actividad que excluya la
posibilidad de inconformidades, por lo que es posible que
exista malestar en esta etapa.

b. Origeny causa:

El retiro, remediacion y retorno de los predios a sus
duefios; asi como la forma en que se implemente el
programa de desmantelamiento y la inclusién de la
participacion social en este proceso.

c. Relacién con las caracteristicas técnicas del proyecto

Se daréa en varias etapas del proyecto conforme se vayan
cerrando pozos, pero principalmente al final del
agotamiento de la mayor parte de pozos, por lo que con el
tiempo se incrementara gradualmente.

d. Relacion con el area de influencia del Proyecto
So6lo incluye el Area Nucleo.

e. Relacion con la Caracterizacion de las Comunidades

Las comunidades con posible afectacion indirecta son del
Area Ndcleo; pero habr4d que tener cuidado en la
afectacion si las actividades de retiro pudieran afectarlas.
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1. Prediccion de los Impactos Sociales

Para esta seccion es importante sefialar que la prediccion y la valoraciéon de la probabilidad de
ocurrencia se vinculan con una construccion de matrices relacionada con las condiciones de
trabajo del proceso de implementacion de los planes de gestidon social. ElI antecedente de
trabajo de mas de 30 afios de trabajo de Pemex en la zona, permite identificar procesos y
problematicas constantes que han ocurrido en la zona. A partir de un taller efectuado con
propietarios(as) fue posible conocer de viva voz las dificultades y principales situaciones que
consideran como negativas, permitié tener en claro cuales son los principales motivos que
hacen que el personal de Pemex este en sus terrenos, asi como las principales situaciones en
las que ellos como propietarios(as) realizan una llamada o una reclamacién. Con base en la
informacion obtenida de la experiencia de los propietarios de los predios ubicados al interior del
campo, caracterizamos la prediccion y probabilidad de ocurrencia.

201



Strata CPB

ETAPA DEL
PROYECTO

IDENTIFICACION DEL
IMPACTO SOCIAL
DISTINGUIENDO
AQUELLOS QUE
HUBIERAN SIDO
SENALADOS MEDIANTE EL
ENFOQUE PARTICIPATIVO

PREDICCCION DEL
IMPACTO SOCIAL

IMPROBABLE=1
POCO PROBABLE =2
PROBABLE=3
MUY PROBABLE=4

RAZONES OBJETIVAS

1.RECEPCION DE
INSTALACIONES

1. Afectacion por ocupacion
superficial y aumento de
ingresos.

1. La licitacion del campo fue
asignado a Strata y se espera la
recepcion de activos como
primera actividad. Los ingresos
asociados a la ocupacion
superficial son inminentes para
los casos en los que aplique.

2. Aumento en la cantidad
de vehiculos.

1. Ante los requisitos de la
autoridad, la presencia de
nuevos actores es inminente, asi
como en el uso de vehiculos de
trabajo.

2. Se incrementaran las
actividades técnicas del
proyecto, adicionalmente a las
gue la operacion tenia
habitualmente.

3. Aumento en la demanda
de bienes y servicios en las
localidades.

1. Las necesidades de bienes y
servicios estaran presentes
durante toda la etapa.

2. Debido a la cantidad de
trabajadores(as) que se espera
llegue a la zona contratados o
subcontratados por la empresa,
el incremento de consumo de
bienes permanecera estable y no
se espera un aumento en este
proceso.

4. Aumento en la
contratacion de personal
local.

1. La llegada del nuevo operador
gue no tenia presencia previa en
la regién, requerira contar con
personal cercano al proyecto.

5. Modificacion de los
accesos a los predios.

1. Los accesos actuales
responden a una actividad
moderada por parte de Pemex
por lo que nuevas actividades
podrian exigir la modificacion de
algunos accesos, pero por lo
corto de la etapa podrian ser
muy pocos.
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ETAPA DEL
PROYECTO

1.RECEPCION DE
INSTALACIONES

IDENTIFICACION DEL
IMPACTO SOCIAL
DISTINGUIENDO
AQUELLOS QUE
HUBIERAN SIDO
SENALADOS MEDIANTE EL
ENFOQUE PARTICIPATIVO

PREDICCCION DEL
IMPACTO SOCIAL

IMPROBABLE=1
POCO PROBABLE =2
PROBABLE=3
MUY PROBABLE=4

RAZONES OBJETIVAS

6. Afectacién a la ganaderia

1. Debido a lo corto de la etapa,
es dificil que se pueda presentar
una afectacion al ganado, pero
es posible.

7. Contaminacion por polvo

1. La condicidn actual de los
caminos de terraceria y el
incremento de paso de vehiculos
hace inminente la presencia de
polvo.

8. Estado generaly
mantenimiento de los
caminos.

1. Los caminos no se modificaran
mucho en esta etapa por la corta
duracion, por lo que no se
esperan muchos cambios al
respecto.

9. Inconformidad de las y
los propietarios por falta de
informacién sobre las
actividades desarrolladas en
sus predios.

1. La alta inconformidad previa a
la llegada de la nueva empresa
operadora es una situacion que
inevitable estara presente en
esta etapa.

2. Las altas interacciones de
actividades industriales en
convivencia con la ganaderia que
practican los duefios(as) de los
predios, incrementa las
posibilidades de aparicién de
conflictos.

2.0PERACION DEL
CAMPO

2. Aumento en la cantidad
de vehiculos.

1. Una vez que se hayan recibido
las instalaciones, la inversion de
la nueva empresa en el campo
estara orientada a mejorar la
productividad, por lo que se
espera una mayor intensidad de
trabajadores(as) en el campo
durante toda la etapa de vida de
los pozos.

3. Aumento en la demanda
de bienes y servicios en las
localidades.

1. Es un efecto esperado por la
derrama econdmica local por la
presencia de un mayor nimero
de trabajadores(as).

2. Los negocios més proximos al
campo se veran beneficiados con
mayores ventas por la posicion
geogréfica estratégica.
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ETAPA DEL
PROYECTO

2.0PERACION DEL
CAMPO

IDENTIFICACION DEL
IMPACTO SOCIAL
DISTINGUIENDO
AQUELLOS QUE
HUBIERAN SIDO
SENALADOS MEDIANTE EL
ENFOQUE PARTICIPATIVO

PREDICCCION DEL

IMPACTO SOCIAL

IMPROBABLE=1
POCO PROBABLE =2
PROBABLE=3
MUY PROBABLE=4

RAZONES OBJETIVAS

5. Modificacién de los
accesos a los predios.

1. Al ser la operacion la etapa
mas larga en el ciclo del proyecto
y tener una expectativa de
incremento de la productividad
de los pozos; es muy previsible
gue se requiera adecuar los
caminos y por ende los accesos
a nuevos vehiculos, actividades,
movimientos.

6. Afectacion ala
ganaderia.

1. La convivencia cotidiana de la
actividad ganadera, principal
actividad de muchos
propietarios(as), con la extractiva
durante toda la operacion tendra
una alta posibilidad de
accidentes.

7. Contaminacién por polvo.

1. La condicidn actual de los
caminos de terraceria es dificil
que pueda modificarse en el AN.
2. Lo que si se incrementara sera
el paso de vehiculos, por lo que
es inminente la generacién de
polvo.

8. Estado general y
mantenimiento de los
caminos.

1. El incremento en el nimero de
vehiculos requerira establecer
medidas de mantenimiento y
reparacion de caminos, por lo
gue su realizacion o no tendra
efecto directo sobre su estado
general.
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ETAPA DEL
PROYECTO

2.0PERACION DEL
CAMPO

IDENTIFICACION DEL
IMPACTO SOCIAL
DISTINGUIENDO
AQUELLOS QUE
HUBIERAN SIDO
SENALADOS MEDIANTE EL
ENFOQUE PARTICIPATIVO

PREDICCCION DEL
IMPACTO SOCIAL

IMPROBABLE=1
POCO PROBABLE =2
PROBABLE=3
MUY PROBABLE=4

RAZONES OBJETIVAS

9. Inconformidad de los
propietarios(as) por falta de
informacion sobre las
actividades desarrolladas en
sus predios.

1. Esto es una posibilidad
durante toda la vida del proyecto,
pero principalmente en la etapa
de operacién que es la mas
larga.

2. La inconformidad tendra como
principales fuentes de origen
temas como: comunicacion
eficiente y constante, montos de
los pagos de afectaciones y
regalias, coordinacion para el
control de los accesos,
contaminacion, entre otros.

10. Riesgo de fugas de gas
en pozos y ductos.

1. Es un riesgo técnico latente,
sobre todo por la edad de las
instalaciones.

2. Las reparaciones y
mantenimiento seran crucial para
disminuir el riesgo, pero es
inherente a la actividad
extractiva.

11. Dafoala
infraestructura de los
propietarios(as) ubicada en
los predios.

1. Es un riesgo por accidentes
derivado de la actividad cotidiana
de movimientos de vehiculos y
maaquinaria.

2. La infraestructura de los
predios esta pensada para la
actividad generada
(guardaganados, cercos,
puertas), pero se expone a
actividad industrial, lo cual
aumenta la posibilidad de ser
afectada.
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ETAPA DEL
PROYECTO

2.0PERACION DEL
CAMPO

IDENTIFICACION DEL
IMPACTO SOCIAL
DISTINGUIENDO
AQUELLOS QUE
HUBIERAN SIDO
SENALADOS MEDIANTE EL
ENFOQUE PARTICIPATIVO

PREDICCCION DEL
IMPACTO SOCIAL

IMPROBABLE=1
POCO PROBABLE =2
PROBABLE=3
MUY PROBABLE=4

RAZONES OBJETIVAS

12. Aumento en los ingresos
de los propietarios(as) por
regalias.

1. En el nuevo esquema de
operacion de los campos, no solo
se pagaran afectaciones y
ocupacion superficial, sino
utilidades por produccioén, lo cual
aumentara los ingresos que
reciben los propietarios por sus
predios.

2. Si bien sera una mejora a la
economia local, también puede
traer aparejado la aparicion de
otros problemas como la
delincuencia.

13. Afectacion a la
agricultura.

1. Aunque es una actividad que
se desarrolla en pocos predios,
los efectos de contaminacién por
polvo, derrames de
hidrocarburos u otros posibles
impactos podrian afectar la
produccion.

3.CONSTRUCCION DE

FACILIDADES DE
SUPERFICIE Y
PERFORACION DE
POZOS

1. Afectacién por ocupacion
superficial y aumento de
ingresos.

1. A mediano plazo, si los
yacimientos tienen potencial
productivo, es probable la
perforacion de nuevos pozos, lo
cual llevara a nuevos acuerdos
con los propietarios para la
construccion.

2. Los ingresos asociados a la
ocupacion superficial y
construccion de nuevos pozos
serian inminentes.

2. Aumento en la cantidad
de vehiculos.

1. Si existiera nueva perforacion
de pozos, durante su
construccion se esperaria un
aumento exponencial en la
cantidad de vehiculos y
maquinaria temporalmente.

3. Aumento en la demanda
de bienes y servicios en las
localidades.

1. El aumento de actividades en
el proyecto dentro del Area
Contractual, tendra un efecto
exponencial en la demanda de
bienes y servicios locales.
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ETAPA DEL
PROYECTO

3.CONSTRUCCION DE
FACILIDADES DE
SUPERFICIE Y
PERFORACION DE
POZOS

IDENTIFICACION DEL
IMPACTO SOCIAL
DISTINGUIENDO
AQUELLOS QUE
HUBIERAN SIDO
SENALADOS MEDIANTE EL
ENFOQUE PARTICIPATIVO

PREDICCCION DEL

IMPACTO SOCIAL

IMPROBABLE=1
POCO PROBABLE =2
PROBABLE=3
MUY PROBABLE=4

RAZONES OBJETIVAS

4. Aumento en la
contratacién de personal
local.

1. Las etapas de construccion
son las que requieren una mayor
cantidad de mano de obra local.
2. Existe la disponibilidad de
mano de obra local que demanda
fuentes de empleo. Es una de las
expectativas mas altas
actualmente.

5. Modificacion de los
accesos a los predios.

1. La presencia de maquinaria
especializada es diferente a la
utilizada habitualmente en otras
etapas, por lo que es probable la
modificacion de accesos.

6. Afectacion ala
ganaderia.

1. Esta etapa de actividades de
construccion puede reducir o
limitar temporalmente los
accesos o0 movilidad en los
predios para poder realizar la
ganaderia de manera habitual.

7. Contaminacién por polvo.

1. La condicion actual de los
caminos de terraceria y el
incremento de paso de vehiculos
y nueva maquinaria hace
inminente la presencia de polvo.

8. Estado generaly
mantenimiento de los
caminos.

1. El incremento en el nimero de
vehiculos requerira establecer
medidas de mantenimiento y
reparacion de caminos, por lo
gue su realizacion o no tendra
efecto directo sobre su estado
general.
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ETAPA DEL
PROYECTO

3.CONSTRUCCION DE
FACILIDADES DE
SUPERFICIE Y
PERFORACION DE
POZOS

IDENTIFICACION DEL
IMPACTO SOCIAL
DISTINGUIENDO
AQUELLOS QUE
HUBIERAN SIDO
SENALADOS MEDIANTE EL
ENFOQUE PARTICIPATIVO

PREDICCCION DEL
IMPACTO SOCIAL

IMPROBABLE=1
POCO PROBABLE =2
PROBABLE=3
MUY PROBABLE=4

RAZONES OBJETIVAS

9. Inconformidad de los
propietarios por falta de
informacién sobre las
actividades desarrolladas en
sus predios.

1. Esto es una posibilidad
durante toda la vida del proyecto,
pero principalmente en las
etapas que modifican las
actividades temporalmente como
en esta de Construccion.

2. La inconformidad tendra como
principales fuentes de origen
temas como: comunicacién
eficiente y constante, montos de
los pagos de afectaciones y
regalias, coordinacion para el
control de los accesos,
contaminacion, entre otros.

10. Riesgo de fugas de gas
en pozos y ductos.

1. Es un riesgo técnico latente,
sobre todo por la edad de las
instalaciones.

2. Las reparaciones y
mantenimiento seran crucial para
disminuir el riesgo, pero es
inherente a la actividad
extractiva.

14. Contaminacion de
predios por derrame de
guimicos y aguas congénitas

1. Es in riesgo latente por la
actividad extractiva, prevenible
por medidas de mantenimiento y
seguridad, pero no exento de
accidentes.

15. Afectacion de predios por
construccion de nuevos
pozos.

1. Si se ingresa a la etapa de
construccion, la afectacién por
apertura de nuevos pozos es
inminente.

2. Se tendra que evaluar el tipo
de afectaciones y las acciones
de compensacion respectivas.
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ETAPA DEL
PROYECTO

IDENTIFICACION DEL
IMPACTO SOCIAL
DISTINGUIENDO
AQUELLOS QUE
HUBIERAN SIDO
SENALADOS MEDIANTE EL
ENFOQUE PARTICIPATIVO

PREDICCCION DEL
IMPACTO SOCIAL

IMPROBABLE=1
POCO PROBABLE =2
PROBABLE=3
MUY PROBABLE=4

RAZONES OBJETIVAS

4. DESMANTELAMIENTO
Y ABANDONO

16. Reduccién de los
ingresos de los propietarios

1. Con el fin de la actividad
extractiva, la reduccion de los
ingresos de los propietarios por
regalias y afectaciones sera
inminente.

2. Si bien desde el inicio no se

de predios con pozos por 4 ” <
- " dependié econdmicamente de
conclusién de las actividades . X
i estos ingresos, al final del
de extraccion. . ;
proyecto podrian tener cierto
nivel de dependencia y ser
afectados por la pérdida de esta
fuente de ingresos.
1. Es uno de los momentos mas
complejos por la posible
inconformidad del cierre del
17. No satisfaccion por las proyecto y las cond|C|ones_ en
. R que se entreguen los predios.
acciones de remediacion y 3

devolucién de los predios.

2. Si no existe una adecuada
gestién de retiro y participacién
de los propietarios en esta fase,
podria ampliarse la posibilidad de
este impacto.

2. Valoracion de los Impactos Sociales

Para valorar la significancia social de los posibles impactos se tomaron en cuenta los criterios

de temporalidad, reversibilidad y calidad de los efectos potenciales del proyecto en las

comunidades o poblaciones de las Areas de Influencia respectivas; sin embargo, la

combinacién de estos factores es diferente en funcion de la cualidad del posible impacto

cuando es positivo 0 negativo.

Para el caso de los posibles impactos negativos los criterios son:

1. Significancia social Baja es resultado de: temporalidad a corto plazo, que el impacto sea

reversible y se encuentre en una espacialidad local.
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2. Significancia social Moderada es resultado de: temporalidad permanente, de largo,
mediano o corto plazo; donde el impacto puede ser de forma irreversible o reversible
(aunque este caso solo aplica para periodo de corto plazo), en una espacialidad local.

3. Significancia social Alta es resultado de: una temporalidad de manera permanente, de

largo 0 mediano plazo cuando el impacto sea irreversible localmente.

4. Significancia social Muy Alta es resultado de: una temporalidad permanente, de manera

gue el impacto sea irreversible para un espacio nacional e internacional.

En el cuadro siguiente se hace la caracterizacion de las variables de cada impacto por etapa de

proyecto.
TEMPORALIDAD |  REVERSIBILIDAD | ESPACIALIDAD | “YAIPAD | signiFicancia
DEL IMPACTO DEL IMPACTO IMPAGTG SOCIAL
Sl ATHER IMPACTO SOCIAL | CORTO PLAZO=1
PROYECTO LOCAL=1 BAJA=1
I I =l e e
PERMANENTE=4 =3 MUY ALTA=4
1. Afectacién por
ocupacion
superficial y 1 2 1 1 4
aumento de
ingresos.
2. Aumento en
la cantidad de 1 2 1 2 2
vehiculos.
3. Aumento en
la demanda de
bienes y servicios 4 2 1 1 4
en las
1.RECEPCION localidades.
DE 4. Aumento en
INSTALACIONES | la contratacion de 1 2 1 1 2
personal local.
5. Maodificacion
de los accesos a 1 1 1 2 1
los predios.
6. Afectamgn a 1 1 1 > 1
la ganaderia
7. Contaminaci6 1 1 1 2 1
n por polvo.
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TepoRaLiDAp | RE/ETSIBLIDAD | ESPACALDAD | = pey " | SioNTIcANOI
IMPACTO
SR IMPACTO SOCIAL | CORTO PLAZO=1
PROYECTO MEDIAN:CZJ PLAZO REVERSIBLE=1 N/-{_((:)ISQLA_LI:Z POSITIVO=1 MODBéIg':_D]}-\ =2
IRREVERSIBLE =2 INTERNACIONAL NEGATIVO =2 ALTA=3
s
8. Estado
general y 1 1 1 2 1
mantenimiento de
los caminos.
9. Inconformida
d de los
1.RECEPCION propietarios(as)
DE por falta de 1 > 1 > >
INSTALACIONES | informacién sobre
las actividades
desarrolladas en
sus predios.
2. Aumento en
la cantidad de 1 2 1 2 2
vehiculos.
3. Aumento en
la demanda de
bienes y servicios 4 2 1 1 4
en las
localidades.
5. Maodificacion
2.0PERACION de los accesos a 2 1 1 2 2
DEL CAMPO los predios.
6. Afectacpn a 5 1 1 5 5
la ganaderia.
7. Contaminacio 4 > 1 2 2
n por polvo.
8. Estado
general y 2 2 1 1 2
mantenimiento de
los caminos.
9. Inconformida
d de los
propietarios(as)
por falta de 4 5 1 > >

informacién sobre
las actividades
desarrolladas en
sus predios.
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CUALIDAD
TemPoRALDAD | FolIUDICTS | DeLweacto | PEE | T Csocat
IMPACTO
ETAPA DEL IMPACTO SOCIAL CORTO PLAZO=1
PROYECTO LOCAL=1 BAJA=1
TS| et | NAcowLD | eosTveth | MosemaoA-
PERMANENTE=4 =3 MUY ALTA=4
10. Riesgo de
fugas de gas en 4 1 1 2 2
pozos y ductos.
11. Dafioala
infraestructura de
2.0PERACION los propietarios 2 1 1 2 2
DEL CAMPO ubicada en los
predios.
12. Aumento en
los ingresos de
los 4 2 1 1 4
propietarios(as)
por regalias.
13. Afeptacmn a > 5 1 5 5
la agricultura.
1. Afectacion por
ocupacion
superficial y 1 2 1 1 2
aumento de
ingresos.
2. Aumento en
la cantidad de 1 2 1 2 2
3.CONSTRUCCI vehiculos.
ON DE 3. Aumento en
FACILIDADES la demanda de
DE SUPERFICIE | bienes y servicios 1 2 1 1 2
Y en las
PERFORACION localidades.
DE POzZOS 4. Aumento en
la contratacion de 1 2 1 1 2
personal local.
5. Maodificacion
de los accesos a 1 1 1 2 1
los predios.
6. Afectacpn a 1 1 1 > 1
la ganaderia.
7. Contaminacio 4 > 1 2 2
n por polvo.
8. Estado
general y 1 1 1 1 2
mantenimiento de
los caminos.
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ETAPA DEL
PROYECTO

3.CONSTRUCCI
ON DE
FACILIDADES
DE SUPERFICIE
Y
PERFORACION
DE POZOS

IMPACTO SOCIAL

TEMPORALIDAD

REVERSIBILIDAD
DEL IMPACTO

ESPACIALIDAD
DEL IMPACTO

CUALIDAD
DEL
IMPACTO

SIGNIFICANCIA
SOCIAL

CORTO PLAZO=1
MEDIANO PLAZO
=2
LARGO PLAZO=3
PERMANENTE=4

REVERSIBLE=1
IRREVERSIBLE =2

LOCAL=1
NACIONAL =2
INTERNACIONAL
=3

POSITIVO=1
NEGATIVO =2

BAJA=1
MODERADA =2
ALTA=3
MUY ALTA=4

9. Inconformida
d de los
propietarios por
falta de
informacién sobre
las actividades
desarrolladas en
sus predios.

10. Riesgo de
fugas de gas en
pozos y ductos

14. Contaminaci
6n de predios por
derrame de
guimicos y aguas
congénitas

15. Afectacion de
predios por
construccién de
nuevos pozos.

4. DESMANTELA
MIENTO Y
ABANDONO

16. Reduccién
de los ingresos de
los propietarios
de predios con
pozos por
conclusién de las
actividades de
extraccion

17. No
satisfaccion por
las acciones de

remediacion y
devolucion de los
predios.
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2.1 Andlisis de la significacion social de los Impactos Sociales

La valoracion final de los impactos se realizé con base en 3 elementos metodoldgicos que
determinaron la priorizacién final de cada posible impacto social que, en la operacién del
proyecto en el Campo Carretas, tendra la nueva empresa:

a. Se hatomado como base la metodologia planteada por la SENER en el “Formato C”
para la identificacion, caracterizacién y valoracion de los posibles impactos; la cual
se complementd con criterios especificos obtenidos a partir de la experiencia de
campo en las Al de Carretas, ademas de modelos de interpretacién social propios.

b. Se ha considerado el proceso de investigacién participativa con los propietarios(as)
de los predios del Area Contractual, pobladores de las comunidades de influencia y
los actores sociales relevantes de la region circundante al Campo Carretas. De
estos se ha considerado no solo el tema de la relacion y experiencia previa con el
operador anterior, sino de la percepcion social que media y, en muchas ocasiones

determina (hegemonia), la relacidn entre los actores sociales.

La experiencia del equipo del Claster de Energia Coahuila A.C. en proyectos similares ha
permitido lograr un analisis holistico de todas estas determinaciones, para proponer esta
valoracion final de la significancia social de los posibles impactos para el Campo Carretas.

Para el Campo Carretas se han identificado 17 posibles impactos que han sido aislados
después de considerar que esta area contractual es pequefia en extension territorial y numero
de pozos; no es la Unica en la region, por el contrario, esta adyacente a varios campos de
extraccion de gas que comparten el mismo yacimiento; tiene una baja densidad demogréfica y

escasas localidades en su Area de Influencia.

De estos 17 posibles impactos, 11 se considera que tendrian una afectacién negativa, cinco
serian positiva y uno tendria las dos cualidades, pero en distinta etapa y momento del proyecto.
Ocho impactos aparecen en tres etapas diferentes, dos en dos etapas y siete solo en una

etapa.

Estos 17 impactos tienen 34 ocurrencias ya que se repiten en dos o mas etapas de la vida del
proyecto. Los impactos recurrentes se presentan en las etapas de Recepcion de instalaciones y
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Operacion y Perforacion de nuevos pozos; los que son exclusivos de una etapa estan

béasicamente en la de Construccion de nuevos pozos o en la de Desmantelamiento y abandono.

En cuanto a la significancia social de cada uno de estos posibles impactos en las diferentes

etapas (34 ocurrencias), los impactos fueron valorados de la siguiente manera:

A. Positivos:

1. Cuatro impactos tienen una significancia social Muy alta:

a. Afectacion por ocupacion superficial y aumento de ingresos. En la etapa de
Recepcion de instalaciones.

b. Aumento en los ingresos de los propietarios por regalias. En la Etapa de Operacion.
Afectacion de predios por construccion de nuevos pozos. En la Etapa de Perforacién de nuevos
pozos.

Aumento en la demanda de bienes y servicios en las localidades. En las Etapas de Recepcién
de instalaciones y Operacion.
2. Cuatro impactos tienen una significancia Social Moderada:
a. Afectacién por ocupacion superficial y aumento de ingresos. En la etapa de Perforacion
de nuevos pozos.
b. Aumento en la demanda de bienes y servicios en las localidades. En la Etapa de

Perforacion de nuevos pozos.

c. Aumento en la contratacion de personal local. En las Etapas de Recepcién de
instalaciones y Perforacion de nuevos pozos.
d. Estado general y mantenimiento de los caminos. En las Etapas de Operacion y

Perforacion de nuevos pozos.

Negativos:
1. Diez impactos tienen una significancia social Moderada:
a. Aumento en la cantidad de vehiculos. En las tres primeras etapas.
b. Modificacion de acceso a predios. Solo en la Etapa de Operacion.
c. Afectacion a la ganaderia. Solo en la Etapa de Operacion.
d

Inconformidad de los propietarios por falta de informacion sobre las actividades
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desarrolladas en sus predios. En las tres primeras etapas.

e. Riesgo de fugas de gas en pozos y ductos. En las etapas de Operacion y
Perforacion de nuevos pozos.

f. Dafo a la infraestructura de los propietarios ubicada en los predios. En la etapa
de Operacion.

g. Afectacion a la agricultura. En la etapa de Operacion.

h. Contaminacion de predios por derrame de quimicos y aguas congénitas. En la
etapa de Perforacion de nuevos pozos.

i. Reduccién de los ingresos de los propietarios de predios con pozos por
conclusion de las actividades de extraccion. En la Etapa de desmantelamiento.

j.  Contaminacién por polvo. En la etapa de Construccion, Operacion de

instalaciones de superficie

2. Cuatro impactos tienen una significancia social baja:

a. Modificacion de los accesos a los predios. En las etapas de Recepciéon y
Perforacion de nuevos pozos.

b. Afectacion a la ganaderia. En las etapas de Recepcion y Perforacién de nuevos
pozos.
Contaminacion por polvo. En las tres primeras etapas.
Estado general y mantenimiento de los caminos. En la etapa de Recepcion de
instalaciones.

e. No satisfaccion por las acciones de remediacioén y devolucién de los predios. En

la Etapa de Desmantelamiento.

En resumen:

De las 11 ocurrencias de posibles impactos positivos, 5 tienen significancia social Muy Alta y 6
moderada. De las 23 ocurrencias de posibles impactos negativos, 14 tienen significancia social
moderada y 9 baja.

En el caso de la significancia social Muy alta de los posibles impactos positivos, se refiere a los

casos en donde el impacto es nuevo o representa un cambio de mayor magnitud. Por ejemplo,
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un mismo impacto como el de ocupacion superficial y el aumento de los ingresos por pozo tiene
mayor importancia en la etapa de Recepcion de instalaciones que en la de Perforacion de
nuevos pozos, ya que en la primera se negociara la ocupacion del predio total del propietario
gue se ubique dentro del &rea y la totalidad de pozos actuales, mientras que en la segunda solo

los pozos a perforar, cuyo nimero sera reducido.

En esta logica, los impactos sociales positivos tienden a tener una mayor significacioén social al
inicio del proyecto y a volverse moderados conforme avanza el tiempo en otras etapas, excepto
el posible impacto de las regalias que, aunque pueden variar en porcentaje, permanecen

mientras existe produccion en la etapa de Operacion.

Por el contrario, los impactos negativos tienden a permanecer en mas de dos o tres etapas
porque se refieren a los riesgos que tienen por origen las actividades técnicas del proyecto,
como el aumento en la cantidad de vehiculos o la contaminacién por polvo; pero adquieren una
significancia social mayor cuanto se refieren a la Etapa de Operacién, es decir, la etapa de

mayor duracion, lo que los da una mayor probabilidad de ocurrencia.

Un caso muy particular es el posible impacto que se manifiesta como inconformidad de los
propietarios, el cual tiene una significancia social moderada en las tres primeras etapas del
proyecto, pero que se expresa de una manera diferente en la etapa de Desmantelamiento,
como No satisfacciéon por las acciones de remediacion y devolucion de los predios, aunque
puede tener el mismo efecto. Este posible impacto esta latente en toda la vida del proyecto y no
tiene como causa exclusiva las actividades técnicas del proyecto, sino que su fuente proviene
del tipo de relacionamiento y comunicaciéon que establezca la empresa con estos actores. Por
esta razon, en el Plan de Gestién Social que se presenta a continuacion, este posible impacto
social tiene prioridad en la atencién. No implica ninguna modificacién o riesgo al proyecto del
nuevo operador, ya que los propietarios expresan plena aprobacion a las actividades que se

realizan en sus predios.
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SECCION 5. IMPACTOS SOCIALES EN GRUPOS SOCIALES ESPECIFICOS

Los Impactos Sociales no impactaran en grupos sociales especificos.

SECCION 6. ALTERNATIVAS AL PROYECTO

No aplican alternativas al proyecto.
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APARTADO V. PLAN DE GESTION SOCIAL

Acrénimos

PAEQ Mecanismo de Participacidén Activa y Equitativa de las Mujeres y Hombres
Al Areas de Influencia

AN Area Nucleo

AID Area de Influencia Directa

Al Area de Influencia

PGS Plan de Gestion Social

MESCO Mecanismo de Comunicacién y Vinculacion con otros Actores de Interés
PACID Programa de Abandono, Cierre o Desmantelamiento

PRONA Protocolo de Notificacion de Abandono

CNH Comision Nacional de Hidrocarburos

ASEA Agencia de Seguridad y Medio Ambiente

ESMO Estrategia general de seguimiento y monitoreo de la implementacién del PGS
TAS Tablero de seguimiento de objetivos

PROMI Programa para la implementacion de medidas para prevenir, mitigar y compensar los
impactos sociales negativos

PROCOVI Programa de comunicacion y vinculacién con las comunidades

PRIS Programa de inversioén social

ESIS Estrategia de evaluacién continua de los impactos sociales

RES Reporte de resultados

MEVIS Estrategia de evaluacién continla de los Impactos Sociales

MAAQ Mecanismo de Atencién Agravios y Quejas

LB Linea Base

EVIS Evaluacion de Impacto Social

219



Strata CPB

Politica de Responsabilidad Social

Strata CPB es una empresa mexicana dedicada a la exploracion y produccion de
hidrocarburos, principalmente de gas y petréleo en el Sur de Estados Unidos y Norte de
México. La reciente incursion en el estado de Nuevo Leon trae nuevos retos no solo en la vision
de negocios de la empresa, sino en la posibilidad de contribuir en el desarrollo de la region y la
entidad a partir de la activacion local de la economia, con la operacién de los campos de

extraccion de gas de Carretas.

Strata CPB esta comprometida con el fomento de la competitividad y la productividad de
México y su aportacion a ello se basa en una forma muy particular de hacer empresa con visiéon
de responsabilidad social. De alli que, en el caso de las Areas Contractuales de Carretas, como
en todo el corporativo, esta responsabilidad social esta sustentada en los siguientes 10 valores
de la Politica de Responsabilidad Social Empresarial:

1. Derechos humanos. Estamos comprometidos por garantizar el respeto a las garantias
individuales y colectivas de las personas y comunidades ante cualquier circunstancia;
asi como a promover el mejor ejercicio de los derechos para la participacion publica, el
fomento del desarrollo econémico, social y cultural de los pueblos y comunidades.

2. lgualdad de género. Estamos comprometidos por la igualdad entre mujeres y hombres
y el acceso equitativo a las oportunidades de desarrollo individual y colectivo, tanto en
la organizacion laboral de la empresa como en las comunidades donde participamos.

3. Salud y seguridad comunitaria. Estamos comprometidos por brindar certeza en la
seguridad de las operaciones de la empresa en todos sus proyectos dentro de los
complejos industriales y en las comunidades de influencia, por lo que adoptamos la
vision de lograr comunidades saludables.

4. Desarrollo comunitario. Estamos comprometidos por el desarrollo sostenible de las
comunidades de influencia de nuestros proyectos, para que tengamos
responsabilidades compartidas en la solucién de obstaculos, pero también beneficios
mutuos por la relacion estratégica de vecindad.

5. Respeto a la diversidad cultural. Estamos comprometidos con el respeto a la diversidad

cultural y vemos como una fuente de riqueza las formas diferentes de organizacion
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social, manifestacion de tradiciones y sobre todo formas particulares de ver y pensar la
vida y el mundo.

6. Medio ambiente sano. Estamos comprometidos por el cuidado del medio ambiente y el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales; por lo que adoptamos la vision
de sustentabilidad en todas nuestras operaciones para garantizar la restitucion del valor
y funcionalidad de los ecosistemas.

7. Trabajo digno. Estamos comprometidos por lograr ambientes laborales propicios para
el desarrollo humano con base en el trabajo digno, inclusivo y basado en el desarrollo
de las capacidades de las personas; asi como en el compromiso social de evitar el
trabajo peligroso y erradicar el trabajo infantil.

8. Cadena de valor de la Politica de Responsabilidad Social. Estamos comprometidos por
lograr conjuntamente con nuestros clientes y proveedores, la difusién y adopcién de los
valores de responsabilidad social empresarial.

9. Transparencia. Estamos comprometidos por el respeto indeclinable de todas las leyes
gue nos rigen y nos conducimos con base en los mas altos estandares de
transparencia en cualquier area o toma de decisiones de la empresa.

10. Empresarialidad responsable: Estamos comprometidos por una nueva forma de hacer
empresa basada en las relaciones de confianza entre los clientes, proveedores y
actores sociales con los que compartimos la oportunidad de emprender el desarrollo

del sector hidrocarburos en el estado de Nuevo Ledn.

El Plan de Gestion Social (PGS), y los programas y estrategias que lo integran, reflejan la
realidad sociodemogréfica, econdmica y de organizacion comunitaria de la zona. Asi, las areas
de influencia del proyecto presentan, entre otras caracteristicas, las de escasa poblacion,
dispersién de comunidades pequefias, régimen de propiedad privada de la tierra, actividad
ganadera, la no presencia de grupos indigenas ni de pobreza extrema. Ademas, la zona ha
experimentado los impactos positivos y negativos de la presencia de Pemex por cerca de 50

anos.

Los actores relevantes son los duefios(as) de la tierra, quienes presentan una escasa identidad

comunitaria y, frecuentemente no pertenecen a las organizaciones propias de la actividad
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ganadera. El relacionamiento entre las autoridades de gobierno, las instituciones y las
empresas interesadas en el desarrollo de proyectos, se manifiesta cominmente de manera

individual con cada uno de los propietarios.

El consenso sobre las acciones del PGS se logro utilizando distintas estrategias, tales como,
reuniones de trabajo con autoridades, grupos focales, talleres participativos con propietarios de
predios, reunién con representantes de las comunidades, grupos de mujeres y de la sociedad
civil. A continuacién se presenta el proceso del Plan de Gestiébn Social de los programas y

estrategias que integran el PGS.

Figura 38. Proceso del Plan de Gestion Social

Proceso del Plan de Gestién Social

1. Programa para la
implementacion de
medidas para prevenir,
mitigar y compensar los
impactos sociales

2.1 Mecanismo de

8. Estrategia para la ; .
agravios y quejas

L evaluacion continuade |—
los impactos sociales

3. Mecanismos de 2. Programa de
participacién activa <> ‘comunicacion y <>
y equitativa de las €2 vinculacion con las

mujeres y hombres comunidades

4. Estrategia de 9. Estrategia general
comunicacion y de seguimiento y
vinculacién con otros monitoreo
actores

5. Programa de
inversién social

6. Programa de
abandono, cierre y
desmantelamiento
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En el siguiente diagrama se describe la estructura del PGS a partir de sus programas,

estrategias y mecanismos.

Figura 39. Proceso del Plan de Gestion Social

Plan de Gestion Social

3. PAEQ- 9. ESMO-Estrategia de Seguimiento
Mecanismo de y Monitoreo del Plan de Gestion
Participacion ' Social.
Equitativa.

Areas de Influencia.

1. PROMI- Programa
Implementacion de
medidas preventivas
Mitigacion Impactos.

Area Ndcleo y de
Influencia Directa.

8. MEVIS- Mecanismo
de evaluacion de
Impactos Sociales.

Area Nucleo y de
Influencia Directa.

2. PROCOVI-
Programa de
Comunicacion y
Vinculacion.

5. PRIS- Programa de
Inversion Social

Area Nucleo, Area de
Influencia Directa e

Areas de Influgncia y Indirecta.

fuera de las Areas.

2.1 MAAQ- ESCO- Estrategia de
Mecani_smo de e Comunicacion.
Atencién de Areas de Influencia.
Agravios y
Quejas.
Areas de
Influencia. L 4. MESCO-

Mecanismo de
Comunicacién con
Otros Actores.

Fuera de las Areas de
Influencia.

6. PACID- Programa
de Abandono, Cierre y
Desmantelamiento.

Area Nicleo.

Fuente: elaboracion propia con base en el disefio del Plan de Gestién Social para la empresa Strata CPB
y los elementos solicitados en el Anteproyecto de las Disposiciones Administrativas de Caracter General
para la Evaluacién de Impacto Social.

Se detallan a continuacién los programas y estrategias que integran el Plan de Gestion Social

del Area Contractual Carretas y que por la cercania al Area Contractual Pefia Blanca estaran

compartiendo sus componentes y recursos. Estos podrian implementarse en su totalidad a

partir del afio 2017.
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SECCION 1. PROPUESTA DE PROGRAMA, ESTRATEGIA Y/O PLAN DE
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS PARA PREVENIR,MITIGAR Y COMPENSAR LOS
IMPACTOS SOCIALES NEGATIVO, ASi COMO LAS MEDIDAS QUE SE
IMPLEMENTARAN PARA AMPLIAR LOS IMPACTOS SOCIALES POSITIVOS
(PROMI)

1. Identificacion de las medidas de prevencion, mitigacion o ampliacién
Los tipos de medidas que se consideran para los impactos sociales positivos y negativos son:

— Prevencion de impactos: son las medidas consistentes en el anticipo de las dificultades
gue podrian presentarse de las actividades del proyecto.

— Mitigacién de impactos: son las medidas que buscan la atenuacién de los dafios
potenciales.

— Ampliacién: son aquellas medidas que se generaran a partir del impacto positivo
identificado y tienen como objetivo el extender el beneficio del mismo.

— Indemnizacion: se considera para resarcir un dafio por medio de un pago ($).

— Compensacion: son las acciones para disminuir un dafio o perjuicio irreparables.

A continuacion, se presentan los 17 impactos sociales identificados en orden de significancia
social pero manteniendo el numero asignado en el apartado IV, asi como sus medidas de

prevencion, mitigacién, compensaciéon, ampliacion e indemnizacion.

TIPO DE MEDIDA
PREVENCION; .
IMPACTO SOCIALT™® MITIGACION; DESCRIPCION DETALLADA DE LA MEDIDA
AMPLIACION; OTRA
(ESPECIFICAR)

Elaboracién de protocolo basado en plan de
pagos mediante firma de contratos de

1. Afectacion por ocupacioén superficial, que garantice un pago a

ocupacioén superficial y Indemnizacién valores actuales y en acuerdo con las

aumento de ingresos propietarias y/o beneficiarias, en los casos que
aplique.

79 . . . .z ope .
El nimero asignado a cada impacto se presenta de acuerdo a su numeracién en el Apartado IV Identificacion,
caracterizacion, prediccidn y valoracidn de los impactos sociales, positivos y negativos, que podrian derivarse del

proyecto.
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IMPACTO SOCIAL7®

TIPO DE MEDIDA
PREVENCION;
MITIGACION;
AMPLIACION; OTRA
(ESPECIFICAR)

DESCRIPCION DETALLADA DE LA MEDIDA

10. Riesgo de fugas de
gas en pozos y ductos

Prevencioén

Implementaciéon de un programa de
mantenimiento preventivo a pozos y ductos,
mediante el analisis previo de su
infraestructura.

11. Dafo a la
infraestructura de los
propietarios ubicada en
los predios

Compensacion

Generacion de un procedimiento con
tabuladores para pago de compensaciones y/o
reparacion del dafo. Este tabulador deberé
considerar las caracteristicas de las
afectaciones, tangibles o intangibles; como el
estimado del valor de los bienes dafados y los
perjuicios causados por las afectaciones.

12. Aumento en los
ingresos de los
propietarios por
regalias

Ampliacion

Presentacion de protocolo de pago de regalias
a los propietarios, de acuerdo con las
disposiciones que emita la autoridad.

13. Afectacion a la
agricultura

Compensacion

Generacion de un procedimiento que considera
tabuladores para el pago de compensaciones.
Este tabulador toma en cuenta las
caracteristicas de las afectaciones, tangibles o
intangibles como: el estimado del valor de los
bienes dafados y los perjuicios causados por
las afectaciones.

14. Contaminacion de
predios por derrame de
guimicos y aguas
congeénitas

Remediacion

Aplicacion de los estudios para la remediacion
de sitios contaminados en cumplimiento de la
normatividad aplicable.

15. Afectacioén de
predios por
construccion de
nuevos pozos

Indemnizacion

Generacion de un procedimiento con
tabuladores para pago de compensaciones.
Este tabulador debera considerar las
caracteristicas de las afectaciones, tangibles o
intangibles como; el estimado del valor de los
bienes dafados y los perjuicios causados por
las afectaciones.
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IMPACTO SOCIAL7®

TIPO DE MEDIDA
PREVENCION;
MITIGACION;
AMPLIACION; OTRA
(ESPECIFICAR)

DESCRIPCION DETALLADA DE LA MEDIDA

16. Reduccion de los
ingresos de los
propietarios de predios

Elaboracion de un protocolo de notificacion de
abandono de infraestructura de pozos y ductos,
el cual se considera en el PACID.Este protocolo

con pozos por Prevencién considerard las actividades que se llevaran a
conclusion de las cabo para realizar las actividades de abandono,
actividades de asi como las condiciones en las que hara
extraccion entrega del sitio a su propietario.
Elaboracién de un protocolo de notificacion de
17. No satisfaccion por abandono de infraestructura de pozos y ductos,
las acciones de el cual se considera en el PACID.Este protocolo
remediaciéon y Prevencién considerard las actividades que se llevaran a
devolucioén de los cabo para realizar las actividades de abandono,
predios. asi como las condiciones en las que hara
entrega del sitio a su propietario.
Establecer un plan de tréfico para brindar
seguridad a través de las rutas que sigue el
desplazamiento de los trabajadores. El plan
2.Aumento en la o ! . ) ;
. p Mitigacién considera: limites de velocidad en terracerias,
cantidad de vehiculos P
zonas urbanas y carreteras, sefalética y
equipamiento en vehiculos con luces, alarmas
de reversa, entre otros.
Generar estrategias basadas en la politica de
3. Aumento en la Responsabilidad Social Empresarial para
demanda de bienes y o promover las cadenas de suministro locales.
s Ampliacion L . i
servicios en las Elaboracién de un directorio de proveedores
localidades locales de bienes y servicios para los
contratistas.
Generar estrategias basadas en la politica de
4. Aumento en la . - .
» o Responsabilidad Social Empresarial para
contratacion de Ampliacion

personal local

contratacion local. Creacion de bolsa de trabajo
local.
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TIPO DE MEDIDA
PREVENCION; .
IMPACTO SOCIAL7® MITIGACION; DESCRIPCION DETALLADA DE LA MEDIDA
AMPLIACION; OTRA
(ESPECIFICAR)

Hacer uso de las herramientas de analisis de
escenarios como la técnica conocida como
5. Modificacion de los Mitigacion ¢Qué sucede si..? (What if?) y otras técnicas
accesos a los predios previo a realizar una modificacién de accesos
con la finalidad de realizar el menor nimero de
modificaciones de acceso a los predios.

Generacion de un procedimiento con
tabuladores para pago de compensaciones.
Este tabulador debera considerar las
Compensacion caracteristicas de las afectaciones, tangibles o
intangibles como; el estimado del valor de los
bienes dafados y los perjuicios causados por
las afectaciones.

6. Afectacion a la
ganaderia

Elaboracion de un plan de trafico que
establezca rangos de velocidad en terracerias,
Mitigacién zonas urbanas y carreteras; asi como

estrategias de riego y/o aplicacion de otras
técnicas para reducir el levantamiento de polvo.

7. Contaminacion por
polvo

8. Estado general y
mantenimiento de los Prevencioén
caminos

Programa anual de reparacion y mantenimiento
de caminos.

9. Inconformidad de los
propietarios por falta
de informacién sobre
las actividades
desarrolladas en sus
predios

El PROCOVI establece como mecanismo la
Prevencioén realizacion de reuniones semestrales con
propietarios y personal de la empresa.
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1.1 Identificacién de las medidas de prevencidn, mitigacibn o ampliacion para grupos

sociales especificos.

No se identifican impactos a grupos sociales especificos, por lo que no se desarrolla este
apartado.

2.2 Objetivo general

El objetivo del Programa es generar las estrategias de prevencion, mitigacion, compensacion,
indemnizacién de los impactos sociales negativos, asi como las medidas que aseguren la
ampliacion de los impactos positivos para las poblaciones y comunidades de las Areas de

Influencia (Al) del proyecto.

2.2.10bjetivos especificos

Los objetivos especificos son atendidos en cada una de las medidas de prevencion, mitigacion,
compensacion e indemnizacién de los impactos sociales identificados de la actividad del
proyecto.

2.3 Valores de politica

El Programa esta alineado a los valores de la politica de responsabilidad social de:

¢ Respeto a los derechos humanos, principalmente al desarrollo econémico, social y
cultural, asi como los de desarrollo y libre determinacién como pueblo o comunidad.

e Equidad de género, en la aplicaciéon de las medidas de mitigacién, prevencion y
compensacion de impactos sociales negativos, asi como la ampliacién de impactos
sociales positivos.

e Promocion de la salud y seguridad comunitaria, con la adecuada prevencion y
mitigacion de impactos negativos.

e Desarrollo comunitario con la ampliacion de los impactos sociales positivos.

e Transparencia con los propietarios como los principales actores que podrian verse
impactados por las actividades del proyecto.

e Promocion de actividades que permitan establecer un medio ambiente sano, asi como

la sustentabilidad de las operaciones.
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2.4 Recursos disponibles

2.4.1 Humanos

Los recursos humanos que se requieren para la aplicacién del PROMI por parte de la empresa
son principalmente la disponibilidad del Responsable de Gestién Social en sitio, los Gerentes
de las areas de Operacion, Medio Ambiente y Seguridad, y de Mantenimiento. Los recursos
humanos especializados externos, se requeriran para las medidas de remediacion de sitio,
reparaciones de camino y especialistas en valoracion de bienes y afectaciones para la
construccion del tabulador.

2.4.2 Financieros

Los costos financieros de la implementacién del PROMI podrian ascender a || G
anuales sin considerar el costo administrativo.so Esta cantidad considera el costo estimado para
el desarrollo del tabulador y materiales para el plan de tréfico. Las actividades de remediacion
de sitios y de mantenimiento a caminos dependeran de las condiciones de infraestructura del

area contractual.

2.4.3 Materiales
Los principales materiales que se requieren para las actividades de mitigacion son:
— Equipo de computo e impresion
— Maquinaria para compactacién, moto conformadora y materiales térreos para reparacion
de caminos.

— Letreros para sefialamientos en vehiculos.

2.5 Responsabilidad

La responsabilidad de la ejecucion del PROMI es de todo el personal de Strata CPB que labora
en las actividades operativas, de mantenimiento, de seguridad y medio ambiente, asi como el

Responsable de Gestion Social en sitio.

80 . .2 .
En Anexo H. Presupuestos y acciones del Plan de Gestién Social, se presenta el desglose de elementos
considerados en el costo financiero y el desglose del costo administrativo estimado que serd compartidos con

otros departamentos de la empresa.
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Strata CPB

El PROMI se articula con las actividades y mecanismos del Programa de Comunicacion y

Vinculacién (PROCOVI), el Programa de abandono, cierre o desmantelamiento (PACID), y el

Programa de Inversion Social (PRIS).

2.7 Documentos clave

— Tablero de indicadores de monitoreo de medidas de prevencion, mitigacion y ampliacion

de impactos.

— Documento de Evaluacion de Impacto Social.

2.8 Indicadores de seguimiento de las medidas

IMPACTO SOCIAL

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO

OBSERVACIONES

1. Afectacion por
ocupacion superficial
y aumento de
ingresos

indice de cumplimiento de
pago por ocupacion
superficial.

La empresa establecera un porcentaje de
cumplimiento de pago por ocupacion
superficial sobre el total de los pagos
acordados.

10. Riesgo de fugas
de gas en pozos y
ductos

indice de cumplimiento de
los programas de
mantenimiento.

indice de reduccion de
namero de quejas por
fugas en ductos y pozos.

El indicador de cumplimiento de programas
de mantenimiento se medira conforme la
empresa establezca los programas. Para el
indicador de reduccién de numero quejas
por fugas en ductos y pozos, la empresa
buscara acciones que generen una
disminucion de estas quejas conforme se
desarrolle el proyecto.

11. Dafioala
infraestructura de los
propietarios ubicada
en los predios

Elaboraciéon y
actualizacion de
tabuladores.

indice de reduccion de
namero de quejas por
dafo a la infraestructura.

Indicador de cumplimiento de la elaboracion
del tabulador. Para el indicador de reduccion
de namero quejas por dafios a la
infraestructura, la empresa debera buscar
una disminucion de estas quejas conforme
se desarrolle el proyecto.

12. Aumento en los
ingresos de los
propietarios por
regalias

indice de cumplimiento de
pago por regalias.

La empresa establecera un porcentaje de
cumplimiento de pago por regalias sobre la
totalidad de las regalias a pagar.
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IMPACTO SOCIAL

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO

OBSERVACIONES

13. Afectacion a la
agricultura

Elaboracién y
actualizacion de
tabuladores.

indice de reduccion en
namero de quejas por

afectacion a la agricultura.

Indicador de cumplimiento de la elaboracion
del tabulador. Para el indicador de reduccion
de numero quejas por afectaciones a la
agricultura, la empresa debera buscar
realizar acciones que permitan una
disminucion de estas quejas conforme se
desarrolle el proyecto.

14. Contaminacion de
predios por derrame
de quimicos y aguas
congénitas

Indice de eficiencia de
remediacion de predios
contaminados.

Todas las acciones de remediacion deberan
cumplir la normatividad aplicable.

15. Afectacién de
predios por
construccion de
Nnuevos pozos

Elaboracién y
actualizacion de
tabuladores.

Indicador de cumplimiento de la elaboracion
del tabulador.

16. Reduccién de
los ingresos de los
propietarios de
predios con pozos por
conclusion de las
actividades de
extraccion

Elaboracion de Protocolo
de notificacion de
abandono.

El protocolo de notificacién de abandono
forma parte del Programa de abandono,
cierre y desmantelamiento.

17. No satisfaccion
por las acciones de
remediacion y
devolucién de las
predios

Elaboracion de Protocolo
de notificacion de
abandono.

El protocolo de notificacion de abandono
forma parte del Programa de abandono,
cierre y desmantelamiento.

2. Aumento en la
cantidad de vehiculos

Elaboracién y
actualizacion de plan de
trafico.

indice de incremento en
ndmero de vehiculos.

El indicador de incremento en niamero de
vehiculos en la zona se encuentra dentro de
la Linea base.
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IMPACTO SOCIAL

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO

OBSERVACIONES

3. Aumento en la
demanda de bienesy
servicios en las
localidades

indice de consumo de
bienes y servicios locales.
Elaboracién y
actualizacion de directorio
de bienes y servicios
locales.

La elaboracién y actualizacion del directorio
de bienes y servicios locales podra permitir
la ampliacion del impacto al ser compartida
con empresas subcontratistas.

4. Aumento en la
contratacion de
personal local

indice de personal local
contratado directamente
por la empresa.
Elaboracién y
actualizacion de bolsa de
trabajo de personal local.

La creacién y actualizacion del directorio de
la bolsa de trabajo podra permitir la
ampliacion del impacto al ser compartida con
empresas subcontratistas.

5. Modificaciéon de
los accesos a los
predios

Incremento de caminos o
accesos a predios.

Indicador que se presenta en la Linea Base.

6. Afectacion ala
ganaderia

Elaboracién y
actualizacién de
tabuladores.

Reduccién en numero de
guejas por afectacion a la
ganaderia.

Indicador de cumplimiento de la elaboracion
del tabulador. Para el indicador de reduccion
de nimero quejas por afectaciones a la
ganaderia, la empresa debera buscar
realizar acciones que permiten una
disminucion de estas quejas conforme se
desarrolle el proyecto.

7. Contaminacion
por polvo

Elaboracion del plan de
trafico.

Indicador de cumplimiento para la
elaboracion del plan de trafico de acuerdo a
las actividades del proyecto.

8. Estado general y
mantenimiento de los
caminos

Cumplimiento del
programa anual de
reparacion y
mantenimiento de
caminos.

El programa anual de reparacion y
mantenimiento de caminos debera
adecuarse a las condiciones climéticas y a
las actividades del proyecto.

9. Inconformidad de
los propietarios por
falta de informacién
sobre las actividades
desarrolladas en sus
predios

Realizacion de reuniones
con propietarios(as) de
forma semestral.

En el Programa de Comunicacion y
Vinculacién se presenta una descripcion del
contenido de las reuniones semestrales.
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SECCION 2. PROGRAMA DE COMUNICACION Y VINCULACION CON LAS
COMUNIDADES UBICADAS EN EL AREA NUCLEO (AN) Y AREA DE INFLUENCIA
DIRECTA (AID), INCLUYENDO SISTEMAS O MECANISMOS DE ATENCION A
QUEJAS (PROCOVI)

1. Descripcion del programa de comunicacién y vinculacién con las comunidades,
incluyendo la prevision de recursos humanos, financieros y materiales que destinara

el Promovente, y los indicadores de seguimiento y monitoreo

1.1 Objetivo general
El objetivo general del PROCOVI es asegurar una comunicacion efectiva de la empresa con los
actores de interés del AN y AID, asi como con otros actores indirectos, que permita mantener

una relacion armoénica y constructiva durante la vida del proyecto.

1.1.1 Objetivos especificos
— Difundir la Politica de Responsabilidad Social Empresarial de Strata, asi como los
Programas, Estrategias y Mecanismos de gestion social a todos los actores de interés.
— Establecer estrategias y mecanismos de didlogo entre la empresa y los actores
comunitarios, para construir una relacion sélida de cooperacion y corresponsabilidad.
— Poner a disposiciéon de las personas propietarios de terrenos y otros actores de interés
de las Areas de Influencia, un mecanismo de atencién y solucién de quejas o

inconformidades, que opere de manera transparente, agil y efectiva.

1.2 Valores de politica
El Programa se encuentra alineado a los valores de responsabilidad social, como son:
— Proteger y respetar los derechos humanos, especialmente el derecho al desarrollo
social y a un medio ambiente sano.
— Garantizar la participacién equitativa entre mujeres y hombres en cada una de las
acciones a desarrollar en el programa.
— Garantizar el derecho a la informacion, libre manifestacion de las ideas y atencion de

inconformidades.
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— Respetar la diversidad cultural en cada una de las localidades de las Al del proyecto.
— Incentivar una mayor participacion de los actores comunitarios en cada una de las

acciones del programa.

1.3 Descripcién

La funcion central del PROCOVI es fomentar y fortalecer el proceso de comunicacion y
relacionamiento de la empresa con los diferentes actores de las Al, asi como con otros actores
e instituciones, basada en tres actividades que promueven procesos de relacionamiento agiles,

pertinentes, constantes y eficientes.

La Estrategia de comunicacion de la empresa con los actores interesados de las Al se apoyara
en tres actividades: a) Relacionamiento diario, b) Comunicacion por medios electrénicos, y c)
Comunicacién por medios impresos y gréficos.
a) Se entiende como relacionamiento diario la vinculacién, comunicacion, cooperacion y
trabajo que lleva a cabo de manera constante la persona Responsable de Gestion
Social en sitio de la empresa con los propietarios(as) de terrenos, la poblacién de las Al
y otros actores.
b) Por medios electronicos de comunicacién se entiende los teléfonos celulares, pagina
Web de la empresa y otros que eventualmente la empresa use. Para el caso especifico
de tener una vinculacién con mayor interactividad con los propietarios(as) de terrenos y
diferentes pobladores de las localidades ubicadas en las distintas Al, se hara por medio
de teléfonos inteligentes, ya que el medio preferido de comunicacion de este sector son
las redes sociedades, entre ellos Facebook y WhatsApp, a los cuales pueden acceder

facilmente.

La pagina electronica concentrara informacién periédica acerca de la actividad que la
empresa realiza en materia de responsabilidad social, el PGS y sus distintos
Programas. Esta pagina incorporara un espacio en el que quienes lo visiten puedan
enviar de manera libre sugerencias, dudas, peticiones y quejas, las cuales seran
turnadas al &rea correspondiente para su clasificacion y seguimiento.

c) Lo medios impresos y gréficos serdn otro medio para dar a conocer las acciones de la

empresa en la region, entre ellos se encuentran la publicacién de posters y tripticos, con
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informacion de las acciones mas relevantes llevadas a cabo por la empresa.

Estas actividades son necesarias para la implementacién de mecanismos. A continuacion se

presenta un esquema de la Estrategia de Comunicacién con estos medios.

Figura 40. Estrategia de Comunicacion

Mecanismos:

Mecanismo de
Atencidén de Agravios

Medios: y Quejas (MAAQ)
a) Relacionamiento diario
b) Comunicacion por medios Reuniones con
electronicos propietarios
c¢) Comunicacion por medios impresos
y graficos

Comunicacion con
otros actores

Fuente: Elaboracidn propia con base a la estructura disefiada para la estrategia de comunicacion en
las Area de Influencia del proyecto.

2. Descripcién de los mecanismos de atencidn de quejas, incluyendo la prevision de
recursos humanos, financieros y materiales que destinara el Promovente, y los

indicadores se seguimiento y monitoreo

Los mecanismos que forman parte del PROCOVI son: i) Reuniones semestrales con
propietarios(as) ii) Comunicacion con otros actoress! y iii) Mecanismo de Atencion de Agravios

y Quejas (MAAQ). Estos dispositivos procuran un relacionamiento eficiente y pertinente entre la

81 . . .y
Dicho mecanismo se encuentra en la seccién 4 del presente documento.
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empresa y propietarios(as), poblacion de las localidades de las distintas Al, asi como con otros
actores.

2.1 Reuniones con propietarios(as) de terrenos

El campo en el que se llevara a cabo el proyecto se ubica en terrenos y predios de propiedad
privada, la relacién inicial sera con las personas propietarios de los terrenos en los que se
ubiguen las instalaciones que sean parte de la actividad productiva de la empresa. Con el
objetivo de tener una relacién constante y directa con este sector de la poblacién se llevara a
cabo una reunion semestral en la que se realizara un informe general de las actividades y se
escucharan las sugerencias, dudas, peticiones y quejas que tengan, para que sean evaluadas
y se les dé un tratamiento en el marco de las responsabilidades de la empresa.

2.1.1 Descripcion

La reunién semestral con propietarios(as) de terrenos se llevara a cabo en la region en la que
se ubica el campo. A esta reunion asistir4 personal del area directiva de la empresa, asi como
los propietarios(as) de terrenos de los predios ubicados en el campo. La persona Responsable
de Gestidn en Sitio realizard un breve informe de las condiciones de operaciones, avances y
cumplimiento de metas hasta la fecha de reunioén, asi como las acciones y metas propuestas
hasta la siguiente reunién. Se dara espacio para que los propietarios(as) retroalimenten la
actuacion del personal en campo acerca de los impactos que ellos perciban y tomar nota de

sus sugerencias para su debida atencion y seguimiento.

2.1.2 Procesos

Se ralizara una convocatoria para invitar a las personas propietarias de terrenos que asistan a
la reunion ya sea por medio de una llamada telefénica, invitacion por escrito o una visita directa
en sus terrenos o predios. La persona Responsable de la Gestién Social en Sitio tendra a su
cargo la organizacion del evento, determinara la informacién que serd transmitida en esta
reunién y moderarda la sesién de retroalimentacion de los propietarios(as) en la que anotara en
rotafolio las quejas, sugerencias, dudas, y/o peticiones de los participantes y que seran

resueltas en el momento o posteriormente de acuerdo la caracteristica de cada una de estas.

Al inicio de la sesion se pedird a las personas participantes que llenen el formato de registro y

durante alguno de los recesos se repartird un cuestionario en el que se evalué la actuacion del
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personal contratado y subcontratado de la empresa, asi como de la persona Responsable de
Gestion Social en Sitio, ademas de evaluar la pertinencia y eficacia de las medidas puestas en
practica en el PGS.

2.1.3 Recursos

2.1.3.1 Recursos Humanos
- Una persona Responsable de Gestién Social en Sitio

- Dos personas de apoyo logistico (sugerido)

2.1.3.2 Recursos Materiales
- Proyector
- Rotafolio
- Etiquetas
- Impresos de encuestas

- Paquete de lapices

2.1.4 Responsabilidades
Al ser una reunién semestral, la responsabilidad de esta reunién corre a cargo de la persona
Responsable de Gestidn Social en Sitio, se sugiere que para este evento cuente con el apoyo

de una o dos personas para coordinar la logistica.

2.1.5 Articulacion con el PGS

La reunion anual/semestral con los propietarios(as) de terrenos es parte del proceso de
vinculacién con la comunidad y esté relacionado con la obtencién de informacién que permita
dar respuesta a sus inquietudes, resolver dudas y aclarar informacion. Permite ademas
construir una comunicacién directa sin intermediarios, en la que se tenga la certeza de escucha
y gestidén para la solucion de quejas, dudas y peticiones, en caso de que estas se ubiquen el

rango posibilidades de la empresa.
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2.1.6 Documentos Clave
- Informe semestral de actividades en sitio
- Formato de registro de asistencia para reunion con propietarios(as)
- Cuestionario para propietarios(as) de evaluacion parcial del personal de la empresa y
desarrollo del PGS

- Invitacion formal para reunion semestral de propietarios(as)

2.2 Mecanismo de Atencién de Agravios y Quejas (MAAQ)

2.2.1 Objetivos especificos
Los objetivos especificos del MAAQ son:
- Atender las quejas o sugerencias vinculadas con la mejora de las actividades de la
empresa al interior de los predios.
- Gestionar y resolver los problemas identificados por las personas duefias de los
terrenos o predios.

- Gestionar y resolver los problemas identificados por la poblacién de las distintas Al.

2.2.2 Descripcion

El MAAQ recupera para el PROCOVI la informacién sobre las dudas, quejas, peticiones y
sugerencias que tengan las personas duefias de los terrenos o predios, la poblacién de las
distintas Al y otros actores acerca de los diversos temas relativos a la presencia de las
operaciones del proyecto en las comunidades de las Al. Los temas pueden ser respecto a la
seguridad y acceso a predios, generacion o recolecciéon de basura que pueda afectar al
ganado, los programas de mantenimiento de infraestructura, convocatorias, apoyos a la

comunidad en general, entre otras.

Para la recepcion de quejas, sugerencias, peticiones y dudas, se estableceran las siguientes

vias de recepcion:

- Linea telefénica. Se tendra disponible una linea telefénica para recibir dudas,
sugerencias, quejas y peticiones de todos aquellos interesados. Se buscard que opere

las 24 horas del dia, con respuesta al instante durante horas habiles y con buzon de
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grabacion de voz el resto del dia.

- Buzones fisicos. Se ubicaran tres buzones en los siguientes sitios: en las oficinas de la
empresa en General Bravo, en un lugar accesible de la presidencia municipal de General
Bravo y en un lugar accesible de la localidad de Pefa Blanca. Estos tres lugares son los
de mayor concurrencia posible de los propietarios(as) y personas de las diferentes Al.

- Relacionamiento cotidiano. Todo el personal directo de la empresa que se encuentre en
sitio, debera conocer del MAAQ para poder registrar o canalizar las dudas, quejas,
sugerencias o peticiones de la persona o grupo que se aproxime a ellos. Una vez hecha
la toma de datos debera comunicarlo a la persona Responsable de Gestion Social de
Sitio. En muchas ocasiones sera mas facil para los propietarios(as) o encargados(as) de
los terrenos o predios comunicar cualquier situacién a los trabajadores de campo que

laboran para la empresa, por esta razdn, esta es una via muy importante.

2.2.3 Procesos

Con base en los medios de recepcién de dudas, sugerencias, peticiones y guejas estas se
reciben y clasifican, poniendo especial énfasis en las quejas que pudieran existir acerca de
cualquiera de las actividades de la empresa y sus trabajadores. Recibida la queja se clasifica
por orden de prioridad y se le asignha un tratamiento. Las situaciones prioritarias tendran un
margen maximo de 24 horas entre su recepcion y la notificacion a la persona o grupo de la
recepcion de la queja y entre 7 y 15 dias habiles para atenderla. En el caso de las situaciones
ordinarias se contara con un margen de hasta 72 horas para la notificacién de recepcién y un

lapso de hasta 30 dia habiles para dar respuesta.

Todas las quejas recibidas deberan ser procesadas, independientemente si la empresa pueda
0 no dar respuesta. En el caso de situaciones vinculadas con pasivos sociales, sefialados como
adeudos o afectaciones relacionadas con Pemex o desgaste de infraestructura responsabilidad
del municipio o el estado, la empresa dara respuesta a la persona o grupo informandole de
quien es la responsabilidad de dicha afectacion. Para el caso de las situaciones actuales
vinculadas con la empresa, se dara respuesta a la persona o grupo informéandole acerca de los
procesos de remediacion o compensacion que la empresa tiene de manera directa 0 como

parte de algun PGS.
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Una vez establecida la respuesta de la empresa, se llenara un formato de cierre de queja, en el

gue se definen los mecanismos que se emplearon y en donde la persona o grupo que interpuso

la queja firme de notificada de que el proceso finalizado. Para la ejecuciéon del MAAQ se

considera el siguiente

‘ Inicio ’

v

Interesado presenta queja/
agravio.

Se registra en base de datos y
se analiza.

diagrama de flujo:

a queja/agravio
es
responsabilidad

Se direcciona queja/agravio al
departamento correspondiente

¢Se cuenta co
informacion para <

MAAQ- Mecanismo de Agravios y
Quejas

Se realiza formato de respuesta
donde se justifique el porque lal—s
queja o agravio no es

Se realiza encuesta de
satisfaccion de respuesta.

responsabilidad de la empresa.

atender la queja/
ugerencia?

NO

éla respuesta fue
satisfactoria?

v

Se registra como
respuesta no satisfactoria.

Se solicita mas informacion.

S|
Se realiza formato de respuesta

donde se de solucién a la queja, <
agravio.

Se realiza encuesta de
satisfaccion de respuesta.

éLa respuesta fue

Se registra como respuesta
satisfactoria.

NO

satisfactoria?

Se registra como respuesta
satisfactoria.

Se registra como respuesta no
> satisfactoria.
IS

A

Fin

240



Strata CPB

Es importante sefialar que, con base en la informacion obtenida en campo, existe la posibilidad
gue durante el proceso de transicion en el que Strata CPB toma la operacion del campo, el
personal de la empresa reciba quejas e informacién de agravios relacionados con la actuacion
de algunas personas vinculadas a Pemex. En estas situaciones, el tratamiento que se sugiere
es la escucha y toma de nota de la queja o agravio y al hacerlo identificar quién es la persona
responsable. Es importante explicar las veces que sea necesario que a Strata CPB no le
corresponde solucionar estos adeudos ya que corresponden a pasivos sociales. Se sugiere
contar con un mecanismo que permita indicarles a los propietarios(as) o encargados(as) de los
terrenos o predios, que la empresa no puede dar solucion a las quejas 0 agravios generados
por Pemex, pero que esta en la posibilidad de asesorar al propietario(a) o encargado(a) del

terreno o predio acerca de las vias e instituciones oficiales a las que puede turnar su queja.

La importancia de la escucha, aclaracion de proceso y en su caso asesoria para turnar las
guejas, disminuye la probabilidad de transferencia del agravio o generacion de agravios de la

empresa actual.

2.2.4 Recursos disponibles

2.2.4.1 Humanos
La persona encargada de la implementacién del MAAQ serd la persona Responsable de

Gestion Social en Sitio.

2.2.4.2 Financieros
Los costos financieros de la implementaciéon del PROCOVI podrian ascender a || Gz
Il anuales sin considerar los costos administrativos.s2 Esta cantidad considera la

implementacion del MAAQ y las reuniones semestrales con propietarios(as).

2.2.4.3 Materiales

- Hojas membretadas y foliadas para la recepcion y captura del agravio o la queja

82 . . s .
En Anexo H. Presupuestos y acciones del Plan de Gestién Social, se presenta el desglose de elementos
considerados en el costo financiero y el desglose del estimado del costo administrativo que serd compartidos con

otros departamentos de la empresa.
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- Buzbn de acrilico transparente
- Linea telefénica
Vehiculo y sus consumibles (gasolinas)

2.2.5 Responsabilidad

La persona Responsable de Gestion Social en Sitio tiene la funcion de identificar y gestionar las
guejas, peticiones, dudas y sugerencias recibidas mediante los distintos medios de
comunicacion. La revision de quejas en los buzones se realizard semanalmente. El personal en
oficinas y de campo contardn con capacitacion adecuada para recibir quejas. El personal
subcontratado, contara con induccién para orientar las quejas al personal directo de Strata.
Todas las comunicaciones recibidas seran turnadas al Responsable de Gestion Social en Sitio.

2.2.6 Articulacion con el PGS

El MAAQ es parte integral del PROCOVI que tiene como funcion principal dar atencion a las
guejas por afectacion a los predios que conforman el campo. La prevencion y en su caso,
atencion eficiente de quejas y agravios, conllevan un gran porcentaje del éxito en la gestion de
los riesgos sociales para la empresa en el entendido de la construccion de una relacion de

socios entre propietarios(as) de terrenos y empresa.

2.2.7 Documentos clave
- Formato de recepcién de queja (buzén).
- Formato de gestion y solucién de quejas y agravios (responsable).
- Matriz de nimero de quejas recibidas por cada uno de los medios.

- Informe trimestral de tipo y nimero de quejas.

2.2.8 Indicadores

Porcentaje de quejas resueltas.
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SECCION 3. MECANISMOS DE PARTICIPACION ACTIVA Y EQUITATIVA DE LAS
MUJERES Y HOMBRES INTEGRANTES DE LAS COMUNIDADES UBICADAS EN
EL AN Y AID, PARA LA CONSOLIDACION, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y
RETROALIMENTACION DEL PGS (PAEQ)

1. Descripcion del plan de participacién activa y equitativa de las mujeres y
hombres integrantes de las comunidades para la consolidacién,
implementacién, seguimiento y retroalimentacion del Plan de Gestion Social,
incluyendo la prevision de recursos humanos, financieros y materiales que
destinar4d el Promovente, asi como los indicadores de seguimiento y

monitoreo

1.1 Objetivos especificos

Los obijetivos especificos son:
- Impulsar la participacion de las mujeres y hombres en los programas, estrategias y
mecanismos del PGS.
- Sensibilizar a la poblacién de las Al sobre las oportunidades de colaboracién de mujeres
y hombres en las actividades del PGS.

- Dar seguimiento a la implementacién del PGS con base en la perspectiva de género.

1.2 Descripcién del mecanismo

El PAEQ es un mecanismo de participacion comunitaria que busca garantizar la participacion
en condiciones de igualdad de mujeres y hombres en la consolidacion, implementacion,
seguimiento y retroalimentacién del PGS. Estara integrado por personas que a partir de una
Convocatoria, seran seleccionadas con base en su calidad humana, credibilidad, honestidad y

reconocimiento por sus aportaciones a la comunidad.

Se invitara a ser parte de dicho mecanismo a personas representantes de las instancias
municipales de las mujeres con el fin de que pueda emitir recomendaciones sobre la
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incorporacion de la perspectiva de género de manera transversal en los distintos programas,
mecanismo Yy estrategias del plan con el fin de evitar que las diferencias de género sean causa
de desigualdad, exclusién o discriminacion. Las personas que integren este mecanismo
sesionaran cada tres meses de manera ordinaria para disefiar acciones para la consolidacion,
implementacion, seguimiento y retroalimentacion del PGS y podra sesionar de manera

extraordinaria cuando lo consideren necesario.

Su participacion serad de caracter honorario y la empresa y la empresa se asegurara de
garantizar la planeacion de lugar, fechas, horarios y logistica que no represente un costo para
las y los participantes. Las personas representantes tendran como principales actividades:
1. Acordar un plan de trabajo anual para revisar los avances que la empresa presente
respecto a la inclusién de la participacién equitativa de mujeres y hombres en el PGS.
2. Monitorear la implementacion de los Programas, Estrategias y Mecanismos del PGS
desde la perspectiva de género.

3. Realizar recomendaciones para mejorar la implementacién del PGS.

1.3 Procesos

El proceso se iniciara con la Convocatoria para las y los representantes comunitarios, su
aceptacién de participar y la elaboracion del programa anual de trabajo. Se realizaran sesiones
de trabajo trimestral donde se revisaran los avances en la implementacion del PGS; se podra
monitorear las actividades ordinarias del PGS y se emitirdn recomendaciones que seran
dirigidas al Enlace Corporativo de Responsabilidad Social de la empresa quien hara las

adecuaciones pertinentes.

Con el fin de asegurar la implementacion de la Perspectiva de Género en el seguimiento por
parte de los representantes comunitarios, se dispondra del manual A, B, C de género; el cual
contiene un glosario de conceptos clave, una descripcibn de organismos e instrumentos
juridicos nacionales e internacionales para la igualdad y la equidad de género, y una guia para
utilizar lenguaje no sexista. Dicho documento se compartird a las y los representantes
comunitarios posterior al otorgamiento de una capacitacion por parte de un especialista en el

tema.
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1.4 Recursos disponibles

1.4.1 Humanos
Los recursos humanos necesarios para la implementacion del programa son el Responsable de

Gestion Social en Sitio.
1.4.2 Financieros

Los costos estimados operativos para el PAEQ son de: || I anvales.s Esta
cantidad incluye las reuniones trimestrales con una participacion de al menos 4 representantes
comunitarios y personal de la empresa, y la introduccién a temas de sensibilizacion de Género.
Este costo no considera los estimados de costos administrativos que se requieren para la

administracion de la informacion.

1.4.3 Materiales
- Hojas membretadas para realizar las invitaciones
- Hojas tamafio carta para el A, B, C de género
- Engargolado para el A, B, C de género
- Impresora para realizar las impresiones de las invitaciones y el A, B, C de género
- Equipo de computo para elaborar el contenido.
- Vehiculo y sus consumibles (gasolinas)

- Alimentos para reuniones trimestrales

1.5 Responsabilidad

La responsabilidad de PAEQ corresponde principalmente a la persona Responsable de Gestion
Social en Sitio, quien debera extender la invitacién a actores identificados o habitantes de las
localidades para ser representantes comunitarios, asi como coordinar y programar las
reuniones periddicas. Asimismo, quien se desempefie como Enlace Corporativo de
Responsabilidad Social comunicara a las autoridades de la empresa la retroalimentacion que

se reciba sobre el PGS.

83 . .z .
En Anexo H. Presupuestos y acciones del Plan de Gestién Social, se presenta el desglose de elementos
considerados en el costo financiero y el desglose del estimado del costo administrativo que serd compartidos con

otros departamentos de la empresa.
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1.6 Articulacion con el PGS

El PAEQ tiene relacion con todas las actividades del PGS, dado que la persona Responsable
de Gestidon Social en sitio y quienes representen a la comunidad daran seguimiento a ellas y

emitirdn recomendaciones con base en la Perspectiva de Género.

1.7 Indicadores

indice de participacion de hombres y mujeres en la implementacion del PGS.

1.8 Documentos clave

- Invitacién a autoridades de ayuntamiento, propietarios(as) y habitantes del Al para
integrar el Comité.
- A, B, C del Género.
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SECCION 4. PROPUESTA DE PROGRAMA, ESTRATEGIA Y/O PLAN DE
COMUNICACION Y VINCULACION CON OTROS ACTORES DE INTERES
IDENTIFICADOS (MESCO)

1. Descripcion del plan de participacion de comunicacion y vinculacion con
otros actores de interés adicionales a las comunidades ubicadas en el AN y
AID, incluyendo la prevision de recursos humanos, financieros y materiales
gue destinara el Promovente, asi como los indicadores de seguimiento y

monitoreo

1.1 Objetivos especificos

Contar con mecanismos para construir redes de colaboracion con diversos actores sociales

presentes y futuros.

1.2 Descripcién

Los mecanismos para el funcionamiento de la MESCO son:

- Gestion de un directorio de actores sociales. Se contara con un directorio de actores
gue sera actualizado periddicamente e incluya a funcionarios de gobierno, instituciones,
asociaciones civiles, representantes de los sectores salud, educacion y cultura, lideres
comunitarios, productores agricolas y ganaderos y comerciantes; asi como diversos
actores que constantemente establezcan contacto con la empresa o tengan presencia
en la regién.

- Buz6n de contacto electrénico. Establecer un medio de contacto en la pagina web de
Strata CPB y sus redes sociales para atender dudas o sugerencias de actores no
previstos por los mecanismos del PGS en las Al.

- Informes de Responsabilidad Social. Generar informes de responsabilidad social de la
empresa que puedan ser consultados a través de un buzén en las oficinas de la
empresa, pagina web, redes sociales, via telefénica o en fisico en espacios publicos

municipales o de amplia concurrencia de la poblacién de la region.
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1.3 Proceso

El Directorio sera un mecanismo de gestion interno de la empresa para administrar la red de
contactos con los que se tiene relacién o se prevé alguna interaccion, por lo que detonara una

actividad constante por parte del personal de Responsabilidad Social.

1.3.1 Proceso de atencién

En cuanto al proceso de atencidén, cuando un actor contacta a la empresa para solicitar
informacion de cualquier indole o desea presentar una inquietud con respecto a temas
especificos de indole técnico o social, se dar4 cause a través de las mismas vias por las que
entré en contacto; puede darse via electronica mediante la pagina web, redes sociales, teléfono
o de manera fisica en las oficinas de la empresa. Una vez que el actor social realiza el primer
contacto, se canaliza su inquietud al area correspondiente y se envia una respuesta en
atencion a lo solicitado, estableciendo un tiempo no mayor a 10 dias habiles. En el directorio de
actores se registran los datos de la persona y el grado de satisfaccion de acuerdo a la

respuesta recibida por parte de Strata CPB.
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El actor presenta inquietud.

Se realiza una carta donde se

¢Lainquietud es

Strata CPB

Se realiza encuesta de

responsabilidad
de la empresa?

justifique el porque la inquietud
no es responsabilidad de la
empresa.

\_/—

NO

Se canaliza inquietud al
departamento correspondiente.

e cuenta co
informacion para
atender la
inquietud?

Sl

Se solicita mas informacion.

Se envia respuesta de atencion
en un tiempo no superiora 10 |
; - €

dias habiles.

\/i//_

Se realiza encuesta de
satisfaccion de respuesta.

b 4

satisfaccién de respuesta.

Se afiade registro al Directorio
de Actores Sociales y se registra
como respuesta no
satisfactoria.

¢Larespuesta fue
satisfactoria?

Se afiade registro al Directorio
de Actores Sociales y se sefiala
como respuesta satisfactoria.

¢Larespuesta fue
satisfactoria?

Se afade registro al Directori
de Actores Sociales y se sefiala
como respuesta satisfactoria.

Fin €
)

Se afiade registro al Directorio de
NO | Actores Sociales y se sefiala como
respuesta no satisfactoria.
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1.3.2 Informes de Responsabilidad Social

En cuanto a los Informes de Responsabilidad Social se realizaran trimestralmente para dar a
conocer las acciones de la empresa en las comunidades de las diferentes Al, se publicaran en
la web de la empresa y se distribuirdn en lugares de concurrencia publica, como el

Ayuntamiento, oficinas gubernamentales, escuelas, entre otros.

Inicio ’

Y

Se realiza Informe de
Responsabilidad Social de
manera trimestral.

Se publica en la Web de la
empresa y distribuye en
ayuntamiento, oficinas
gubernamentales y escuelas.

y

Fin ’

1.4 Recursos disponibles

1.4.2 Humanos
Los recursos humanos necesarios para la implementacion del programa son el Responsable de

Gestién Social en Sitio y las personas responsables de cada departamento segin el tema o

asunto solicitado por el actor social.

1.4.3 Financieros
El costo operativo estimado para la atencién y vinculacién con otros actores es de || N
Il 2nuales s Este costo no considera los estimados de costos administrativos que se

requieren para la administracion de la informacion.

84 . .z .
En Anexo H. Presupuestos y acciones del Plan de Gestidén Social, se presenta el desglose de elementos
considerados en el costo financiero y el desglose del estimado de costo administrativo que serd compartidos con

otros departamentos de la empresa.
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1.4.4 Materiales
- Informes en digital y fisico sobre las actividades de la empresa en tamafio carta.
- Formatos en digital y fisico de atencion a otros actores.
- Impresora para contar con los informes de manera fisica.

- Equipo de computo para elaborar los informes y atender inquietudes de otros actores.

1.5 Responsabilidad

El Responsable de Gestion Social en Sitio es quien tiene el primer contacto con el actor que
solicite informacién. Dicha persona mantiene registro del directorio de otros actores y canaliza

al departamento correspondiente segun la inquietud del actor.

1.6 Articulacion con el PGS

El MESCO tiene su relacion principal con el PROCOVI para mantener una buena relaciéon con

otros actores.

1.7 Indicadores

Indice de atencion a solicitudes de informacion. (nUmero de solicitudes atendidas/ nUmero de

solicitudes recibidas)

1.8 Documentos clave

- Formato de atencion a otros actores
- Directorio de actores
- Informe de actividades
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SECCION 5. PROPUESTA DE PLAN DE INVERSION SOCIAL, QUE EL
PROMOVENTE PROPONE DESARROLLAR EN BENEFICIO DE LAS
COMUNIDADES UBICADAS EN EL AREA NUCLEO Y EN EL AREA DE
INFLUENCIA DIRECTA DEL PROYECTO (PRIS)

1. Descripcion del Plan de Inversion Social que se propone en beneficio de las
comunidades en el Area Nucleo y Area de Influencia Directa, incluyendo la
prevision de recursos humanos, financieros y materiales que destinara el
Promovente, los indicadores de seguimiento y monitoreo; y elementos
relacionados con principios y politicas de responsabilidad social corporativa,
responsabilidad social empresarial y/o politicas de sustentabilidad,

vinculacion comunitaria o derechos humanos del Promovente

1.1 Objetivo general

Contribuir al desarrollo humano de los habitantes de las comunidades mediante la inversién en
bienes de uso publico y acciones para fortalecer por un lado, sus capacidades técnicas y
administrativas y, por otro, las capacidades educativas, culturales y deportivas, asegurando la
corresponsabilidad entre la empresa y los diversos actores de interés.

1.1.1 Objetivos especificos
— Colaborar con las autoridades para implementar acciones que fomenten el desarrollo
comunitario.
— Contribuir al desarrollo autbnomo de emprendedores locales mediante iniciativas
productivas en coordinacion con los programas de los tres 6rdenes de gobierno.
— Asegurar el buen relacionamiento con las comunidades a fin lograr el adecuado

desarrollo del proyecto y el mayor beneficio social para sus habitantes.
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El Programa se encuentra alineado a los valores de responsabilidad social, como lo son:

— Proteger y respetar los derechos humanos, especialmente en el desarrollo social,

econdmico y cultural de la poblacion.

— Promover la participacion equitativa e igualitaria entre mujeres y hombres en cada una

de las acciones que desarrollara el PRIS.

— Respetar la diversidad cultural en cada una de las localidades de las AID del proyecto.

— Impulsar el desarrollo comunitario a través de acciones productivas consideradas en el

PRIS.

— Trabajar con transparencia en cada una de las acciones del Programa.

— Lograr la participacion comunitaria en cada una de las acciones.

1.3 Descripcién

El Programa que se presenta fue disefiado a partir de las recomendaciones que la empresa

consultora responsable de la Evaluacién de Impacto Social (EVIS) hizo de acuerdo con las

problematicas y oportunidades estratégicas recabadas en el proceso participativo de

diagnostico en campo; sin embargo, deberd consolidarse y adecuarse con la participacion

activa de los actores y comunidades involucradas. En este sentido, el PRIS iniciara con

acciones de impacto a corto plazo y conforme se vaya logrando la participacibn comunitaria,

tendran una mayor duracién en funcién del consenso que se vaya generando sobre la vision de

desarrollo.
ESTIMACION
DESCRIPCION DEL DEL MONTO
ACCION DESCRIPCION DE LA ACCION BENEFICIO DESTINADO
ESPERADO PARA SU
EJECUCION

1. Brindar asesoria legal a
los propietarios en materia
de regularizacion de
predios

Se otorgaréa informacion de los
requisitos y tramites para la
regularizacion

Regularizacion de
predios para agilizar
los procesos de
negociacion entre
propietarios y
empresa al inicio de
operaciones
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ACCION

DESCRIPCION DE LA ACCION

ESTIMACION

DESCRIPCION DEL DEL MONTO

BENEFICIO DESTINADO
ESPERADO PARA SU

EJECUCION

2. Ofrecer capacitaciones
en materia de salud,
seguridad y medio
ambiente

Sensibilizar y desarrollar
capacidades para la seguridad
comunitaria y generar un plan de
atencion de emergencias en
colaboracién con autoridades
competentes.

Desarrollo de

capacidades

individuales y
sociales.

3. Incentivar a las y los
estudiantes para que
concluyan su educacién
secundaria

Se otorgardn 4 becas para
transporte de [ GG
anuales, para jévenes en las AN
y AID, hijas/os de propietarios/as
de predios del campo Carretas y
campo Pefia Blanca para que
concluyan su educacion
secundaria.

Disminucion en el
indice de desercion
escolar y desarrollo de
capital humano.

4. Fomentar el desarrollo
humano e impulsar
actividades productivas
para las mujeres

Coadyuvar con la instancia
municipal para el desarrollo de
las mujeres, a impulsar la
participacion de las mujeres a
través de cursos y talleres en
temas de empoderamiento,
liderazgo, autoestima, proyectos
productivos, administracion de
negocios.

Promover la
participacion de las
mujeres en
actividades
econémicas y el
fortalecimiento de sus
capacidades.

5. Acondicionar la
habitaciéon del personal
médico en el Centro de
Salud de la localidad de
General Tapia

Habilitar y equipar la habitacion
del médico pasante del Centro
de Salud.

Asegurar condiciones
de alojamiento para
gue el personal
médico, permanezca
en la comunidad y
atienda las
necesidades médicas.
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ACCION

DESCRIPCION DE LA ACCION

ESTIMACION

DESCRIPCION DEL DEL MONTO

BENEFICIO DESTINADO
ESPERADO PARA SU

EJECUCION

6. Promover la relacion
entre la empresa y la
comunidad a través de
actividades deportivas y
recreativas

Coadyuvar con el Instituto de la
Juventud para la organizacion
de eventos deportivos y
actividades recreativas, donde
interactien trabajadores de la
empresa y habitantes de las
localidades.

Fomentar la actividad
fisica y la participacién
de la empresay
comunidades

1.4 Estrategias

El PRIS comprende tres estrategias:

— Desarrollar de manera anual actividades en temas de salud, educacién y

manifestaciones culturales orientadas a la convivencia comunitaria; con base en

criterios de priorizacion de acciones que tengan un aporte sustantivo en la comunidad.

— -Mantener contacto estrecho con autoridades municipales para la corresponsabilidad y

la colaboracién en las acciones que requieran su participacion.

— -Establecer una relacién estrecha con los mecanismos definidos en el PROCQVI, para

determinar con qué actores se trabajara en el PRIS.

1.4.1 Mecanismos®

De acuerdo con las acciones que se implementaran dentro del PRIS, los principales

mecanismos para la ejecucion de las acciones son:

— Publicacién de convocatorias para las diferentes acciones.

— Recepcion de solicitudes de apoyo por parte de particulares o gobierno municipal.

— Valoracion de solicitudes en funcion del presupuesto de la empresa.

® Ver Anexo H. Presupuestos y acciones del Plan de Gestién Social
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— Otorgamiento de apoyos solicitados en especie, financieros y recursos humanos, entre
otros.

— Seguimiento y evaluacion de los apoyos otorgados.

— Comunicacion de los logros alcanzados de las acciones del PRIS, ante la comunidad y

distintas instancias.

1.5 Vinculacién de las acciones del Plan de Inversion Social con planes programas,

politicas, estrategias y acciones implementadas en el orden federal, estatal y/o municipal

La vinculacién de la empresa, se dara principalmente, con el gobierno municipal, sin embargo,
se buscara la coordinacion con los érdenes estatal y federal para incentivar la participacion
organizada de la comunidad en los distintos programas sociales, por medio de una asesoria

gue les permita acceder de manera corresponsable a los programas sociales.

La empresa gestionara una base de datos sobre los tramites y procedimientos requeridos por

los programas de gobierno, que sirva como guia para la promocion de estos en la comunidad.

1.6 Procesos

En el Anexo | se muestran los diagramas de flujo correspondientes a las acciones y sus
procesos en el PRIS. El diagrama sera esencialmente el mismo para las acciones que incluyan

la participacion de las autoridades de gobierno.

1.7 Recursos disponibles

1.7.1 Humanos
Los recursos humanos necesarios para la implementacion del programa son la persona

Responsable de Uso y Ocupacion Superficial y el Responsable de Gestidén Social en Sitio.
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1.7.2 Financieros

Los costos estimados operativos del PRIS son de _anuales.86 Este costo no
considera los estimados de costos administrativos y puede ser modificado con base en las
actividades de la empresa.

1.7.3 Materiales
En la matriz de acciones del PRIS, se incluyen los materiales necesarios para llevar a cabo
cada una de ellas.8”

1.8 Responsabilidad

La persona responsable de Gestion Social en Sitio serd la encargada de comunicar a los
habitantes de las localidades y propietarios/as de terrenos sobre los programas que pudieran
beneficiarlos, asi como a las autoridades municipales, en caso de que participen.

El Programa de Inversion Social, sera ejecutado a partir del 2017.

1.9 Articulacién con el PGS

El PRIS tiene su relacion principal con el PROCOVI ya que buscan mantener una buena
relacién con los propietarios de los predios y localidades de las Al del proyecto. Ademas se
vincula con el PAEQ, ya que impulsa la participacion de las mujeres y hombres en cada una de

las acciones que conforman el PRIS.

1.10 Indicadores de seguimiento y evaluacién

indice de capacitacién, % de personas capacitadas respecto al total de la poblacion objetivo de
la comunidad

% de alumnos beneficiados en el programa de becas respecto a la meta establecida

% de personas beneficiadas por programas sociales respecto a personas asesoradas por la
empresa

% de superficie con titulos de propiedad actualizada

86 . . s .

En Anexo H. Presupuestos y acciones del Plan de Gestién Social, se presenta el desglose de elementos
considerados en el costo financiero y el desglose del estimado de costo administrativo que serd compartidos con
otros departamentos de la empresa.

¥ En Anexo H. Presupuestos y acciones del Plan de Gestién Social 558
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1.11 Documentos clave

Los documentos clave se detallan en la matriz de acciones del PRIS anexa a este
documento.ss

SECCION 6. PROPUESTA DE PROGRAMA DE ABANDONO, CIERRE O
DESMANTELAMIENTO, QUE INCLUYE LAS MEDIDAS DE CARACTER SOCIAL
QUE EL PROMOVENTE IMPLEMENTARA AL TERMINO DE LA OPERACION DEL
PROYECTO (PACID)

1. Objetivo general

El objetivo general es prever las acciones de caracter social necesarias para el
desmantelamiento de la infraestructura e instalaciones asociadas al Proyecto, la restauracion
de la cobertura y uso de suelo, asi como la formalizacion de la propiedad y uso de las
servidumbres, evitando impactos negativos a las personas, las comunidades aledafas y al

medio ambiente.

Con la ejecucién del programa se pretende que el lugar intervenido con el desarrollo del
proyecto, recupere una condicién de uso y ocupacién similar a la que tenia antes del inicio de

las actividades de construccién y operacion del proyecto.

1.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos son:
- Mantener condiciones favorables para que el propietario disponga de su predio.
- Minimizar los riesgos en materia de salud y seguridad humana.
- Evitar impactos negativos al medio ambiente y comunidades aledafas.

- Evitar pasivos sociales futuros.

% En Anexo H. Presupuestos y acciones del Plan de Gestién Social
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2. Valores de politica
El Programa esté alineado a los valores de la politica de responsabilidad social, como lo son:
- Respeto a los derechos humanos, principalmente al desarrollo econémico, social y
cultural, asi como los de desarrollo y libre determinacién como pueblo o comunidad.
- Transparencia en las actividades de abandono y desmantelamiento.
- Las actividades de abandono deberdn promover un medio ambiente sano y sustentable.

- Compromiso de asumir los costos de la actividad aun ya concluidos los trabajos.

3. Descripcién

3.1 Estrategias

El PACID comprende dos estrategias:
- La primera consiste en cumplir con la normatividad en materia de medio ambiente,
salud y seguridad aplicable para las actividades del desmantelamiento.
- Establecer un Protocolo de Notificacién para Abandono de zona del predio (PRONA),
para informar a los propietarios(as) de los terrenos ocupados de las actividades que se

estaran realizando en su predio.

3.2 Mecanismos

Los mecanismos necesarios para hacer cumplir el PACID son:

- Seguir las indicaciones que se sugieran en el Plan de abandono de sitio® en la EVIS,
dicho plan debera estar alineado a la normatividad aplicable con la finalidad de restaurar
el sitio, para asi, recuperar su condicion de uso.

- Notificar el abandono a la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH) y la Agencia de
Seguridad y Medio Ambiente (ASEA) 60 dias antes de iniciar con las actividades de
desmantelamiento para solicitar el recurso del fideicomiso de inversion para el
abandono de instalaciones en el Area Contractual.®

¥ plan de abandono de sitio debera estar contenido en la Evaluacion de Impacto Ambiental.

% Contrato para la Extraccidn de Hidrocarburos del Campo Carretas/Pefia Blanca 260
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- Expedir de acuerdo con el protocolo PRONA, la notificacion de desmantelamiento de
pozos o instalaciones a los propietarios(as) de los predios donde se encuentren dichas
instalaciones, esta notificacién debera ser realizada de forma paralela a la que se envia
a la CNH. Ademas se debera hacer mencién de las actividades y los periodos en los
gue estas seran realizadas, y una vez concluidas las actividades realizar la entrega del
sitio restaurado al propietario(a) del terreno.

- Realizar auditorias periédicas que garanticen la adecuaciéon y contenido del PACID, su
implementacién y avance efectivo con relacion al proyecto especifico, para adecuar,

modificar o rectificar acciones.

4. Procesos

Una vez identificadas las instalaciones con posibilidad a ser desmanteladas, se inicia la
instrumentacion del PACID, en el cual se debera seguir con el protocolo de notificacion de
abandono para finalizar con la entrega del predio. El proceso a seguir se presenta en el
siguiente diagrama de flujo:

Inicio

¥

El personal operativo analiza la
productividad de los pozos e
instalaciones.

-
,/' § Existen ‘\\ ) .
- y ) -
- instalaciones que ",
e — Fin
. requieren e

desmantelarse?

Seinicia protocolo de
notificacion de abandono.

Entrega por escrito de
natificacion de abandono de
instalacion a propietario (60

dias antes de iniciar las

actividades de abandong).

— ___$—-‘

Se inician las actividades de
desmantelamiento de acuerdo s
a la normatividad aplicable.
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5. Recursos disponibles

5.1 Humanos

El recursos humano necesario para la implementacion del programa es: una persona

responsable de Gestion Social en Sitio.

5.2 Financieros

El costo estimado para la implementacién del PACID es de || anuvales, aunque

esta actividad dependeréa de las actividades de abandono de infraestructura.

Adicional a esto, de acuerdo a la clausula 17.3 del Contrato del proyecto de Extraccién de
Hidrocarburos para el campo Carretas, Strata CPB creara un fideicomiso de inversion (el
“Fideicomiso de Abandono”), que estara bajo el control conjunto de la CNH y el Contratista, en
una institucion bancaria mexicana autorizada por la CNH. El fin del Fideicomiso de Abandono

es crear una reserva para fondear las operaciones de Abandono en el Area Contractual.

5.3 Materiales

- Oficina en campo que sea utilizada como ventanilla para atender a propietarios(as) de
terrenos o titulares de derechos.

- Notificaciones formales mediante oficios con hojas membretadas para entregar una
copia al propietario y una copia de contra entrega.

- Impresora.

- Equipo de computo.

- Vehiculo y sus consumibles (gasolinas).

6. Responsabilidad

El personal operativo es el responsable de dar aviso al Responsable de Gestidn Social en Sitio
para que éste realice la notificacién que indique el PRONA al propietario(a) del predio donde se
ubican las instalaciones a ser desmanteladas.

El personal de Seguridad y Medio Ambiente a nivel corporativo es el responsable del
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seguimiento de abandono de sitio con la normatividad aplicable y de dar aviso a la autoridad
sobre las actividades que se realizaran para el abandono del sitio.

7. Articulacién con el PGS
El PACID tiene su relacién principal con el PROCOVI para mantener una buena relacién con
los propietarios(as) de los predios y con el MAAQ donde podria ser el medio en el cual los

propietarios(as) expresen su inconformidad en las actividades de desmantelamiento.

8. Indicadores

% de resolucion de quejas relacionadas con el abandono de sitio

9. Documentos clave

Los documentos claves relacionados al PACID son:
- El Protocolo de Notificacién de Abandono y sus formatos
- La Evaluacién de Impacto Ambiental del Proyecto

- Contrato de Extraccién de Hidrocarburos del Campo
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SECCION 7. PROPUESTA DE PROGRAMA, ESTRATEGIA Y/O PLAN DE
REASENTAMIENTO, CUANDO SE REQUIERA Y DE CONFORMIDAD CON LA
NORMATIVIDAD APLICABLE

El proyecto no considera el reasentamiento de poblacion y/o viviendas.

SECCION 8. PROPUESTA DE MECANISMO PARA LA EVALUACION CONTINUA
DE LOS IMPACTOS SOCIALES, TODA VEZ QUE LOS RIESGOS PUEDEN
MODIFICARSE EN VIRTUD DE LA EVOLUCION Y CONTEXTO DE OPERACION
DEL PROYECTO (MEVIS)

1. Objetivos especificos
Establecer un seguimiento de los impactos sociales e indicadores de Linea Base (LB) que
podrian modificarse por la actividad del proyecto.

1.2 Descripcién del mecanismo

El MEVIS consiste en el monitoreo y levantamiento de indicadores de LB de forma periddica
conforme corresponda. Los resultados se revisardn de forma anual para analizar el
comportamiento de los indicadores y las actividades realizadas por la empresa, con el fin de

identificar aguellos impactos que fueron modificados por el proyecto.

Ademas de la matriz, se estaran revisando de forma mensual los resultados de las quejas y
agravios que se presenten a través del MAAQ para que en los casos en los que exista una
tendencia en alguno de estos, se analice el origen o su relacién con algin impacto identificado.
Con los resultados de la matriz y del MAAQ se debera analizar si se requiere revalorar los

Impactos Sociales.

2. Procesos

Dentro del ESIS se establecen dos procesos para el monitoreo de los impactos:
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- Una vez establecidos los indicadores de LB, el personal Responsable Gestidén Social en Sitio
realizard el levantamiento de cada uno de ellos, con el fin de identificar aquellos que pudieran
presentar una modificacion por causa del proyecto y asi buscar acciones que permita
solucionarlos. El proceso a seguir se presenta en el siguiente diagrama de flujo:

L Inj]::iu J

El personal Responsable de
Gestion Social de sitio realizard el
levantamiento de indicadores.

Y

P

g . Se genera reporte donde se
™~ .
¢Existe . justifique la modificacion no es

- responsabilidad de la empresa

,/" modificacién
por causa del
proyecto?

LF2” |

st ¢ 1)
Se realiza formato donde p—
establezca la causa del proyecto
que origind cambic en el
indicador.

‘ Se toman acciones. ‘

2
. Fin ‘ — ;1/\

- La persona Responsable de Gestion Social en Sitio analizara los resultados que se
presenten dentro del MAAQ para observar si se presenta una tendencia de las quejas y
agravios, que permita identificar si se presentaron modificaciones o nuevos impactos a
causa del proyecto y asi implementar acciones de solucién. El proceso a seguir se

presenta en el siguiente diagrama de flujo:
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| Inicio
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2.1.1 Recursos disponibles

2.1.1.1Humanos
Para la elaboracién del levantamiento de indicadores de Linea Base y la administracién de

informacion del MAAQ se requiere del responsable de gestion social en sitio.

Algunos indicadores de la linea base podrian requerir apoyo de externos por lo que la empresa
podra considerar la contratacion del servicio de encuestas y el levantamiento de la tasa del flujo

vehicular.

2.1.1.2 Financieros
Los costos financieros de la implementacion del MEVIS podrian ascender a || G
anuales sin considerar el costo administrativo.®! Este costo podria modificarse en el caso de

gue la empresa decida realizarlo con personal propio.

91 . . s .
En Anexo H. Presupuestos y acciones del Plan de Gestién Social, se presenta el desglose de elementos
considerados en el costo financiero y el desglose del costo administrativo estimado que serd compartidos con

otros departamentos de la empresa.
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2.1.1.3 Materiales
Los materiales para la Evaluacion de Impactos requeridos son: encuestas, tablas de soporte,

plumas, transporte y materiales consumibles.

2.1.2 Responsabilidad
El mecanismo de evaluacion de impactos sociales, es responsabilidad de la persona
Responsable de Gestion Social en Sitio.

2.1.3 Articulaciéon con el PGS

Este mecanismo se articula con informacién proporcionada por el MAAQ y el PROCOQVI.

2.1.4 Indicadores

Indice de actualizacion de indicadores de Linea Base.

2.1.5 Documentos clave
Informes del PROCOVI

SECCION 9. ESTRATEGIA GENERAL DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION SOCIAL (ESMO)

1. Objetivos especificos
— Medir el desemperfio de los indicadores clave de los programas, estrategias y
mecanismos del PGS.
— Generar informacion que contribuya a la toma de decisiones de manera oportuna y
pertinente para garantizar la implementacion del PGS.
— Proponer indicadores que permitan medir y determinar el nivel de cumplimiento de los

objetivos propuestos, asi como hacer los ajustes pertinentes en caso necesario.

2. Descripcion de la estrategia

— Monitorear permanentemente los indicadores de resultados de manera oportuna,
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transparente y eficaz para actualizar el Tablero de Seguimiento de Objetivos (TAS).

3. Mecanismos
El cumplimiento de la ESMO, se logrard mediante el TAS, el cual incluye los indicadores
disefiados para cada uno de los programas, estrategias, mecanismos y acciones que
conforman el PGS.
Para el llenado de dicho tablero se establecié un periodo de registro semestral, el cual incluye
para cada indicador:

— Nombre y numero del indicador.

— Programa/estrategia/mecanismo o accion al que pertenece.

— Meta anual.

— Departamento responsable de la ejecucion.

— Alcance.

— Fecha de registro.

— Resultados.

— Estatus de cumplimiento.

4. Procesos

El proceso de la ESMO comienza al inicio de la operaciéon de actividades que conforman el
PGS de la empresa (2017) y continla aln después de que estas finalicen ya que, al término de
cada actividad, se registran los resultados obtenidos en el Reporte de Resultados (RES)
correspondiente, el cual incluye distintos indicadores como; el nUmero de asistentes a cursos y
talleres, la inversion financiera que la empresa aporta a proyectos del gobierno u otras

asociaciones, asi como el numero de estudiantes becados, entre otros.
Posteriormente y para conocer el nivel de cumplimiento de la meta anual de cada actividad es

necesario mantener actualizado el TAS, en donde de manera semestral se registran los

resultados obtenidos de cada estrategia y programa.
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Al conocer el nivel de cumplimiento de las metas, se podran tomar medidas preventivas y/o
correctivas que aseguren la correcta operacion y mejoren el desempefio del PGS. El proceso

descrito se realizara a lo largo de toda la vida del proyecto.

Inicio

v

Se inicia con alguna de las
actividades del Plan de Gestion
Social.

b

Al finalizar cada actividad debe
hacerse el registro de sus alcances
en el formato correspondiente.

Se registran en el TAS los resultados
de las actividades del PGS obtenidos
de forma semestral.

b

Al termino de cada ano durante toda la
duracion del proyecto se verifica el
cumplimiento de meta de cada actividad
del PGS.

\

“Se cumpli6 con |a NO . o .
dmeta esfablecida Se considera la posibilidad de fijar una .
=3 nueva meta o se buscan alternativas a Fin

previamente en el o
TAS? esta actividad. A

¢ Sl

Se continua con esta actividad
en el futuroy se establece una
nueva meta para el proximo
periodo.
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5. Recursos disponibles

5.1 Humanos

El recurso humano necesario para la implementacion del programa es un Responsable de
Gestion Social en Sitio quien informa al enlace corporativo los resultados de monitoreo y las

acciones recomendadas para las actividades del PGS.

5.2 Financieros

Unicamente se considera la depreciacién anual del equipo de computo utilizado para la
actualizacion del TAS. Los costos de formatos para registro de alcances y resultados de las
actividades del PGS ya se encuentran contemplados en el Plan, Programa, Estrategia y/o

Mecanismo correspondiente.

5.3 Materiales

- Formatos impresos para el registro de alcances y resultados de cada una de las
actividades del PGS.
- Impresora para realizar las impresiones de los formatos.

- Equipo de computo para elaborar los formatos requeridos y actualizar el TAS.

6. Responsabilidad
El Responsable de Gestidn Social en Sitio es el encargado de realizar el registro mensual de
alcances, resultados de cada una de las acciones, la actualizacion del TAS, asi como informar
al enlace corporativo los resultados de monitoreo y acciones recomendadas para las
actividades del PGS.

7. Articulacion con el PGS
La estrategia de seguimiento y monitoreo se encuentra relacionada con todos y cada uno de

los programas, estrategias y mecanismos que incluye el PGS.
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8. Documentos clave
- Formato de registro mensual de alcances y resultados de las actividades

- TAS (herramienta electronica)
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ANEXOS

Anexo A. Tabla de indicadores sociodemograficos y socioeconomicos.
Anexo B. Evidencia fotografica.

Anexo C. Soporte de indicadores de Linea Base.

Anexo D. Identificacion y analisis de actores de interés.

Anexo E. Evidencia de afectaciones

Anexo F. Memoria de taller con propietarios(as) de terrenos.

Anexo G. Informacién proporcionada por Strata CPB.

Anexo H. Presupuestos y acciones del Plan de Gestién Social.

Otros anexos en carpetas:

e Mapas de la Evaluacion de Impacto Social en .jpg, shapes y .kmz
e Coordenadas geogréficas de ubicacion del Proyecto en Excel

e Bases de datos del INEGI
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GLOSARIO

Actor de interés. Son las personas, comunidades, grupos organizaciones, instituciones,
autoridades o cualquier otro que pueda tener influencia en el disefio, implementacion y

sostenibilidad del Proyecto.

Auto tanque. Vehiculo automotor equipado para transportar y suministrar combustibles

liquidos automotrices.

Corrida del diablo. Consiste en hacer pasar por el interior de ductos y/o tuberias elementos
con forma de bala, ya sea con o sin elementos abrasivos, para el ensuciamiento. Este proceso

es también usado como una etapa de limpieza que puede combinarse con otros métodos.

Desmonte del terreno. Consiste en la remocidon de la vegetacién existente en el derecho de
via y/o en las areas que se destinen a la construccion de instalaciones o edificaciones, con el
objetivo de eliminar el material vegetal, evitar dafos a los activos de la empresa y mejorar la
visibilidad en el terreno.

Despalme del terreno. El despalme consiste en retirar la capa superficial del terreno que por
sus caracteristicas mecanicas no es adecuada para la construccion de nuevas instalaciones o

la operacion del proyecto.

Guardaganado. Foso cubierto de una serie de travesafos paralelos, en forma de patrrilla, que
se coloca a la entrada de las propiedades para permitir el paso de los vehiculos e impedir el del

ganado.
Materiales pétreos. Son aquellos que provienen de laroca, piedra o pefiasco; generalmente

se encuentran en forma de bloques, losetas o fragmentos de distintos tamafios. Pueden

encontrarse en su forma natural o procesada e industrializada por el ser humano.

275



Strata CPB

Promovente. Asignatario, Contratista o cualquier interesado en obtener un permiso o
autorizacion para desarrollar un Proyecto del sector energético y que esta obligado a presentar
la Evaluacion de Impacto Social ante la Secretaria de Energia.

Propiedad social. Se le conoce como al derecho que tiene una comunidad sobre un

determinado activo.

Plan Provisional. Plan realizado por Strata que contiene las actividades que se estaran

realizando en la etapa de transicion de arranque y la etapa de

Chaparro prieto (Acacia rigidula) Especie de arbusto o pequefio arbol de familia de las

leguminosas Fabaceae.

Vegetacion haldéfila. También se le conoce como vegetacion de suelos salinos. Se desarrolla
en suelos con alto contenido de sales, en las cuencas cerradas de las zonas aridas y

semiaridas como son lagunas costeras, marismas y litorales.

Suaeda spp. Género de plantas también conocido como seepweeds. La mayoria de estas

especies se encuentran en habitats salinos o suelos alcalinos.
Presonados ganaderos. Pequefia presa que concentra agua que se utiliza para ganado.

Vegetacion nativa. Se origina en la zona, no fue introducida desde otro lado.
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