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- de México, a 19 de septiembre de 2016.
Mtro. Juan Carlos Zepeda Molina Asunto: Solicitud de Opinién respecto
Comisionado Presidente del cambng de modalidad contractual del

Comisién Nacional de Hidrocarburos Campo Cardenas-Mora.

Presente

Hago referencia al Oficio No. 500.573/15, de fecha 06 de octubre de 2015, notificando a esa
Comision el 08 del mismo mes y afio, mediante el cual esta Secretaria solicité su opinion
respecto al modelo de contratacién de Produccién Compartida con recuperacién de costos que
se propuso para la migracion de las Asignaciones A-0063-M-Campo Cardenas y A-0226-M-
Campo Mora a un Contrato para la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos (CEE).

Sobre el particular, hago de su conocimiento lo siguiente:

1. El 08 de octubre de 2015, esa Subsecretaria mediante Oficios No. 500.569/15 solicitd la
opinion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), del modelo de contratacion
de Produccion Compartida con recuperacioén de costos para la migracién de las Asignaciones
A-0063-M-Campo Cardenas y A-0226-M-Campo Mora.

2. El 12 de octubre de 2015, la SHCP mediante oficio No. 349-B-383, de la misma fecha, la
SHCP emiti6 opinién favorable respecto del modelo de contrataciéon de Produccion
Compartida con recuperacion de costos para las Asignaciones que nos ocupa.

3. El 16 de octubre de 2015, mediante oficio No. 220.1774/2015, de fecha 15 del mismo mes y
afo, la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH) emitié opinién respecto del modelo de
contrato sometido a consideracién, sin embargo, sugirié evaluar la posibilidad de aplicar el
modelo de contrato de Licencia atendiendo a las condiciones regulatorias y operativas
actuales.

4. El 17 de noviembre de 2015, mediante Oficio No. 500.652/15, de la misma fecha, esta
Secretaria solicité a la SHCP: (i) determinar las condiciones econdmicas relativas a los
términos fiscales; (ii) confirmar la variable de adjudicacién que debera emplearse en la
licitacion a realizarse para seleccionar al socio de Pemex Exploracién y Produccién (PEP)
derivado del procedimiento de migracién de las Asignaciones A-0063-M-Campo Cardenas y
A-0226-M-Campo Mora a un CEE, y (iii) opinar sobre la propuesta del Acuerdo de Operacion
Conjunta (AOC) que corresponda, asi como de los términos y condiciones minimos de dicho
instrumento.

5. El 20 de noviembre de 2015, mediante Oficio No. 352-A-103, de la misma fecha, la SHCP
solicitd a esta Secretaria requerir a PEP informacién adicional para que la SHCP esté en
posibilidad de determinar la informacién solicitada mediante Oficio No. 500.652/15, descrito
en el numeral inmediato anterior.
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E| 27 de noviembre de 2015, mediante Oficio 522.DGCP.054/15, de fecha 23 del mismo mes
y afio, esta Secretaria solicito a PEP la informacién requerida por la SHCP, mediante Oficio
No. 352-A-103.

El 11 de diciembre de 2015, mediante Oficio No. PEP-DDP-SAP-185-2015, de la misma
fecha, PEP solicité prérroga para la entrega de informacion complementaria, en respuesta al
Oficio No. 522.DGCP.054/15.

El 08 de enero de 2016, esta Secretaria mediante Oficio No. 522.DGCP.087/15, de fecha 14
de diciembre de 2015, otorgé la prérroga propuesta por PEP con base en el Oficio No. PEP-
DDP-SAP-185-2015.

El 15 de enero de 2016, mediante Oficio No. PEP-DDP-SAP-013-2016, de fecha 14 del
mismo mes y afio, PEP dio respuesta al requerimiento previamente descrito. Tras una
revision previa, el 19 de enero de 2016, mediante Oficio No. 520.UPEEH.011/16, de fecha 18
del mismo mes y afio esta Secretaria remitié a la SHCP la informacion recibida.

El 20 de julio de 2016, mediante Oficio No. 352-A-052, de fecha 19 del mismo mes y afio, la
SHCP solicité a esta Secretaria requerir a PEP informacion adicional para estar en
posibilidad de determinar la informacion solicitada mediante Oficio No. 500.652/15, descrito
en el numeral 4 anterior, a saber:

El 21 de julio de 2016, mediante Oficio No. 522.DGCP.316/16, de fecha 20 del mismo mes y
afno, se solicité a PEP atender el requerimiento de informacién que esa Dependencia remitio
mediante Oficio No. 352-A-052.

El 02 de agosto de 2016, mediante Oficio No. PEP-DG-192-2016, de fecha 29 de julio de
2016, PEP solicitd una ampliacion del plazo otorgado para exhibir a esta Secretaria la
informacién adicional solicitada, la cual le fue concedida el 09 de agosto de 2016, mediante
Oficio No. 522.DGCP.355/15, de fecha 4 del mismo mes y afio.

El 16 de agosto de 2016, mediante Oficio No. PEP-DG-221-2016, de fecha 15 del mismo
mes y afo, PEP dio respuesta al requerimiento descrito en el numeral 10, por lo que
mediante Oficio No.522.DGCP.388/16 de fecha 18 de agosto de 2016, esta Secretaria
remitié a la SHCP la informacioén recibida.

El 09 de septiembre de 2016, mediante Oficio No. 352-A-066, de fecha 07 del mismo mes y
ano, la SHCP sugiri6 a esta Secretaria llevar a cabo una “reevaluacion de la modalidad
contractual considerando que la licencia podria fomentar una mayor participacion y
competencia en las licitaciones, al permitir que los interesados puedan utilizar parametros
similares y equitativos en la evaluacion y anélisis de areas contractuales con caracteristicas
técnicas y econdémicas similares. Adicionalmente, este cambio permitiré que las ofertas
presentadas sean mas homogéneas en beneficio del Estado y reducira los costos esperados

de la administracion al requerir un mismo sistema para las areas contractuales que se
licitaran de forma paralela.”

Conforme a lo anterior, en alcance del Oficio No. 500.569/15, de fecha 06 de octubre de 2015, le
informo que después de evaluar la opinién de la CNH expuesta en el numeral 3, asi como las
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ultimas consideraciones hechas por la SHCP, esta Dependencia observa viable que el modelo
contractual para la migracion de referencia sea Licencia.

En consecuencia, esta Secretaria remite para su opinién la modalidad contractual de Licencia en
sustitucion de la modalidad contractual de Produccién Compartida con recuperacion de costos
para la migracion de las Asignaciones A-0063-M-Campo Cardenas y A-0226-M-Campo Mora a
un CEE, toda vez que considera que esta modalidad contractual permitira al Estado participar en
el proyecto sin asumir altos riesgos financieros dadas las circunstancias particulares del mismo y
sin afectar sus facultades como regulador y beneficiario de las contraprestaciones que seran
pagadas por el contratista que sea seleccionado. Para mayor referencia, se acompafa al
presente como Anexo Unico la justificacién que soporta la propuesta aqui mencionada.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 1, 2, fraccién |, 14, 16, 18, 26 y 33, fracciones VI de
la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 1, 2, fraccién I, 12 y 13 de la Ley de
Hidrocarburos; 1, 2, 29, 30 y 31 del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos y 1, 2, apartado B,
fraccion |, 6, fracciones XI, XXIIl y XXV y 16, fracciones |, VIl y VIII del Reglamento Interior de la
Secretaria de Energia.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

amente
El Subsecretz e Hidrocarburos

Dr. Aldo R. Flores Quiroga

c.c.p. Ing. Juan Javier Hinojosa Puebla. Director Ejecutivo del Comité de Direccién de PEP
Lic. Carla Gabriela Gonzalez Rodriguez. Secretaria Ejecutiva de la Comision Nacional de Hidrocarburos.
Lic. Fernando Ruiz Nasta. Jefe de la Unidad de Politicas de Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos.
Lic. Fernando Zendejas Reyes. Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos.
Lic. Layla Abril Vargas Muga. Directora General de Contratos Petroleros.
Mtro. Marco Antonio Cota Valdivia. Director General de Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos.
Lic. Katya Puga Cornejo. Directora General de Impacto Social y Ocupacién Superficial.
Mtra. Maria Guadalupe Ortiz Alonso. Directoral General de Normatividad.
Dr. Luis Felipe Gorjon Fernandez Coordinador de Asesores de la Subsecretaria de Hidrocarburos.
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PROPUESTA DE MODALIDAD DE CONTRATACION PARA EL PROCEDIMIENTO DE
MIGRACION DE LA ASIGNACION A-0244-M-CAMPO OGARRIO A UN CONTRATO
PARA LA EXPLORACION Y EXTRACCION DE HIDROCARBUROS

En cumplimiento de los articulos 30, fraccién Ill y 31 del Reglamento de la Ley de
Hidrocarburos, como parte del procedimiento para resolver sobre la procedencia de las
solicitudes de migracion de una Asignacion a un Contrato para la Exploracién y Extraccion
de Hidrocarburos (CEE), la Secretaria de Energia debe remitir a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y a la Comisiéon Nacional de Hidrocarburos, entre otros
documentos, la propuesta de Modelo de Contratacién que correspondera al Area
Contractual relacionada.

En cumplimiento de lo anterior, la Secretaria de Energia propone la utilizaciéon de la
modalidad de contratacion de Licencia para el procedimiento de migracién de la
Asignacién A-0244-M-Campo Ogarrio a un CEE.

El area del campo Ogarrio cuenta con 192 bloques contenidos en un poligono de 12
vertices. La superficie del area asignada estd comprendida entre las siguientes
coordenadas:

Coordenadas de la Asignacion A-0244-M-Campo Ogarrio

Vértice Longitud Oeste Latitud Norte
1 93° 54' 30" 18° 04' 30"
2 93° 54' 30" 18° 04' 00"
3 93°52'30" 18° 04' 00"
4 93°52'30" 17°57' 30"
5 93° 59' 30" 17°57' 30"
6 93°59' 30" 18° 04' 30"
7 93°59' 00" 18° 04' 30"
8 93° 59' 00" 18° 04' 00"
9 93° 56' 30" 18° 04' 00"
10 93° 56' 30" 18° 05' 00"
11 93° 54' 00" 18° 05' 00"
12 93° 54' 00" 18° 04' 30"

JUSTIFICACION

El area contractual correspondiente a la Asignacion A-0244-M-Campo Ogarrio cuenta con
reservas probables (2P) de aceite y gas. Atendiendo a dichas caracteristicas, resulta
conveniente para el Estado contar con un instrumento que le permita reducir la
incertidumbre sobre el arreglo contractual y maximizar la renta esperada para el Estado.



Esta Secretaria seleccion6 un modelo de contratacion de Licencia para las areas
contractuales anteriormente referidas, a la luz de las siguientes consideraciones:

Técnico/Operativas

Dada la extension y el volumen de produccién esperado de las areas contractuales
de la Asignacion A-0244-M-Campo Ogarrio, esta modalidad permite al contratista
tener mayor flexibilidad sobre los aspectos relativos a la operaciéon que impacta de
manera favorable sobre la eficiencia y la agilidad de la inversién que se realice en las
actividades de extraccion, las cuales se llevan a cabo a su exclusivo costo y riesgo.

Administrativas

Las

Flexibilizar algunos procedimientos relacionados con la operacién diaria y su
administracion por parte de la CNH.

El contrato de Licencia minimiza los costos administrativos para todas las partes.
Dado que no hay pagos por recuperacion de costos, el ingreso contractual que recibe
el Estado no se ve afectado por los gastos ejercidos al amparo del proyecto. Ello,
facilita las tareas de supervision por parte de las autoridades reguladoras.

Al existir menos procedimientos y aprobaciones, el uso de recursos humanos es
menor, lo que permite al contratista enfocar los esfuerzos financieros y operativos en
la conduccion de las actividades.

ventajas numeradas también favorecen al Estado, puesto que:

Bajo un contrato de Licencia, el Estado asegura un ingreso constante sin asumir el
riesgo y costo inherente a la comercializacion de la produccién que se genere. Lo
anterior es especialmente relevante en campos marginales de pequefa escala como
los que se consideraran en esta convocatoria. Por ello la modalidad propuesta
considera que la contraprestacion al Estado se pagara en efectivo y no en especie.

Si bien es un contrato en donde el contratista asume la mayor responsabilidad, el
Estado no pierde el control sobre la aprobaciéon de los planes de exploracion y
extraccion, ni tampoco en el calculo y la verificacion de las contraprestaciones y
cumplimiento del resto de las obligaciones fiscales.

La propuesta de utilizar el modelo referido y no el de Produccién Compartida,
permitira que el Estado incurra en menores costos de administracién de los contratos,
considerando la escala de estos proyectos.

En la modalidad de Licencia el Estado mantiene las facultades para llevar a cabo la
supervision optima y eficiente en la conduccion de las actividades, en virtud de que la
CNH - en el ejercicio de sus atribuciones —, sera la responsable de dar seguimiento
al contrato a través de su administracion y del otorgamiento de las autorizaciones
pertinentes.

CONSIDERACIONES FINALES



En sintesis, la adjudicacién de Contratos de Licencia permitira que las areas sean
desarrolladas de manera eficiente, generando recursos para el Estado y reduciendo
costos administrativos tanto para éste como para el contratista.



