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Este Acuerdo se celebra el [e] (la “Eecha Efectiva”) entre

PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION, Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de
Petréleos Mexicanos, representada en este acto por [e], en su caracter de [e] (en lo sucesivo
“PEP”).

[EMPRESA FIRMANTE 1], una sociedad existente de conformidad con las leyes de México
representada en este acto por [e], en su caracter de [e] (en lo sucesivo “e”), y

[EMPRESA FIRMANTE 2], una sociedad existente de conformidad con las leyes de México
representada en este acto por [e], en su caracter de [e] (en lo sucesivo “e”).

Las entidades a las que se hace referencia en los parrafos que anteceden seran identificadas
individualmente como una “Parte” y conjuntamente como las “Partes”.

Este Acuerdo se basa en los siguientes antecedentes:

1. EI 13 de agosto de 2014, la Secretaria de Energia, con la opinién favorable de la Comision
Nacional de Hidrocarburos (“CNH"), otorgé a Petroleos Mexicanos (“PEMEX”), en términos
del procedimiento establecido en el Transitorio Sexto del Decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en Materia de Energia, las Asignaciones A-0063- Campo Cérdenas y A-0226-
Campo Mora para realizar actividades de Extraccién de Hidrocarburos;

2. Con fecha 17 de agosto de 2015, la Secretaria de Energia resolvié modificar los Titulos de
Asignacién a que se hace referencia en el numeral anterior, para quedar como A-0063-M-
Campo Céardenas y A-0226-M- Campo Mora;

3. EI 23 de abril de 2015, PEP con fundamento en el articulo 13 de Ley de Hidrocarburos, solicitd
a la Secretaria de Energia, la migracién de las Asignaciones A-0063- Campo Céardenas y A-
0226- Campo Mora a un Contrato para la Extraccion (el “Contrato”), manifestando su
intencién de celebrar una alianza o asociacion con personas morales;

4. La solicitud referida en el numeral anterior cumplié con los requisitos del articulo 29 del
Reglamento de la Ley de Hidrocarburos. Por lo anterior, las Asignaciones A-0063-M- Campo
Céardenas y A-0226-M- Campo Mora migraron a un Contrato, con apego a los articulos 13 de
la Ley de Hidrocarburos, asi como 30 y 31 de su Reglamento;

5. De conformidad con las disposiciones aplicables de la Constitucidn, la Ley de Hidrocarburos,
la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, y los lineamientos
establecidos por la Secretaria de Energia y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el
ambito de sus respectivas competencias, el [e] se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
la Convocatoria [e] para la licitacion publica internacional cuyo objeto fue seleccionar al socio
con quien PEP suscribiria el Contrato para la Extraccion bajo la Modalidad de Licencia para
el Area Contractual descrita en el Anexo A, y de acuerdo con el procedimiento establecido en
las Bases de Licitacion emitidas, la CNH emitié el fallo el [e] en virtud del cual se dio por
ganador de la licitacion a [Empresa Firmante];
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6. De conformidad con las Bases de la Licitacion, las Partes deben celebrar el presente Acuerdo
previo a la suscripcién del Contrato;

7. Las Partes reconocen que con anterioridad a la Fecha Efectiva, PEP ha llevado a cabo las
actividades petroleras bajo su propio costo y riesgo para generar valor de negocio en el Area
Contractual, incluyendo la perforacion de los Pozos Existentes, el desarrollo de la
infraestructura y la explotacién comercial de los Hidrocarburos dentro del Area Contractual.
Dichas actividades, justifican que PEP sea titular de los derechos previstos en los términos
de este Acuerdo;

8. Las Partes han obtenido todos los permisos y las autorizaciones necesarias para celebrar y
cumplir con el presente Acuerdo; y

9. Es la intencion de las Partes definir sus derechos y obligaciones en relaciéon con las
operaciones y actividades bajo el Contrato, asi como compartir su experiencia y las mejores
practicas entre si para llevar a cabo las operaciones establecidas en el presente Acuerdo.

En consideracién a los antecedentes expuestos, asi como los acuerdos y obligaciones que se
establecen a continuacion, las Partes declaran lo siguiente:

DECLARACIONES
1. PEP, através de su representante legal, declara que:

1.1 Es una empresa productiva del Estado, subsidiaria de PEMEX, con personalidad
juridica y patrimonio propios, de conformidad con los articulos 59, 60 y 62 de la Ley
de Petroleos Mexicanos y del “ACUERDO de Creacion de la Empresa Productiva
del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploraciéon y
Produccion, que emite el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, de
conformidad con los articulos 6, 13, fraccion XXIX, 59, parrafo primero, 60, 62
fraccion I, 70 y Transitorio Octavo, Apartado A, fracciones | y Il de la Ley de
Petréleos Mexicanos”, publicado el 28 de abril de 2015 en el Diario Oficial de la
Federacion;

1.2 Acredita su personalidad y facultades en términos de [e], mismas que a esta fecha
no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna, y

1.3 Su domicilio para efectos del Acuerdo es Avenida Marina Nacional 329, Col.
Veronica Anzures, Torre Ejecutiva, piso [e], C.P. 11300, Delegacién Miguel Hidalgo,
Ciudad de México, México y que su numero de Registro Federal de Contribuyentes
es PEP 9207167XA.
2. [e], através de su representante legal, declara que:

2.1 Es una sociedad mercantil legalmente constituida y con existencia juridica de
conformidad con las leyes de México, segun se acredita mediante [e];
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2.2 Acredita su personalidad y facultades en términos de [e], mismas que a esta fecha
no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna, y

2.3 Su domicilio, para efectos del Acuerdo es [e] y su numero de Registro Federal de
Contribuyentes es [e].

En consideracion a lo anterior y las obligaciones mutuas consignadas a continuacion, las Partes
convienen en obligarse de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS
CLAUSULA 1 - DEFINICIONES E INTERPRETACION
1.1 Definiciones

En este Acuerdo, los términos que se encuentren con mayuscula inicial y que no se
encuentren definidos en el mismo, tendran el significado atribuido a éstos en el Contrato y,
en su caso, en las Bases de Licitacion. Asimismo, los demas términos en mayusculas tendran
el significado que se les asigna a continuacion:

Acuerdo significa este acuerdo y sus Anexos, los cuales forman parte integrante del mismo,
y toda modificacién acordada por escrito por las Partes.

Alcance de Trabajo tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Anexo E.
Afo Calendario significa un afio calendario.
APG significa la autorizaciéon para gastos conforme a la Clausula 6.5.

Area de Desarrollo significa una parte o la totalidad del Area Contractual incluida en un Plan
de Desarrollo aprobado como una Operaciéon Conjunta o como una Operacién Exclusiva.

Autoridad Gubernamental significa cualquier érgano gubernamental competente a nivel
federal, estatal o municipal, del poder ejecutivo, legislativo o judicial, incluyendo los érganos
constitucionales auténomos del Estado. Autoridad Gubernamental no incluye a PEMEX, sus
empresas productivas subsidiarias, cualquier otra Empresa Productiva del Estado y sus
respectivas Filiales.

Cambio de Control significa (i) un cambio de control de conformidad con el Contrato o (ii)
un cambio directo o indirecto en el Control de una Parte por cualquier medio -ya sea a través
de fusion, escisién, venta de acciones o de otros titulos representativos del capital social, o
de cualquier otra manera- a través de una sola transaccién o una serie de transacciones
relacionadas, de uno o mas cedentes a uno o0 mas cesionarios, en el cual el valor de mercado
del Porcentaje de Participacion de la Parte representa veinte por ciento (20%) o mas de la
suma del valor de mercado de los activos de la Parte y sus Filiales sujetas al Cambio de
Control. Para efectos de esta definicién, el valor de mercado sera determinado con base en
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la cantidad de efectivo que un comprador pagaria y que un vendedor recibiria en una
operacién entre partes no relacionadas en condiciones de mercado.

Caso Fortuito o Fuerza Mayor significa cualquier acto o hecho que impida a la Parte
afectada cumplir con sus obligaciones de conformidad con el Acuerdo o el Contrato, si dicho
acto o hecho va mas alla de su control y no es resultado del dolo o culpa grave de la Parte
afectada, siempre que dicha Parte no pudiera evitar el acto o hecho en cuestion tomando
acciones diligentes. Sujeto al cumplimiento de las condiciones estipuladas, Caso Fortuito o
Fuerza Mayor incluiran en forma enunciativa, mas no limitativa, los siguientes hechos o actos
gue impidan el cumplimiento de la Parte afectada de sus obligaciones derivadas del Acuerdo
o el Contrato: fendbmenos de la naturaleza tales como tormentas, huracanes, inundaciones,
deslaves, relampagos y terremotos; incendios; actos de guerra (declarada o no); disturbios
civiles, motines, insurrecciones, sabotajes y terrorismo; desastres por traslado de Materiales,
restricciones por cuarentenas, epidemias, huelgas u otras disputas laborales que no deriven
del incumplimiento de algun contrato laboral por parte de la Parte afectada. No obstante,
Caso Fortuito o Fuerza Mayor no incluira la dificultad econémica o cambio en las condiciones
de mercado (incluyendo dificultades en la obtencion de fondos de capital o financiamiento).

Contrato significan el Contrato de Licencia para la Extraccion de Hidrocarburos identificado
en las declaraciones de este Acuerdo, incluyendo cualquier modificacién o extension al
mismo.

CNH significa la Comision Nacional de Hidrocarburos.

Comision de Personal significa, de acuerdo con la Clausula 4.3 de este Acuerdo, la
asignacion de un empleado de un No Operador o su Filial, a la organizacién del Operador o
su Filial, para desarrollar tareas especificas relacionadas con las Operaciones Conjuntas, sin
existir dependencia econdmica, subordinacion laboral o relacion patronal entre dicho
empleado y el Operador o su Filial.

Comité Operativo significa el comité creado por las Partes conforme a la Clausula 5.
Contraprestacion significa la Contraprestacion del Contratista conforme al Contrato.
Contratista significa las Empresas Firmantes del Contrato.

Control significa la capacidad de una Persona, o grupo de Personas, de llevar a cabo
cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las
asambleas generales de accionistas, de socios u érganos equivalentes, o nombrar o destituir
a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, de una Parte; (ii)
mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto
respecto de mas del cincuenta por ciento del capital social de una Parte, y (iii) dirigir, directa
o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de una Parte, ya
sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma.

Controversia significa cualquier disputa, discrepancia o reclamacién de cualquier naturaleza
gue surja o se relacione con este Acuerdo o con las operaciones ejecutadas en el marco del

11

http://rondasmexico.gob.mx/



http://rondasmexico.gob.mx/

CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —-C2/2017

BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017

2 DE MAYO DE 2017

mismo, incluida cualquier controversia relativa a la formalizacién, validez, interpretacion,
exigibilidad, cumplimiento, incumplimiento o terminacién del Acuerdo.

Costos de Desmantelamiento y Remediacion Definitiva significa los gastos de
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva.

Cuenta Conjunta significa las cuentas administradas por el Operador conforme a este
Acuerdo y al Procedimiento Contable para registrar los costos, créditos, ingresos y abonos
de las Operaciones Conjuntas.

Cuestiones Operativas Urgentes significa las decisiones sobre situaciones que conllevan
el uso de equipos de perforacién, instalaciones u otros equipos normalmente no presentes
en el Area Contractual, que estan en espera (“stand-by”) dentro del Area Contractual.

Culpa Grave significa cualquier acto u omision de una persona o entidad, realizado u omitido
con desatencidon imprudente, con culpa o negligencia inexcusables, que causa dafios a la
seguridad o a los bienes de otra persona o entidad, que eran o debian ser de conocimiento
de la persona o entidad en cuestion que realizé u omitié el mencionado acto.

Datos de G&G significa inicamente datos geoldgicos, geofisicos, geoquimicos, geotécnicos
y otros datos e informacién similar que no sea obtenida por la perforacion de un pozo.

Daflo Ambiental significa la pérdida, cambio, deterioro, menoscabo, afectacion o
modificacion adversos y mensurables de los habitat, de los ecosistemas, de los elementos y
recursos naturales, de sus condiciones quimicas, fisicas o bioldgicas, de las relaciones de
interaccion que se dan entre éstos, asi como de los servicios ambientales que proporcionan.

Desmantelamiento y Remediacidon Definitiva significa todas las actividades requeridas
para el Abandono bajo el Contrato.

Desviacién significa la desviacion direccional intencional y controlada del agujero del Pozo
con la finalidad de cambiar la ubicacion del fondo del Pozo; salvo cuando se realiza para
volver un Pozo a su objetivo planeado, librar un accidente mecéanico u otras dificultades
mecanicas.

Dia significa un dia natural.

Dia Habil significa cualquier Dia con excepcion de sabados, domingos y cualquier Dia de
descanso obligatorio de conformidad con las Leyes.

Délares o EUAS significa dolares de los Estados Unidos de América.

Dolo significa cualquier acto u omisién de una persona o entidad, en forma deliberada o
maliciosa, que causa dafios a otra persona o entidad, a su seguridad o a sus bienes.

Ejecutivo Sénior significa cualquier persona que tenga facultades para negociar y transigir
la solucion de una Controversia en representacion de una Parte.
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Equipo Integral de Proyectos tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el
Anexo E.

Fecha Efectiva significa la fecha de formalizacion y suscripcion de este Acuerdo.

Fecha Limite de Respuesta de Desmantelamiento significa, respecto de cada Parte, el
trigésimo (30) Dia posterior a aquel en que cualquier Parte haya recibido la notificacion del
Operador respecto de un Desmantelamiento y Remediacion Definitiva bajo la Clausula
10.1.A.

Filial significa, en relacién con cualquiera de las Partes, cualquier Persona que la Controle
directa o indirectamente, que esté Controlada por dicha Parte o que se encuentre bajo el
Control comun de cualquiera de las Partes.

Fondo de Reserva tendra el significado indicado en la Clausula 8.4.C.

Garantia significa (i) una carta de crédito stand-by irrevocable o una garantia bancaria
comercial irrevocable emitida por una institucion de crédito o entidad bancaria; (ii) una fianza
0 seguro de caucién emitida por una afianzadora o por una aseguradora de caucion
autorizados para operar en México, segun corresponda; (iii) cualquier garantia financiera
exigida por el Contrato o el Acuerdo; y (iv) cualquier garantia financiera acordada por las
Partes en cualquier momento; en el entendido que el banco, el fiador o garante que emita la
garantia debera contar con un capital contable suficiente o ser de reconocida solvencia
conforme a las Leyes para cumplir con sus obligaciones en todas las circunstancias
razonablemente previsibles, o contar con una calificacion crediticia a largo plazo de
conformidad con el Contrato, o de al menos BBB por Standard & Poor’s, o Baa3 de Moody'’s
Investors Service, o una calificacion equivalente de la sucesora de cualquiera de estas
agencias calificadoras.

Gas Natural significa la mezcla de gases que se obtiene de la Extraccion o del
procesamiento industrial y que es constituida principalmente por metano y que usualmente
contiene etano, propano y butanos, asi como didxido de carbono, nitrégeno y éacido
sulfhidrico, entre otros. Puede ser Gas Natural Asociado y Gas Natural No Asociado.

Gravamen significa, con respecto a una participacion o activo, una hipoteca, prenda o
cualquier otra carga o afectacion, independientemente de su naturaleza real o personal.

Hidrocarburos significa Petréleo, Gas Natural, Condensados e hidratos de metano.

Indemnizado del Operador significa el Operador, sus Filiales o sus respectivos directores,
funcionarios o empleados.

Informacién del Negocio significa la informacion y resultados que desarrollados o
adquiridos en las Operaciones Conjuntas, seran Propiedad Conjunta, a menos que se indique
lo contrario en las Leyes, en el Contrato y/o este Acuerdo.

Interés significa, en relacion con la Contraprestacion, la cantidad de Hidrocarburos (sin incluir
las cantidades utilizadas o perdidas en las Operaciones Conjuntas) a la que una Parte tiene
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el derecho conforme a su Porcentaje de Participacion bajo este Acuerdo, la cual se obliga a

poseer y disponer. Dicho derecho y obligacibn pueden modificarse mediante cualquier

acuerdo de Disposicién de la Produccion (lifting), balance de Gas Natural (balancing), ventas

y otros acuerdos de disposicién de Hidrocarburos, celebrados de conformidad con la
Clausula 9.

Leyes significa todas las leyes, reglamentos, disposiciones administrativas de caracter
general, decretos, 6rdenes administrativas y demas normas o decisiones de cualquier tipo
expedidas por cualquier Autoridad Gubernamental y que se encuentren en vigor en el
momento de que se trate.

LH significa la Ley de Hidrocarburos publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
agosto de 2014, incluyendo sus reformas y adiciones.

LIBOR significa la tasa de interés interbancario de Londres ofrecida para depdsitos en
ddlares (London Interbank Offered Rate for U.S. dollar deposits) calculada para un plazo de
un (1) mes, publicada por el Intercontinental Exchange Benchmark Administration Limited
(ICE) (o cualquier otra entidad que posteriormente se encargue de la administracion de dicha
tasa), que se establezca en la pantalla de Reuters (0 su sucesor) como LIBOR 01, en la
pantalla de Bloomberg (o su sucesor) como BBAM, o en cualquier otro sistema similar de
informacién de reconocido prestigio internacional, que publique las tasas correspondientes,
a las 11:00 am (hora de Londres, Inglaterra), en el dia que sea dos Dias Habiles previos al
primer dia de dicho periodo de intereses.

LISH significa la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 11 de agosto de 2014, incluyendo sus reformas y adiciones.

Mes Calendario significa uno de los doce (12) meses del calendario gregoriano que
comienza el primer Dia de cada mes calendario.

Monto en Incumplimiento significa el monto de los cargos de la Cuenta Conjunta que
corresponden a la Parte en Incumplimiento y que ésta ha dejado de pagar en la fecha de
pago correspondiente conforme a lo dispuesto en este Acuerdo.

Monto Total en Incumplimiento significa la suma de: (i) el Monto en Incumplimiento; (ii) los
costos de terceros para obtener y mantener una Garantia vigente por las Partes que no sean
Partes en Incumplimiento, o las cantidades pagadas por las Partes para permitir al Operador
obtener o mantener la Garantia de acuerdo con la Clausula 8.3.A.2; mas (iii) la cantidad de
intereses resultante de aplicar la Tasa de Interés Moratorio (A) al Monto en Incumplimiento
calculada a partir de la fecha en que la Parte en Incumplimiento deba esta cantidad hasta
gue sea pagada en su totalidad por dicha parte; y (B) al monto obtenido conforme al numeral
(i) anterior, a partir de la fecha en que dicha cantidad se liquide por las Partes en
cumplimiento y hasta que sea pagada en su totalidad por dicha Parte en Incumplimiento.

No Operador significa cada una de las Partes que suscriben este Acuerdo, distintas al
Operador.
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Notificacion de Controversia significa el documento mediante el cual la Parte que desea

someter una Controversia al procedimiento de resolucion previsto en este Acuerdo lo
comunica a las demas partes.

Notificacion de Incumplimiento significa la notificacion de incumplimiento presentada a una
Parte en Incumplimiento.

Obligaciones Anticorrupcion significa, enunciativa y no limitativamente: (i) las Leyes
asociadas a combatir el cohecho y la corrupcion, y/o los principios descritos en la Convencién
para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones
Comerciales Internacionales, firmada en Paris el 17 de diciembre de 1997, y que entrd en
vigor el 26 de julio de 1999 y los Comentarios de la Convencién; (ii) para cada una de las
Partes y su respectiva casa matriz final, segin corresponda, las leyes asociadas a combatir
el soborno y la corrupcion en los paises en que se hayan constituido, se encuentre su
domicilio social y/o el lugar de inscripcion como emisora de valores; incluyendo la Ley Federal
para la Prevencion e ldentificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, la
Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas, el Cédigo Penal Federal y la Ley
Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, y (iii) cualquier
otra ley de naturaleza similar, en todos los casos segun le resulte aplicable a cada Parte.

Operaciones Conjuntas significa las operaciones y actividades dentro del alcance de este
Acuerdo o cuyo propdsito, al momento de llevarlas a cabo, estaba dentro del alcance de este
Acuerdo, que realiza el Operador en nombre de todas las Partes, incluidas las Operaciones
de Desarrollo, Operaciones de Produccién y operaciones y actividades con propositos de
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva.

Operaciones de Desarrollo significa operaciones o actividades, incluyendo la adquisicion
de Datos de G&G, la perforacion de Pozos, y todas aquellas operaciones o actividades
complementarias permitidas bajo el Contrato y realizadas de conformidad con un Plan de
Desarrollo aprobado.

Operaciones Exclusivas significa aquellas operaciones y actividades realizadas bajo este
Acuerdo, cuyos costos son cargados a una cuenta suscrita por un nidmero menor a la
totalidad de las Partes.

Operaciones de Produccién significa operaciones o actividades cuyo objetivo es extraer
Hidrocarburos con fines comerciales, especialmente operaciones y actividades relacionadas
con pozos productores, incluyendo las operaciones de Reterminacion (recompleting) y
Retrabajo (reworking), la separacion de campo, procesamiento, almacenamiento y manejo
de Hidrocarburos aguas arriba del Punto de Medicion, y todas aquellas operaciones o
actividades auxiliares realizadas para ejecutar el Plan de Desarrollo y obtener el Prondstico
de Produccion previsto.

Obligaciones Minimas de Trabajo significa las actividades, y las correspondientes
Unidades de Trabajo, que el Contratista debera llevar a cabo para dar cumplimiento al
Programa Minimo de Trabajo bajo el Contrato.

Operador significa la Parte designada conforme la Clausula 4 de este Acuerdo.
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Parte significa indistintamente cada una de las personas y entidades nombradas en el
predmbulo de este Acuerdo, incluyendo a sus respectivos sucesores y cesionarios.

Parte Adquirida significa una parte sujeta a un Cambio de Control.

Parte Inconforme significa la Parte que haya notificado su intencién de adquirir el Porcentaje
de Participacion objeto de una Transferencia o de Cambio de Control, pero que no esta de
acuerdo con el Valor en Efectivo propuesto por la Parte que Transfiere o Parte Adquirida.

Parte que Consiente significa la Parte que acuerda participar y pagar su porcentaje de
participacion en los costos de una Operacion Exclusiva.

Parte que no Consiente significa la Parte que elige no participar en una Operacion
Exclusiva.

Pérdidas Ambientales significa cualquier pérdida, dafio, costo o responsabilidad que sea
consecuencia de un Dafio Ambiental relacionado con este Acuerdo o las operaciones y
actividades realizadas bajo el mismo, incluyendo: (i) los costos de control de contaminacion,
limpieza, remediacién o compensacién ambiental de acuerdo con la legislacion ambiental
aplicable; y (ii) los costos relacionados con multas, sanciones, imposicion y ejecucion de
medidas decretadas por autoridades administrativas o judiciales, penas u otras
determinaciones que deriven de lo anterior.

Periodo de Explotacidon significa cualquier periodo de explotacion durante el cual la
produccién y toma de Hidrocarburos se encuentra permitida al amparo del Contrato.

Periodo de Incumplimiento significa el periodo que comienza el quinto Dia Habil posterior
a la fecha en que se recibe la Notificacion de Incumplimiento conforme a la Clausula 8.1.A'y
gue termina cuando la Parte en Incumplimiento haya subsanado por completo su
incumplimiento mediante el pago total del Monto Total en Incumplimiento.

Personal Comisionado significa los empleados de un No Operador o de su Filial que forma
parte de una Comisién de Personal.

Personal Directivo significa, respecto de una Parte, cualquier directivo o funcionario de
dicha Parte y cualquier individuo que se desempefie para dicha Parte a nivel ejecutivo que
sea equivalente o superior a cualquier individuo que sea el gerente o supervisor con autoridad
suficiente para dirigir la manera en la cual se realizan, en México, las operaciones de
adquisicion de sismica, perforacion, construccién o produccién, asi como operaciones y
actividades relacionadas, pero excluyendo a todos los individuos que se desempefian a un
nivel inferior a dichas personas y que solamente realicen funciones de supervision y/o
ejecucion de las mismas.

Petrdleo Crudo significa la mezcla de carburos de hidrogeno que existe en fase liquida en

los yacimientos y permanece asi en condiciones originales de presion y temperatura, y que
puede incluir pequefias cantidades de sustancias que no son carburos de hidrégeno.
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Plan de Contenido Nacional tiene el significado que se le da en la Clausula 6.7.

Plan de Desarrollo significa el Plan de Desarrollo previsto en el Contrato, segun éste pueda
ser modificado.

Plan Provisional significa el documento que debera presentarse a la CNH para su
aprobacion, en el que se establecen las Operaciones de Produccién a realizarse en tanto se
presenta y aprueba el Plan de Desarrollo definitivo, a efecto de garantizar la continuidad
operativa de las actividades de produccion.

Porcentaje de Participacion, significa, la porcién indivisa de cada Parte, expresada como
un porcentaje de hasta cuatro (4) decimales de las participaciones totales de todas las Partes,
en los derechos, intereses, costos, obligaciones y responsabilidades de las Partes que se
deriven del Contrato y este Acuerdo.

Pozo significa cualquier apertura efectuada en el suelo mediante perforacion o cualquier otra
forma cuyo propdsito se relacione con la produccion de Hidrocarburos, en los términos
permitidos por el Contrato y de conformidad con el Plan Provisional o el Plan de Desarrollo.

Pozo Exclusivo significa un pozo perforado bajo una Operacion Exclusiva.

Pozos Existentes significan los pozos localizados en el Area Contractual y descritos en el
Anexo [e] del Contrato.

Procedimiento Contable significa las reglas, disposiciones y condiciones contenidas e
incluidas en el Anexo B de este Acuerdo.

Produccién Contractual significa los Hidrocarburos extraidos en el Area Contractual
medidos de conformidad con las disposiciones que emita la CNH en el Punto de Medicion,
durante el Periodo que corresponda.

Produccion Total Disponible significa la Produccion Contractual en el Area Contractual y
los Hidrocarburos almacenados, menos las cantidades utilizadas para las Operaciones
Conjuntas y cualquier pérdida.

Profundizacion significa las operaciones para perforar un pozo a una Zona objetivo ubicada
por debajo de la Zona mas profunda en un pozo previamente perforado, o por debajo de la
Zona mas profunda propuesta en la APG correspondiente, en caso que ésta sea requerida,
la que sea mas profunda.

Programa de Trabajo y Presupuesto significa un programa de trabajo para Operaciones
Conjuntas y, en su caso, para Operaciones Exclusivas; asi como el presupuesto
correspondiente, descrito y aprobado de conformidad con este Acuerdo.

Prondstico de Produccién significa el estimado del promedio de la produccion diaria

mensual esperada de cada tipo y grado de Hidrocarburo, para cada Mes Calendario del Afio
Calendario siguiente.
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Propiedad Conjunta significa la totalidad de los bienes y derechos, incluyendo Pozos

Existentes, instalaciones, equipos, materiales e informacion, distintos a Hidrocarburos, que

estén ubicados en el Area Contractual y que hayan sido adquiridos como resultado de la

Licitacion, o se adquieran con posterioridad a la Fecha Efectiva, con el fin de llevar a cabo
las Actividades Petroleras bajo el Contrato.

Prueba significa una operacién que se realiza en el agujero del Pozo a fin de evaluar la
capacidad de una Zona para producir Hidrocarburos.

Reglamento significa el Reglamento de Arbitraje de la Cadmara de Comercio Internacional
vigente al momento en que las Partes decidan someterse al arbitraje.

Reterminacion significa una operacion mediante la cual una Terminacion en una Zona o
parte de una Zona es abandonada a efecto de intentar una Terminacién en una Zona
diferente o parte diferente de una Zona dentro del agujero del Pozo Existente.

Retrabajo significa una operacién realizada en un Pozo una vez perforado y Terminado, a
fin de asegurar, restaurar o mejorar la produccion de todo o parte de una Zona abierta a
produccién en el Pozo. Esas operaciones incluyen, entre otras, estimulacién de Pozo, pero
excluyen toda reparacién de rutina o trabajo de mantenimiento, reparaciones menores,
perforacion, Desviacion, Profundizacion, Terminacion, Reterminacion o Taponamiento, entre
otros.

Servidor Publico significa aquéllos a los que hace referencia el articulo 108 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como aquéllos a los que se hace
referencia como “Servidores Publicos Extranjeros” bajo la Convencién para Combatir el
Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, adoptada el 21 de
noviembre de 1997, incluyendo sin limitar (i) cualquier funcionario, empleado, director, ya sea
nombrado o elegido, de cualquier nivel de gobierno (federal, estatal o0 municipal), Secretaria
de Estado, entidad, comisién, agencia, dependencia o parte de cualquiera de estos, 0
cualquier organizacion internacional publica, o cualquier entidad de propiedad o bajo control
estatal o gubernamental, agencia, empresa, empresa colectiva o asociacion (incluso un socio
0 accionista de dicha empresa); (ii) cualquier persona actuando en calidad oficial para o en
nombre de (a) cualquier gobierno, Secretaria de Estado, entidad, comision, agencia,
dependencia o parte de cualquiera de estos, o (b) cualquier organizacién internacional
publica, o (c) cualquier partido politico o funcionario o candidato de un partido politico.

SIPA significa seguridad, salud en el trabajo y proteccion ambiental.

Sistema de Administracion se refiere al sistema indicado en la Clausula 6.4.A.

Solicitud de Efectivo significa cualquier solicitud hecha a las Partes para que proporcionen,
conforme a su Porcentaje de Participacion, los requerimientos de efectivo estimados para las

Operaciones Conjuntas correspondientes al Mes Calendario siguiente de conformidad con el
Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado.
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Taponamiento significa una sola operacién por la cual una Zona mas profunda es
abandonada a fin de intentar una terminacion en una Zona menos profunda.

Tasa de Interés Convenida significa el interés calculado en forma mensual, a LIBOR mas
dos (2) puntos porcentuales, aplicable el primer Dia Habil anterior a la fecha de vencimiento
de pago y de ahi en adelante el primer Dia Habil de cada Mes Calendario siguiente.

Tasa de Interés Moratorio significa el interés calculado en forma mensual, a LIBOR mas
seis (6) puntos porcentuales, aplicable el primer Dia Habil anterior a la fecha de vencimiento
de pago y de ahi en adelante el primer Dia Habil de cada Mes Calendario siguiente.

Terminacidn significa las operaciones que tienen por objeto acondicionar un Pozo para
iniciar la produccién de Hidrocarburos de una o mas Zonas, incluyendo, entre otras, la
instalacion de arbol de navidad, la tuberia de produccion, disparos, estimulacién de Pozo y
Pruebas de produccién.

Transferencia significa cualquier venta, cesion, novacion, Gravamen u otra disposicién que
realice una Parte de cualquier derecho u obligacion derivado del Contrato o de este Acuerdo
(incluyendo su Porcentaje de Participacion), distintos a su Interés y sus derechos a cualquier
crédito, reembolso o pago segun este Acuerdo, y excluyendo cualquier Cambio de Control,
ya sea directo o indirecto de una Parte.

Transferencia en Efectivo significa una Transferencia en la cual la Unica contraprestacion
por el Porcentaje de Participacion transferido, distinta a las obligaciones adquiridas con dicho
Porcentaje de Participacion, es efectivo, pagarés, ingresos retenidos o su equivalente en
otros activos liquidos.

Trimestre Calendario significa un periodo de tres (3) Meses Calendario consecutivos que
comienza el 1° de enero y que termina el 31 de marzo, que comienza el 1° de abril y que
termina el 30 de junio, que comienza el 1° de julio y que termina el 30 de septiembre, 0 que
comienza el 1° de octubre y que termina el 31 de diciembre.

Valor en Efectivo significa el valor de mercado (expresado en Doélares) del Porcentaje de
Participacion sujeto a la Transferencia o Cambio de Control propuesto, con base en la
cantidad en efectivo que un comprador estaria dispuesto a pagar a un vendedor, en una
operaciéon de buena fe entre partes independientes.

Zona significa un estrato del subsuelo que contiene, 0 se cree que contiene, una acumulacién

de Hidrocarburos que se puede producir en forma separada de cualquier otra acumulacién

de Hidrocarburos.

1.2 Interpretacion

1.2.A Titulos y encabezados. Los titulos y los encabezados empleados en este Acuerdo
se incluyen Gnicamente por razones de conveniencia y no se deben interpretar como

de importancia sustantiva, por lo que el contenido de cada clausula prevalece sobre
los mismos; tampoco indican que todas las estipulaciones relacionadas con
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cualquier tema estan totalmente limitadas a alguna clausula en particular de este
Acuerdo.

Mayusculas. Un término en mayuscula inicial u otra variacion de un término definido
tendran el significado correspondiente y se interpretard de acuerdo a ello.

Singular y plural. La referencia al singular incluye una referencia al plural y
viceversa.

Género. La referencia a cualquier género incluye una referencia a todos los otros
géneros.

Clausula. A menos que se indique lo contrario, la referencia a cualquier clausula o
a un anexo significa una clausula o un anexo de este Acuerdo.

Conflictos. Si las estipulaciones en el texto de este Acuerdo se encuentran en
conflicto con las previstas en cualquier anexo, prevaleceran las estipulaciones en el
texto de este Acuerdo.

Inclusion. Los términos “incluye” e “incluyendo” expresan la inclusion de la
descripcion precedente a los mismos, sin limitar su generalidad y usandose de modo
ilustrativo, no limitativo.

CLAUSULA 2 - PLAZO Y TERMINACION
Plazo

Este Acuerdo comenzaréa su vigencia a partir de la Fecha Efectiva y continuara en
vigor hasta que se cumpla la totalidad de los siguientes supuestos:

2.1.A.1 laterminacién o rescision del Contrato;

2.1.A.2 laremocibn, disposicion o transferencia a una de las Partes, segln sea el
caso, de todos los materiales, equipos y bienes muebles adquiridos o
utilizados con respecto a las Operaciones Conjuntas o a las Operaciones
Exclusivas, y que no deben permanecer en el Area Contractual conforme
al Contrato; y

2.1.A.3 que se haya concluido la conciliacion final, incluida la conciliacién de
cualquier auditoria financiera realizada de conformidad con el
Procedimiento Contable.

Sin perjuicio de la Clausula 2.1.A:

2.1.B.1 la Clausula 10 continuara vigente hasta que se hayan cumplido todas las

obligaciones de Desmantelamiento y Remediacion Definitiva de acuerdo
con el Contrato y las Leyes; y
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2.1.B.2 la responsabilidad y obligaciones conforme a las Clausulas 3.3.B, 3.3.C,
4.5, 8,15.2 y 18, asi como las obligaciones de indemnizacién conforme a
las Clausulas 4.6.B, 7.3.A, 7.9.E, 10.1.C, 10.2.D.2, 14.2,19.1.C y Clausula
12 del Anexo E, continuaran vigentes hasta que se hayan cumplido todas
las obligaciones y se hayan resuelto todas las Controversias.

2.1.C Laterminacioén de la vigencia del Acuerdo tendrd lugar sin perjuicio de los derechos
y las obligaciones resultantes o relacionadas con el mismo, las cuales se hayan
originado, incurrido o devengado antes de la fecha de terminacion.

2.2 Terminacion

2.2.A Las Partes procederan con la terminacion del Contrato, de conformidad con el
mismo y las Leyes, en cualquiera de los siguientes casos:

2.2.A.1 las Partes determinen unanimemente, conforme a este Acuerdo, dar por
terminado el Contrato;

22.A2 en la medida en que lo permita el Contrato, las Partes determinen
unanimemente conforme a la Clausula 11, renunciar al Area Contractual;
ylo

2.2.A.3 todas las Partes deciden retirarse conforme a la Clausula 13.

CLAUSULA 3 - OBJETO
3.1 Objeto

3.1.A Este Acuerdo tiene por objeto establecer los respectivos derechos y obligaciones
entre las Partes con respecto a: (i) las operaciones y actividades en el marco del
Contrato, incluyendo desarrollo y extraccion conjunta de Hidrocarburos (incluyendo
el tratamiento, almacenaje y manejo aguas arriba del Punto de Medicion de los
Hidrocarburos producidos); (i) la determinacién de su Interés en el Punto de
Medicion; y (iii) el Desmantelamiento y Remediacién Definitiva.

3.1.B Las Partes acuerdan que, salvo por las actividades expresamente previstas en el
Contrato, las siguientes actividades estan fuera del objeto de este Acuerdo:

3.1.B.1 la construccion, operacion, adquisicién, mantenimiento, reparacion y
remocién de instalaciones aguas abajo (downstream) del Punto de
Medicion;

3.1.B.2 el transporte de los Hidrocarburos que corresponda a cada una de las
Partes, aguas abajo del Punto de Medicion;

3.1.B.3 la comercializacion y venta de Hidrocarburos salvo lo estipulado
expresamente en las Clausulas 8.4y 9;
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3.1.B.4 la adquisicion de derechos para explorar, evaluar, desarrollar o producir
Hidrocarburos fuera del Area Contractual, a menos que ello sea mediante

la unificacién con un &rea contigua conforme al Contrato y a las Leyes; y

3.1.B.5 la exploracién, evaluacion, desarrollo o extraccion de recursos minerales
distintos a los Hidrocarburos, dentro o fuera del Area Contractual.

3.2 Porcentaje de Participacion

3.2.A A menos que se establezca de otra forma en este Acuerdo, los Porcentajes de
Participacion de las Partes en la Fecha Efectiva son los siguientes:

Parte Porcentaje de Participacion
PEP 50%
[Empresa Firmante como Operador] 50%

[Empresa Firmante 2]

Total 100%

3.2.B  Si una Parte Transfiere la totalidad o parte de su Porcentaje de Participacion de
conformidad con las estipulaciones de este Acuerdo y del Contrato, los Porcentajes
de Participacion de las Partes seran modificados en consecuencia.

3.3 Titularidad, obligaciones y responsabilidades

3.3.A Salvo disposicién en contrario en este Acuerdo, todos los derechos en virtud del
Contrato, toda la Propiedad Conjunta y los Hidrocarburos Producidos en el Area
Contractual que seran transmitidos onerosamente por el Estado a favor de las
Partes, sujeto a los términos del Contrato, seran propiedad de las Partes, en
proporcion a sus respectivos Porcentajes de Participacion.

3.3.B  Salvo disposicién en contrario establecida en este Acuerdo, las obligaciones de las
Partes conforme al Contrato, asi como todos los costos y responsabilidades
incurridos por el Operador o por alguna Parte en nombre de todas las Partes, tal
como se establece en este Acuerdo, en relacion con las Operaciones Conjuntas, se
haran con cargo a la Cuenta Conjunta; todos los cargos realizados a la Cuenta
Conjunta seran compartidos por las Partes, en proporcion de sus respectivos
Porcentajes de Participacion.

3.3.C Salvo disposicion en contrario establecida en este Acuerdo, cada Parte debera
pagar cuando sea exigible, de acuerdo con lo previsto en el Procedimiento Contable,
los cargos a la Cuenta Conjunta, en proporcion a su Porcentaje de Participacion,

22

http://rondasmexico.gob.mx/



http://rondasmexico.gob.mx/

CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017

BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017

2 DE MAYO DE 2017

incluyendo las Solicitudes de Efectivo y el interés acumulados de conformidad con

este Acuerdo. Cualquier pago realizado por cualquiera de las Partes sera sin
perjuicio de su derecho a objetarlo con posterioridad.

3.3.D Las Partes reconocen que las operaciones previas realizadas por PEP en el Area
Contractual, incluyendo la perforacién de pozos exploratorios, pueden haber tenido
como resultado Dafios Preexistentes, asi como responsabilidades ambientales en
el Area Contractual, los cuales podran ser documentados durante la etapa de
transicion o reconocidos en las Linea Base Ambiental, de conformidad con las
disposiciones del Contrato. Las Partes aceptan que no obstante cualquier
disposicion en contrario en el Contrato, todos los costos de remediacion de los
Dafios Preexistentes seran cubiertos por las Partes en proporcion a su Porcentaje
de Participacion.

CLAUSULA 4 - OPERADOR
4.1 Designacion del Operador

[Empresa Firmante] es designado como Operador, aceptando los derechos y obligaciones
del Operador y acuerda actuar de conformidad con los términos y condiciones de este
Acuerdo.

4.2 Derechos y Obligaciones del Operador

4.2.A Sujeto a los términos y condiciones de este Acuerdo, el Operador tendré todos los
derechos, funciones y obligaciones de Operador conforme al Contrato, estando a
cargo de manera exclusiva de las Operaciones Conjuntas. El Operador podra
emplear contratistas independientes, incluyendo Filiales del Operador, No
Operadores o Filiales de cualquier No Operador en dichas Operaciones Conjuntas.

4.2.B Enla conduccién de las Operaciones Conjuntas, el Operador debera:

4.2.B.1 ejecutar las Operaciones Conjuntas conforme al Contrato, las Leyes, este
Acuerdo, a los Programas de Trabajo y Presupuestos aprobados para
cada Afo Calendario, con las APG aprobadas y con las instrucciones del
Comité Operativo, que no entren en conflicto con este Acuerdo y el
Contrato;

4.2.B.2 realizar las Operaciones Conjuntas en forma diligente, segura y €ficiente,
conforme a las Mejores Practicas de la Industria y a los principios de
conservacion de yacimientos generalmente aplicados por la industria
petrolera internacional en circunstancias similares;

4.2.B.3 ejercer la debida diligencia respecto de la recepcion, pago Yy

contabilizacion de fondos, de conformidad con las Mejores Practicas de la
Industria generalmente aplicadas en circunstancias similares;
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cargar a la Cuenta Conjunta, de conformidad con este Acuerdo y el

Procedimiento Contable, cualquier dafio, pérdida, costo o responsabilidad
derivada, incidental o resultante de las Operaciones Conjuntas;

con sujecion a la Clausula 4.6 y al Procedimiento Contable, no obtener
ganancias ni sufrir pérdidas por el hecho de ser Operador, en el entendido
de que el Operador podra tomar como base la aprobacion del Comité
Operativo respecto de practicas contables especificas que no entren en
conflicto con el Procedimiento Contable;

desempenfiar sus obligaciones respecto del Comité Operativo en términos
de la Clausula 5, preparar y presentar al Comité Operativo en forma
oportuna, los Programas de Trabajo y Presupuestos propuestos para
cada Afo Calendario y, de ser aplicable, las APG, segun lo previsto en la
Clausula 6;

(i) obtener todos los permisos, consentimientos, autorizaciones,
servidumbres u otros derechos que se requieran para llevar a cabo las
Operaciones Conjuntas o relacionados con las mismas, asi como
mantenerlos vigentes, incluyendo aquéllos existentes a la Fecha Efectiva
gue, en su caso, le sean transferidos por alguna de las Partes, y (i)
cooperar, segln sea necesario 0 conveniente, con cualquiera de las
Partes que sea titular de cualesquiera permisos, consentimientos,
autorizaciones, servidumbres u otros derechos que se requieran para
llevar a cabo las Operaciones Conjuntas o relacionados con las mismas,
con el fin de mantenerlos vigentes;

previa solicitud de cualquier No Operador, recibida con una anticipacion
razonable, debera permitir a los representantes de dicho No Operador el
acceso a las Operaciones Conjuntas con el propésito de observar la
ejecucion de las mismas, inspeccionar la Propiedad Conjunta, llevar a
cabo auditorias en relacién con el Sistema de Administracién y del Plan
de Contenido Nacional, asi como practicar auditorias financieras y
observar la toma de inventario segun lo establecido en el Procedimiento
Contable. Lo anterior, durante un horario normal de trabajo, por cuenta y
riesgo de la Parte solicitante;

mantener vigente el Contrato de conformidad con sus términos y de
manera consistente con las Mejores Practicas de la Industria. El Operador
pagard todos los costos y cumplird oportunamente con todas obligaciones
incurridos respecto de las Operaciones Conjuntas y realizard sus mejores
esfuerzos por mantener la Propiedad Conjunta libre de toda carga o
Gravamen derivados de las Operaciones Conjuntas;

(i) poner a disposicion de las Autoridades Gubernamentales, en nombre
de las Partes, la Contraprestacion del Estado de conformidad con el
Contrato y la LISH, y (ii) pagar todos los impuestos, regalias, tasas,
aranceles y otros pagos exigibles relativos a las Operaciones Conjuntas -
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distintos a los que sean parte de la Contraprestacion del Estado-,

excluyendo todo impuesto sobre la renta u otros impuestos que estén a
cargo de alguna de las Partes;

4.2.B.11 cumplir con las obligaciones de Operador en virtud del Contrato y las
Leyes, incluyendo, de forma enunciativa mas no limitativa, la preparacion
y entrega de los informes, registros e informacion que se requieran;

4.2.B.12 tener, conforme a las decisiones adoptadas por el Comité Operativo y a
lo establecido en el Contrato, el derecho y la obligacion de representar a
las Partes frente a la CNH y demas Autoridades Gubernamentales,
respecto de asuntos que se susciten en virtud del Contrato y de las
Operaciones Conjuntas. El Operador comunicara a las otras Partes la
hora, lugar y orden del dia de dichas reuniones tan pronto como sea
posible. Sujeto al Contrato y a la aprobacién de cualquier Autoridad
Gubernamental que sea necesaria, los No Operadores tendran derecho a
asistir a dichas reuniones como observadores. Ninguna disposicion de
este Acuerdo impedira que alguna de las Partes trate con las Autoridades
Gubernamentales cualquier cuestion relacionada con sus intereses
comerciales particulares derivados del Contrato o de este Acuerdo; en el
entendido que la Parte que trate con la Autoridad Gubernamental no
tendra la obligacion de divulgar a las demas Partes la informacion que se
encuentre protegida por leyes de propiedad industrial o que pueda
considerarse confidencial para dicha Parte, que en su caso se hubiese
proveido en dichas negociaciones, debates o cuestiones, siempre y
cuando no afecten a las demas Partes;

4.2.B.13 en caso de una emergencia (incluyendo, sin limitaciéon alguna, incendios,
explosiones, descargas de Gas Natural, liberaciones de Petrdleo o
sabotajes; incidentes relativos a la pérdida de la vida, lesiones graves a
un empleado, contratista o tercero, o dafios serios a bienes; paros o
huelgas, bloqueos, terrorismo; o evacuaciones del personal del Operador
y Personal Comisionado): (i) tomar todas las medidas necesarias y
apropiadas para la proteccion de la vida, la salud, el medio ambiente y los
bienes, y (ii) tan pronto como resulte razonablemente posible, informar a
los No Operadores acerca de los detalles de dicho evento y de cualquier
medida que el Operador haya tomado o planee tomar en respuesta a
dicha emergencia;

4.2.B.14 establecer e implementar, segin la Clausula 6.4 un Sistema de
Administracion que cumpla con el Contrato, las Leyes, este Acuerdo, las
Mejores Practicas de la Industria y las decisiones del Comité Operativo;

4.2.B.15 establecer e implementar, conforme a la Clausula 6.7, un Plan de
Contenido Nacional que cumpla con las obligaciones de contenido
nacional bajo el Contrato y las Leyes, asi como con las decisiones del
Comité Operativo;
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4.2.B.16 establecer e implementar politicas y procedimientos anticorrupcion, de
conformidad con la Clausula 19.1;

4.2.B.17 previo a la designacion o contratacion de algun contratista independiente,
realizara una auditoria suficiente respecto a la capacidad de dicho
contratista para ejecutar el trabajo o los servicios propuestos en forma
adecuada, oportuna, dentro del costo presupuestado y en cumplimiento
con las Leyes y el Contrato, e

4.2.B.18 incluir en los contratos celebrados con contratistas independientes y con
Filiales del Operador, estipulaciones que:

(@)

(b)

(€)

(d)

(e)

establezcan que dichos contratistas podran exigir el cumplimiento de
los contratos Unicamente en contra del Operador;

permitan que el Operador, en nombre de las Partes, ejecute las
garantias y las indemnizaciones contractuales correspondientes en
contra de dichos contratistas y sus subcontratistas, recuperando de
dichos contratistas y subcontratistas los montos correspondientes a
los dafios y perjuicios sufridos por las Partes que puedan recuperarse
de conformidad con lo previsto en los contratos correspondientes;

exijan a dichos contratistas que obtengan y mantengan los seguros
de conformidad con la Clausula 4.7.H, asi como los demas requeridos
por las Leyes;

requieran que los contratistas cumplan, segun sea aplicable, con las
Leyes incluyendo, sin limitacién alguna, los requerimientos de
contenido nacional, fiscales, el Sistema de Administracidon, comercio
exterior, regulacion migratoria y mercantil, y

requieran que dichos contratistas establezcan e implementen
politicas y procedimientos anticorrupcién de conformidad con lo
sefialado en la Clausula 19.1.

4.3 Personal del Operador

4.3.A Sujeto a lo previsto en el clausula 4.3.C siguiente, el Operador deberd emplear,
contratar y/o retener, a su discrecion, solamente los empleados, Personal
Comisionado, contratistas, consultores y agentes que sean razonablemente
necesarios para contar con una organizacion apropiada para ejecutar las
Operaciones Conjuntas.

4.3.B De conformidad con lo previsto en el Contrato y este Acuerdo, el Operador
determinara la cantidad de dichos empleados, Personal Comisionado, contratistas,
consultores y agentes; asi como la seleccion de dichas personas, sus jornadas de
trabajo y, excepto para el caso del Personal Comisionado, su remuneracion.

http://rondasmexico.gob.mx/
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4.3.C El Operador debera aceptar Personal Comisionado de PEP de conformidad con lo
establecido en las Clausulas 4.3.C.1 a 4.3.C.9:

4.3.C.1 Dentro de los 120 Dias siguientes a la Fecha Efectiva, y en cualquier
momento subsecuente, PEP tendra el derecho de nominar a tres
personas con cargo a la Cuenta Conjunta, de conformidad con la Clausula
2.3.1 del Procedimiento Contable, para que actien como Personal
Comisionado en la realizacion de por lo menos las funciones técnicas que
se indican en el Anexo C, y de SIPA relacionados con las Operaciones
Conjuntas. La propuesta de PEP para Personal Comisionado debera
incluir:

(a) El objeto y alcance especifico de cada Comisibn de Personal,
incluyendo funciones, responsabilidades y entregables, los cuales
deberan corresponder a trabajos técnicos o de SIPA,;

(b) La duracién de la Comision de Personal, en el entendido de que al
final de la Comisién de Personal, PEP estara facultado para designar
a otra persona para que actie como Personal Comisionado en su
lugar;

(c) Ellugar donde se llevaran a cabo los trabajos y la posicion que cada
Personal Comisionado ocupara dentro de la organizacion del
Operador o sus Filiales, y

(d) El costo estimado de la Comision de Personal.

4.3.C.2 PEP deberd nominar para cada Comision de Personal a una o mas
personas que considere que cuenten con la experiencia y las aptitudes del
perfil calificadas para cumplir con el alcance y objeto de dicha posicion.

4.3.C.3 El Operador podra rechazar a un candidato propuesto por PEP como
Personal Comisionado, en cuyo caso: (i) el Operador debera justificar por
escrito las razones por las cuales considera que dicho candidato no cumple
con la experiencia y las aptitudes del perfil requerido, y (ii) PEP podra
proponer dos 0 mas nuevos candidatos como Personal Comisionado,
sujeto a lo dispuesto en la clausula 4.3.C.5. En caso que una persona
propuesta por PEP como Personal Comisionado cumpla con los requisitos
establecidos en la Clausula 4.3.C.1, el Operador deberda aprobarla, tan
pronto como sea razonablemente posible.

4.3.C.4 Cualquier propuesta de Personal Comisionado aprobada por el Operador,
se encuentra sujeta a que PEP ponga a disposicion del Operador a las
personas para cumplir con el alcance y objeto designado para dicha
Comisién de Personal.

4.3.C.5 EIl Operador deberéa considerar la experiencia y aptitudes de cada persona
nominada, en relacién con la experiencia y aptitudes que se requieren para
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la Comision de Personal que fue aprobada y autorizada, y deber elegir de
entre los nominados a la persona mejor calificada.

Si PEP propone una Comision de Personal para un puesto técnico o de
SIPA, el cual califique como Personal Directivo en la organizacion del
Operador, el Operador podra, a su discrecion, rechazar dicha Comision de
Personal y PEP podra proponer una Comision de Personal para un cargo
alternativo.

4.3.C.6 EIl Operador tendra el derecho de solicitar a PEP la sustitucion del Personal
Comisionado por cualquier causa, de conformidad con lo establecido en el
contrato de Comision de Personal previsto en la Clausula 4.3.C.9.

4.3.C.7 Aun cuando el Personal Comisionado de PEP deba cooperar con y ser
guiado por el Operador, el Personal Comisionado sera considerado en todo
momento como empleado de PEP o, de ser el caso, de su Filial.

4.3.C.8 Cualquier Personal Comisionado que sea reemplazado por PEP, o cuyo
periodo para el cual fue designado hubiera concluido, podr& ser sustituido
por PEP, de conformidad con la presente Clausula.

4.3.C.9. En relacién con el Personal Comisionado, el Operador, directamente o a
través de una Filial, y PEP deberan celebrar un acuerdo por separado que
sea consistente con esta Clausula 4.3, y en forma sustancialmente similar
al Anexo D.

4.3.D. Sin perjuicio de la Clausula 4.3.C, Unicamente se podra implementar la Comision de
Personal en los siguientes casos: (i) en situaciones que exijan un conocimiento
especifico o que se relacionen con proyectos que constituyan un desafio técnico,
operacional o econémico, y (ii) conforme a las Clausulas 4.3.D.1 a 4.3.D.8.

4.3.D.1 Cualquiera de las Partes puede proponer una Comision de Personal con
un proposito determinado, relacionado con las Operaciones Conjuntas.
Cualquier propuesta de Comision de Personal debera incluir:

(@) el propésito y el alcance especifico de la Comision de Personal,
incluyendo las responsabilidades y los entregables en el entendido
que dicha Comisién de Personal no constituira relacién laboral
alguna;

(b) duracion de la Comision de Personal;

(c) cantidad de personas que actuaran como Personal Comisionado, asi
como sus conocimientos, aptitudes y experiencia minima requerida;

(d) ellugar donde se llevaran a cabo los trabajos y la posicion que cada
Personal Comisionado ocupard dentro de la organizacion del
Operador; y
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(e) costo estimado de la Comisién de Personal.

4.3.D.2 Siuna propuesta de Personal Comisionado cumple con los requisitos de
la Clausula 4.3.D.1, el Operador, tan pronto como sea razonablemente
posible, aprobara o rechazara cualquier Comision de Personal propuesta
por un No Operador, bajo el entendido de que dicha aprobacion no podra
ser negada injustificadamente. Sin perjuicio del derecho del Operador
para ejecutar las Operaciones Conjuntas de conformidad con este
Acuerdo y el Contrato, el Operador deberd valorar dicha propuesta de
Comisién de Personal tomando en cuenta: (i) los conocimientos y la
experiencia necesarios para las Operaciones Conjuntas de que se traten;
(i) los conocimientos y la experiencia del personal del Operador, y (iii) los
posibles beneficios de dicha Comisién de Personal para la realizacion de
las Operaciones Conjuntas.

4.3.D.3 Cualquier propuesta para uno o mas cargos de Personal Comisionado
distintos a los establecidos en la Clausula 4.3.C aprobados por el
Operador, estara sujeta a: (i) la autorizacion, por parte del Comité
Operativo, de un presupuesto adecuado para dicha Comision de
Personal, y (i) que los No Operadores continien proporcionando al
Operador del Personal Comisionado calificado para cumplir con el
propésito determinado y el alcance especifico de dicha Comision de
Personal.

4.3.D.4 Respecto de cada posicion de Comisibn de Personal aprobada y
autorizada, el Operador debera solicitar a los No Operadores, que
propongan, en una fecha especifica, al personal calificado que pueda
actuar como Personal Comisionado para dicho cargo. Cada uno de los No
Operadores podra hominar a una 0 mas personas para dicha posicion de
Comisién de Personal, conforme a lo sefialado en la Clausula 4.3.D.1.

4.3.D.5 Una vez cumplido el plazo para la presentacion de las propuestas
conforme a esta clausula, el Operador debera evaluar la capacidad y
experiencia de cada uno de los nominados para el cargo de Comisién de
Personal considerando la capacidad y experiencia requerida, debiendo
seleccionar, de entre las personas nominadas, a la persona mas
calificada; salvo que el Operador, en forma razonable, demuestre que
ninguna de las personas nominadas estuviera calificada para cumplir con
el propésito determinado y el alcance especifico de dicha Comision de
Personal.

4.3.D.6 El Operador tendra derecho de dar por terminada la Comision de Personal
por las causas establecidas en el contrato de Comisién de Personal, a
gue se refiere la clausula 4.3.D.8.

4.3.D.7 Aungue cada persona que actie como Personal Comisionado, estara
asignada al Operador y actuara en concordancia con las instrucciones que
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el Operador le dicte, seguira siendo, en todo momento, empleada de la

Parte o, de ser el caso, de sus Filiales que la hubieren nominado; por lo

gue no se generara relacién laboral entre dicho Personal Comisionado y
el Operador.

4.3.D.8 El Operador, la Parte o, de ser el caso, sus respectivas Filiales que sea
patron del Personal Comisionado, celebraran un acuerdo en relaciéon con
dicha Comision de Personal, en términos de esta Clausula 4.3, mismo que
debera ser sustancialmente similar al formato de acuerdo incluido en el
Anexo D.

4.3.E No obstante que la Parte que sea el patrén del Personal Comisionado pagara el
sueldo y prestaciones del Personal Comisionado, ésta a su vez cobrard al
Operador, de forma mensual y bajo el concepto de servicios personales
independientes prestados por la Parte al Consorcio, los costos y gastos
documentados que sean incurridos, y el Operador cargara a la Cuenta Conjunta los
costos relacionados con la Comisién de Personal y del Personal Comisionado que
se encuentre dentro del Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado.

4.3.F Ni el Operador, ni alguna otra de las Partes podran ofrecer empleo, cargo o
comision a cualquier Personal Comisionado o a cualquier otro empleado que
hubiere estado involucrado en la ejecucion y cumplimiento del Acuerdo, durante su
funcién como Personal Comisionado ni por un periodo adicional de dos (2) afios
posteriores a su comision o participacion en el Acuerdo. La violacion a la presente
obligacion tendrd como consecuencia que la Parte que incumpla deberé pagar a la
Parte que nomind al Personal Comisionado una cantidad equivalente a tres (3)
veces el monto anual de la compensacion total a la que dicho Personal
Comisionado tenia derecho con la Parte que lo nominé o sus Filiales.

4.3.G  Cualquier Parte (la “Parte Indemnizante”) se obliga a sacar en paz y a salvo e
indemnizar a las otras Partes (la “Parte Indemnizada”) ante cualquier reclamacion,
accion o demanda iniciada por cualquier persona o ante cualquier procedimiento
administrativo iniciado por cualquier Autoridad Gubernamental en su contra, como
resultado de un incumplimiento o presunto incumplimiento de la Parte Indemnizante
a sus obligaciones laborales o fiscales respecto de sus empleados o los empleados
de su Filial.

La obligacién prevista en esta clausula 4.3.G incluira el reembolso y/o indemnizacién
por cualquier gasto, costo, dafio y perjuicio que sufra o erogue la Parte Indemnizada
como resultado de la reclamacion, accién, demanda o procedimiento administrativo
de que se trate, incluyendo de modo ilustrativo, mas no limitativo, los honorarios de
abogados y demas gastos y costas judiciales, u otras cantidades que dicha Parte
Indemnizada hubiere pagado a una persona en términos de una resolucion emitida
por una Autoridad Gubernamental competente.

Los gastos y costos de dicha indemnizacion seran con cargo a la Cuenta Conjunta
cuando las reclamaciones, acciones, demandas o procedimientos administrativos
relacionados con el objeto del Acuerdo no surjan con motivo del incumplimiento de

30

http://rondasmexico.gob.mx/



http://rondasmexico.gob.mx/

CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017

BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017

2 DE MAYO DE 2017

la Parte Indemnizante a sus obligaciones laborales o fiscales, en términos de una
resolucion emitida por una Autoridad Gubernamental competente.

4.3.H En el supuesto de que algun Personal Comisionado, en su caracter de Personal
Directivo del Operador o de sus Filiales actie con Culpa Grave o Dolo y cause que
las Partes sufran dafios, perjuicios, costos o responsabilidad por reclamaciones,
demandas o genere las acciones a las que se hace referencia en las Clausulas 4.6.A
0 4.6.B, dichos dafios, perjuicios, costos y responsabilidad seran atribuidos a la
Parte o Filial que haya nominado a dicho Personal Comisionado, de manera
proporcional y en la misma medida en que la responsabilidad por Culpa Grave o
Dolo sea atribuida al Operador de conformidad con lo previsto en la Clausula 4.6.

4.3.1. Las Partes acuerdan que, en el supuesto de que el Operador celebre algun contrato
de servicios con alguno de los No Operadores o sus Filiales, el personal de la Parte
gue preste dichos servicios no sera considerado como Personal Comisionado, sino
como personal proveido al amparo de dicho contrato de servicios.

4.4 Informacion suministrada por el Operador

4.4.A Sujeto a lo dispuesto en la Clausula 15.3 el Operador proporcionara a los No
Operadores, en forma oportuna y con suficiente anticipacion a la fecha en que se
requiera presentar ante la Autoridad Gubernamental, la siguiente informacién, datos
e informes relacionados con las Operaciones Conjuntas (en la medida en la que
éstos puedan cargarse a la Cuenta Conjunta) en formato digital y, si no esta
disponible, en copia impresa, segun estén elaborados o compilados de las
Operaciones Conjuntas, incluyendo, entre otros:
4.4.A.1 todos los registros y adquisicion de datos (surveys);
4.4 A.2 disefio de Pozo propuesto y cualquier modificacién para cada Pozo;
4.4.A.3 informes diarios de perforacion;
4.4.A.4 todas las Pruebas, asi como datos de nucleos y analisis de reportes;
4.4.A.5 reportes de Taponamiento final de Pozo;

4.4.A.6 reportes de Taponamientos y Zonas abandonadas;

4.4 A.7 secciones sismicas y, si corresponde, mapas de ubicacion de los puntos
de disparo pertinentes;

4.4.A.8 mapas finalesy, si asi lo solicita algan No Operador, mapas preliminares,
geoldgicos y geofisicos, interpretaciones e informes;

4.4.A.9 estudios de ingenieria e informes de avance mensual y anual sobre las
Operaciones de Desarrollo, los cuales estableceran al menos el
calendario de desarrollo actual, el estado que guarda cada una de dichas
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Operaciones de Desarrollo desde su inicio a la fecha del estudio, sus

costos acumulados hasta la fecha y los compromisos acumulados
emprendidos;

reportes diarios de produccion y actividades de extraccion, e informes
mensuales sobre el rendimiento de cada Pozo, yacimiento, campo e
infraestructura;

estudios de yacimiento, estimados de reservas anuales y prondsticos
anuales de capacidad de produccion, capacidad de infraestructura y
libranzas programadas, siempre y cuando el Operador no haga
aseveracion alguna sobre la exactitud relativa a sus pronosticos de
reservas y que cada No Operador, asuma la responsabilidad de realizar
su propia evaluacion de reservas con propositos internos y de notificacion;

con suficiente anticipacién a la fecha en que se requieran presentar ante
la Autoridad Gubernamental, copia de todos los informes relevantes
relacionados con las Operaciones Conjuntas o el Contrato requeridos;
copias de los reportes materiales, en los términos en que se hubiesen
presentado;

segun lo solicite razonablemente algun No Operador, otros estudios e
informes relevantes relacionados con las Operaciones Conjuntas;

datos, informes, prondsticos y programas segun los acuerdos
establecidos en la Clausula 9;

copias de informacién y reportes contables a ser suministrados de
conformidad con la Clausula 6.5 y con el Procedimiento Contable;

reportes e informes mensuales y anuales de los indicadores clave de
desempefio en relacién con el Sistema de Administracion;

reportes trimestrales y anuales de contenido nacional;

la informacion adicional, incluyendo aclaraciones sobre la informacién y
reportes referidos en esta Clausula, que algin No Operador pueda
solicitar en forma razonable, siempre que la preparacion de dicha
informacion no implique una carga sustancialmente adicional de trabajo
para el personal administrativo y técnico del Operador, y que la Parte
solicitante pague los costos de preparacion de dicha informacién; solo
cuando el No Operador pague dichos costos recibira esa informacién
adicional; y

otros informes segun las instrucciones que imparta el Comité Operativo.

4.4.B El Operador deberd permitir, en cualquier momento dentro del horario normal de
trabajo, el acceso a los No Operadores a todos los datos e informes relacionados
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o derivados de la realizacion de las Operaciones Conjuntas y que los No Operadores

soliciten con una anticipacién razonable, salvo a aquella informacién, datos o

reportes e informacion suministrada a los No Operadores en términos de lo previsto

en la Clausula 4.4.A. Cualquier No Operador podra sacar copias de dichos datos a

su exclusivo costo. Dicha informacién debera ser utilizada y estard sujeta a las
limitaciones que establezcan las Leyes.

4.5 Solucién de Reclamaciones y Procedimientos Relacionados con las
Operaciones Conjuntas

4.5.A  El Operador notificard de inmediato a las Partes respecto de cualquier reclamacion
0 juicio relevante que se relacione con las Operaciones Conjuntas. El Operador
representara a las Partes y defenderd o se opondra a la reclamaciéon o al juicio
respectivo, para lo cual las Partes otorgaran los poderes para pleitos y cobranzas
correspondientes al Operador, en términos similares a los previstos en el Anexo F
de este Acuerdo. El Operador, a su exclusivo criterio, podra conciliar o transigir
cualquier reclamacion o juicio o toda serie de reclamaciones o juicios relacionados,
gue implique, entre otros, un pago, compensacion o condonacién por un importe
méximo que no supere el equivalente a Cien Mil ($100,000.00) Délares, excluyendo
honorarios legales. El Operador debera obtener la aprobacién y las instrucciones
del Comité Operativo para conciliar o transigir sobre importes que superen el importe
especificado anteriormente. Sin perjuicio de lo anterior, el No Operador tendra
derecho a ser representado por su propio asesor legal, a su propio cargo, en la
transaccion o defensa de tales reclamaciones o juicios.

45B ElI No Operador notificard de inmediato al Operador, de toda reclamacion o
procedimiento entablado en su contra por un tercero, siempre que dicha reclamacién
0 procedimiento surja o se relacione con las Operaciones Conjuntas o que afecte a
las mismas, y el No Operador defenderd o transigird dicha reclamaciéon o
procedimiento conforme a las directrices establecidas por el Comité Operativo. Los
costos y dafios que sean incurridos de conformidad con esa defensa o transaccion,
y que sean atribuibles a las Operaciones Conjuntas seran reembolsados por el
Operador al No Operador y seran cargados a la Cuenta Conjunta.

4.5.C Ninguna Parte podra conciliar o transigir con respecto a su Porcentaje de
Participacién en algun reclamo, sin demostrar primero al Comité Operativo que
puede hacerlo sin perjudicar los intereses juridicos o economicos de las
Operaciones Conjuntas.

4.6 Limite a la responsabilidad del Operador

4.6.A  Salvo por lo establecido en la Clausula 4.6.D, en su caso, y la Clausula 19.1.C, ni el
Operador ni ningan otro Indemnizado del Operador se hara cargo (excepto como
Parte en proporcion de su Porcentaje de Participacién) de cualquier dafio, perjuicio,
pérdida, costo u obligaciébn que resulte de la ejecucion de las obligaciones y
funciones del Operador u omisién de ejecutar las mismas. Los Indemnizados del
Operador quedan liberados en este acto, de responsabilidad ante los No
Operadores por todos y cada uno de los dafios, perjuicios, pérdidas, costos y
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obligaciones que resulten de esa ejecucion u omision, aun cuando sean provocados
total o parcialmente por un defecto preexistente, negligencia (ya sea individual,
conjunta o concurrente), Culpa Grave, Dolo, responsabilidad objetiva u otro
incumplimiento legal del Operador (o de cualquier otro Indemnizado del Operador).

4.6.B  Salvo por lo establecido en la Clausula 4.6.D, en su caso, y la Clausula 19.1.C, las
Partes, en proporcibn a sus Porcentajes de Participacion, defenderdn e
indemnizaran a los Indemnizados del Operador contra cualquier dafio, perjuicio,
pérdida, costo, incluidos los costos legales y honorarios razonables de abogados, u
obligacion surgida de los juicios, reclamaciones, procedimientos o acciones
iniciados por o contra cualquier persona o entidad que se originen, se vinculen o
resulten de las Operaciones Conjuntas, aun cuando sean provocados total o
parcialmente por un defecto preexistente, negligencia (ya sea individual, conjunta o
concurrente), Culpa Grave, Dolo, responsabilidad objetiva u otro incumplimiento
legal del Operador (o de cualquier otro Indemnizado del Operador).

4.6.C Nadade lo dispuesto en esta Clausula 4.6, debera considerarse como una liberacién
al Operador de su obligacion de desempefiar sus obligaciones y funciones conforme
a este Acuerdo, el Contrato y las Leyes, o de cualquier dafio, perjuicio, pérdida,
costo o responsabilidad indirecta, incidental o resultante de las Operaciones
Conjuntas en proporcién a su Porcentaje de Participacion.

4.6.0 No obstante lo establecido en las Clausulas 4.6.A o0 4.6.B, ademas de su cuota del
Porcentaje de Participacion, el Operador asumira todos los dafios, perjuicios,
pérdidas, costos y obligaciones que su Personal Directivo o el de sus Filiales,
incurriendo en Culpa Grave o Dolo, hayan causado a las Partes y, en su caso,
aguellos costos por reclamaciones, juicios, procedimientos o acciones aludidos en
las Clausulas 4.6.A 0 4.6.B.

Sin perjuicio de lo anterior, bajo ninguna circunstancia el Operador o cualquier otro
Indemnizado del Operador debera (salvo como una Parte, en la medida de su
Porcentaje de Participacibn o en el caso de que participe en Operaciones
Exclusivas) ser responsable por (i) dafios al yacimiento o a la formacion; (ii)
imposibilidad de produccion, utilizacion o disposicién de Hidrocarburos; (iii) pérdida
o diferimiento de ingresos; o (iv) dafios o pérdidas indirectos, sean o0 no similares a
los supuestos anteriores; (v) perjuicios; y (vi) las Pérdidas Ambientales.

4.7 Seguros obtenidos por el Operador

4.7.A El Operador debera contratar y mantener, con cargo a la Cuenta Conjunta, los tipos
y montos de seguro requeridos en el marco del Contrato y las Leyes.

4.7.B El Operador deberd contratar y mantener cualquier seguro adicional, a precios
razonables, que el Comité Operativo requiera. Si dicho seguro adicional, segun la
opinién razonable del Operador, no esta disponible o esta disponible pero a un costo
no razonable, el Operador notificar4 en forma inmediata a los No Operadores para
gue el Comité Operativo pueda reconsiderar dicho requisito de seguro adicional.
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4.7.C Se dara a cada una de las Partes la oportunidad de suscribir todos y cada uno de
los seguros que deben ser obtenidos por el Operador de conformidad con lo
establecido en las Clausulas 4.7.A y 4.7.B, a través de una compafia de seguros
gue sea Filial de dicha Parte, o si el seguro directo no fuera permitido, a través de
pélizas de reaseguro con la empresa de seguros de la Filial de la Parte,
proporcionando al Operador detalles del seguro propuesto. Si el Operador, a su
discrecion, esta satisfecho con la capacidad y la solvencia econémica de dichos
contratos de seguro o reaseguro, y si las primas correspondientes a dicho seguro o
reaseguro no son significativamente superiores a las tasas de mercado y son
recuperables segun el Contrato, entonces el Operador debera contratar el referido
seguro o reaseguro con la aseguradora Filial de la Parte que lo haya propuesto.

4.7.D. En términos de lo previsto por el Contrato y las Leyes, cualquier Parte podra elegir
no participar en la adquisicién de los seguros a los que se hace referencia en la
Clausula 4.7.B.; en el entendido de que dicha Parte:

4.7.D.1 Notifigue oportunamente al Operador para dichos efectos;

4.7.D.2 No interfiera con las negociaciones del Operador para contratar dicho
seguro;

4.7.D0.3 Proporcione al Operador antes de que las operaciones correspondientes
comiencen (y por lo menos una vez al afio durante la continuacién de
dichas operaciones) un certificado vigente de cobertura adecuada u otra
prueba de responsabilidad financiera que cubra completamente la cuota
del Porcentaje de Participacién de dicha Parte no participante de los
riesgos que estarian cubiertos por el seguro que se contratara de
conformidad con la Clausula 4.7.B, segun sea aplicable, y que el Comité
Operativo determine como aceptable. Dicha determinacién de
aceptabilidad no absolvera de ninguna forma a una Parte no participante
de su obligacién de cumplir con cada Solicitud de Efectivo o facturacién
(excepto, conforme a la Clausula 4.7.F, en relacion con los costos de la
poliza de seguro en los cuales dicha Parte ha elegido no participar),
incluyendo cualquier Solicitud de Efectivo o facturacion en relacién con
dafios y pérdidas y/o los costos de remediar los mismos bajo este
Acuerdo, el Contrato o las Leyes. Si dicha Parte no participante obtiene
otro seguro, dicho seguro debera: (i) contener una renuncia al derecho
de subrogacion en favor de todas las demas Partes, el Operador y sus
aseguradoras, pero solamente en relacion con su participacién en virtud
de este Acuerdo; (ii) establecer que debera notificarse por escrito al
Operador, con treinta (30) Dias de anticipacion, cuando se produzca
cualquier cambio substancial en la péliza de seguro o la cancelacién de
la misma; (iii) tener prelacion respecto de cualquier otro seguro, y no
recibir ninglin aporte o contribucién de otro seguro mantenido por, para o
en beneficio del Operador o la otra Parte; y (iv) incluir extensiones
territoriales adecuadas y cobertura en el lugar de las Operaciones
Conjuntas;
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4.7.D.4 Sea responsable de todos los deducibles, pagos de coaseguro, riesgos
auto asegurados, riesgos no asegurados o sub asegurados, en relacion
con su Porcentaje de Participacion bajo este Acuerdo.

4.7.E Siel Operador elige, en la medida permitida por el Contrato y las Leyes, reasegurar
con una parte relacionada la totalidad o una parte de la cobertura que debe
contratarse conforme a la Clausulas 4.7.B, el Operador debera notificarlo al Comité
Operativo y proporcionar una carta de reaseguro calificada en la que se establezcan
las coberturas reaseguradas por el Operador con una parte relacionada. Cualquier
riesgo que vaya a ser cubierto mediante un seguro que se contrate bajo la Clausula
4.7.B que no se identifique en la carta de reaseguro deberd estar cubierto por un
seguro y respaldado por un certificado vigente de cobertura adecuada.

En caso de que el Operador no contara con dicho reaseguro o seguro, podra realizar
la constitucion de reservas contingentes propias, conforme a las leyes aplicables y
aceptables para el Comité Operativo. Si lo solicita el Comité Operativo de tiempo en
tiempo, el Operador debera proporcionar prueba de responsabilidad financiera
aceptable para el Comité Operativo y conforme a la legislacién y normatividad
aplicable, que ampara en su totalidad los riesgos que hubieran sido cubiertos por el
seguro contratado de acuerdo a lo sefialado en la Clausula 4.7.B.

4.7.F Elcosto de los seguros en los que participen todas las Partes se cargara a la Cuenta
Conjunta, y el costo de los seguros en los que no participen todas las Partes debera
cargarse a la Parte participante en proporcion a su respectivo Porcentaje de
Participacion. Sujeto a lo anterior, el costo de los seguros relacionados con
Operaciones Exclusivas debera pagarse por la Parte que Consiente.

4.7.G Respecto a todos los seguros contemplados en esta Clausula 4.7, el Operador
debera:

4.7.G.1 Contratar, o hacer que se contraten, dicho seguros antes de que
comiencen las operaciones correspondientes, y mantener, o hacer que se
mantengan, dichos seguros durante el plazo de las operaciones
correspondientes o cualquier otro plazo mayor que se requiera conforme
al Contrato o las Leyes;

4.7.G.2 Informar de inmediato a las Partes el momento en que se obtenga
cualquier seguro y proporcionarles certificados de seguro o copias de las
poélizas correspondientes, cuando sean emitidas;

4.7.G.3 Disponer que las Partes participantes, de acuerdo con sus respectivos
Porcentajes de Participacién, sean nombradas como coaseguradas en
las pdlizas correspondientes, con clausulas de renuncia al derecho de
subrogacion en favor de todas las Partes pero solamente en la medida
de sus patrticipaciones bajo este Acuerdo;

4.7.G.4 Usar esfuerzos razonables para asegurarse de que cada una de las
poélizas subsista en caso de incumplimiento o declaracién de concurso
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mercantil de los asegurados por reclamaciones que surjan como

consecuencia de un hecho anterior a dicho incumplimiento o declaracion

de concurso mercantil, y que todos los derechos del asegurado vuelvan

a las Partes que no han incurrido en incumplimiento o que no hayan sido
declaradas en concurso mercantil; y

4.7.G.5 Presentar debidamente todas las reclamaciones y tomar todas las
medidas necesarias y apropiadas para cobrar cualquier ingreso y
acreditarlos a las Partes participantes en proporcion a sus Porcentajes
de Participacion.

4.7.H ElOperador deberéa requerir a todos los contratistas que realicen trabajos en relacion
con las Operaciones Conjuntas, que:

4.7.H.1 Contraten y mantengan los seguros de los tipos e importes requeridos
por el Contrato, las Leyes o cualquier decision del Comité Operativo.

4.7.H.2 Nombren a las Partes como asegurados adicionales en las polizas de
seguro de los contratistas, y obtengan de sus aseguradores una renuncia
a todo derecho de interponer recursos contra las Partes y sus
aseguradores; y

4.7.H.3 Proporcionen al Operador los certificados que prueben la contratacion de
dichos seguros antes de que comience la prestacion de sus servicios.

4.8 Separacion de fondos

4.8.A El Operador no podra mezclar con sus propios fondos, las sumas de dinero que
reciba en la Cuenta Conjunta o para la misma de conformidad con este Acuerdo.
Para dichos efectos, el Operador contratard y abrira las cuentas de depdsito y
demas cuentas bancarias que considere pertinentes ante las instituciones
financieras que elija, en el entendido que los fondos depositados seran propiedad
de las Partes en la misma proporcion en que hubieren realizado los depdsitos
correspondientes. Sin embargo, el Operador se reserva el derecho de realizar
propuestas al Comité Operativo respecto de la mezcla de fondos para lograr
eficiencia financiera.

48.B ElI Comité Operativo podra requerir, en cualguier momento, que el Operador
deposite las sumas de dinero recibidas para la Cuenta Conjunta en una cuenta que
devengue intereses. El Operador debera distribuir los intereses devengados entre
las Partes, en funcion de las cantidades recibidas de cada Parte y la fecha en que
hubieren sido depositadas. El Operador deberd aplicar la distribucion de los
intereses devengados a cada Parte en la siguiente Solicitud de Efectivo o, si fuera
instruido por el Comité Operativo, pagarlos a cada una de dichas Partes.

4.9 Renuncia del Operador
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De conformidad con lo estipulado en la Clausula 4.11, el Operador podra renunciar a su cargo

de Operador mediante notificacion escrita a las Partes, con por lo menos ciento veinte (120)

Dias de anticipacion a la fecha en la que pretenda renunciar. Sin embargo, dicha renuncia

no sera efectiva sino hasta que se obtenga la autorizacion de la CNH, conforme a las Leyes

y el Contrato, para que el control de las operaciones se ceda a favor del Operador que sea
nombrado conforme a la Clausula 4.11.

4.10 Remocion del Operador

4.10.A Previa autorizacion de la CNH, y sujeto a lo establecido en la Clausula 4.11, el
Operador sera removido mediante notificacion de cualquiera de los No Operadores,
en cualquiera de los siguientes casos:

4.10.A.1 cuando el Operador sea insolvente o sea declarado en concurso
mercantil, efectle una cesion general de bienes en beneficio de sus
acreedores, termine o suspenda sus operaciones de cualquier manera, o
tome cualquier accion o sobreviniera cualquier evento que, bajo la ley que
sea aplicable, tuviera un efecto sustancialmente similar a cualquiera de
los eventos descritos;

4.10.A.2 cuando, en virtud de una resolucion de Autoridad Gubernamental
competente que hubiera causado estado, se disponga la reorganizacion
en el marco de las Leyes 0, bajo la ley que sea aplicable, si tuviera un
efecto sustancialmente similar a una reorganizacion;

4.10.A.3 cuando se designe a un administrador judicial o sindico sobre una parte
sustancial de los activos del Operador; 0

4.10.A.4 cuando el Operador se disuelva, se liquide o termine su existencia de
cualquier otro modo.

4.10.B Con sujecion a lo previsto en la clausula 4.11, el Operador podra ser removido por
decision de los No Operadores, seglin se establece mas adelante, si el Operador
hubiera incurrido en un incumplimiento sustancial de este Acuerdo y no hubiera
llevado a cabo una accion, directa y continua, para subsanar dicho incumplimiento
dentro los treinta (30) Dias siguientes a la recepcion de una notificacion de
cualquiera de los No Operadores en la que se detalle el supuesto incumplimiento, o
si hubiera omitido continuar, en forma diligente, con los actos necesarios para
subsanar en su totalidad el incumplimiento en cuestién. Cualquier decision de los
No Operadores para notificar al Operador la existencia de un incumplimiento o para
remover al Operador conforme a esta Clausula 4.10.B, debera tomarse con el voto
afirmativo de uno o mas de los No Operadores que sean titulares conjuntamente de
por lo menos, el ochenta y uno por ciento (81%) del Porcentaje de Participacion del
que sean titulares los No Operadores.

En caso que el Operador objete el supuesto incumplimiento sustancial o la falta de
subsanacion de dicho incumplimiento e inicie una Controversia de conformidad con
lo previsto en la Clausula 18.2, el Operador continuara en funciones y no podra
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designarse a ningun Operador sucesor mientras se encuentre pendiente la
conclusion o el desistimiento de dicho procedimiento en relacion con el
incumplimiento por parte del Operador de sus obligaciones de pago, con sujecion a
los términos de la Clausula 8.3. Lo anterior, sin perjuicio de lo previsto en el Contrato.

4.10.C Sicomo resultado de una Transferencia el total del Porcentaje de Participacion del
Operador y sus Filiales fuese menor al minimo requerido por el Contrato o las Leyes,
el Operador debera renunciar y las Partes nombraran a un nuevo Operador, de
conformidad con lo establecido en la clausula 4.11.

No obstante lo anterior, si el Contrato o las Leyes permitiesen que el Operador tenga
un Interés de Participacion menor al treinta por ciento (30%) y como resultado de
una Transferencia, el total del Porcentaje de Participacion del Operador y sus Filiales
bajo este Acuerdo se redujera a menos de dicho treinta por ciento (30%), el
Operador notificard dicha circunstancia a las deméas Partes. Las Partes votaran
dentro de los sesenta (60) Dias siguientes, si se remueve 0 no al Operador y se
nombra a un Operador sucesor conforme a la Clausula 4.11. Para remover al
Operador conforme a este parrafo, se requerira el voto afirmativo de uno o mas de
los No Operadores que sean titulares conjuntamente de al menos, el sesenta y cinco
por ciento (65%) del Porcentaje de Participacion del que sean titulares los No
Operadores, excluyendo Filiales del Operador.

4.10.D En caso de un Cambio de Control del Operador, que no sea una transferencia del
Control a una Filial del Operador, el Operador notificard en forma inmediata a las
Partes. Las Partes votaran dentro de los sesenta (60) Dias siguientes si se remueve
0 no al Operador y se nombra un Operador sucesor conforme la Clausula 4.11.

Para remover al Operador conforme a esta Clausula, se requerira el voto afirmativo
de uno o mas de los No Operadores que sean titulares conjuntamente de al menos,
el ochenta y uno por ciento (81%) del Porcentaje de Participacion del que sean
titulares los No Operadores, excluyendo Filiales del Operador.

4.10.E Sujeto a lo previsto en la Clausula 4.11 y a la autorizacién de la CNH, se podra
remover al Operador en cualquier momento, mediante el voto afirmativo de uno o
mas de los No Operadores que sean titulares conjuntamente de por lo menos
noventa por ciento (90%) del Porcentaje de Participacion del que sean titulares los
No Operadores, excluyendo a las Filiales del Operador; en el entendido que los No
Operadores deberan tener en conjunto un Porcentaje de Participacion de por lo
menos cincuenta y cinco por ciento (55%) del Porcentaje de Participacion total del
que sean titulares todas las Partes.

Los No Operadores unicamente podran ejercer este derecho en caso que el
Operador incurra en un incumplimiento que hubiere sido objeto de una notificacion
por escrito de cualquier Autoridad Gubernamental, y la consecuencia de dicha
notificacion, pudiere resultar en la rescision del Contrato; y dicho incumplimiento se
pueda subsanar y el Operador no haya llevado a cabo una accion directa y continua
para subsanar el incumplimiento correspondiente (segun se acredite mediante un
reconocimiento de la Autoridad Gubernamental correspondiente) dentro de los
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treinta (30) Dias de haber recibido la notificacion de dicho incumplimiento por parte
de la Autoridad Gubernamental de que se trate.

4.10.F Sujetoalo previsto en la Clausula 4.11, el Operador podra ser destituido por decision
de los No Operadores, tal como se establece a continuacion, si:

4.10.F.1 EI Operador o cualquiera de sus Filiales hubiere admitido imputaciones
de una Autoridad Gubernamental respecto de operaciones y/o actividades
bajo este Acuerdo por parte del Operador o sus Filiales, sus directores,
funcionarios, empleados o personal, que hubieren infringido las Leyes y
Obligaciones Anticorrupcion aplicables al Operador;

4.10.F.2 Se hubiere emitido una resolucién por Autoridad Gubernamental que haya
causado estado con respecto a las operaciones y/o actividades bajo este
Acuerdo por parte del Operador o cualquiera de sus Filiales, sus
directores, funcionarios, empleados o personal, en la que sefiale que se
infringieron las Leyes y Obligaciones Anticorrupcion aplicables al
Operador, 0

4.10.F.3 Se hubiere emitido un laudo arbitral final sefialando que el Operador
infringié su obligacién y compromiso establecido en la Clausula 19.1.A
con base en convenios de transaccion del Operador, aun sin admision de
responsabilidad, con cualquier Autoridad Gubernamental respecto a las
operaciones y/o actividades bajo este Acuerdo por parte del Operador o
sus Filiales o sus directores, funcionarios, empleados o personal a su
cargo que hayan infringido las Obligaciones Anticorrupcion aplicables al
Operador,

y los No Operadores determine que dicha admision, determinacion o infraccion
constituyé un incumplimiento de este Acuerdo.

Cualquier decision de los No Operadores de notificar al Operador, en caso de
incumplimiento o de remocién del Operador segun esta Clausula, debera ser
mediante el voto afirmativo de uno o mas de los No Operadores, excluyendo a las
Filiales del Operador, que sean titulares conjuntamente de por lo menos ochenta y
uno (81%) del Porcentaje de Participacion del que sean titulares los no Operadores.

4.10.G. Cualquier No Operador podra notificar a las Partes su deseo de llevar a cabo las
Operaciones Conjuntas (una “Notificacion de Oposicién”), una vez que el
Operador se haya desempefiado como tal durante un periodo de, al menos, dos (2)
afnos.

El No Operador que desee ejercer el derecho establecido en el parrafo anterior lo
podra hacer siempre que del informe de avance trimestral que muestre el progreso
de las Actividades Petroleras u otra informacion que el Operador deba presentar a
CNH de acuerdo con el Contrato, se desprenda que en la ejecucién de las
Actividades Petroleras el Operador no se ha desempefiado de acuerdo con lo
previsto en dicho Contrato.
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La Notificacion de Oposicion debera contener informacion suficiente para permitir a

las Partes evaluar la propuesta, incluyendo las acciones para dar cumplimiento a los
indicadores de desempefio en los que se base la Notificacion de Oposicion.

Dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la recepcion de la Notificacién de
Oposicion, el Operador deberd informar a los No Operadores si:

4.10.G.1 llevara a cabo las actividades necesarias para cumplir con los
indicadores de desempefio en los que se base la Notificacion de
Oposicion.
En este caso, el Operador deberd informar a los No Operadores,

mensualmente, el avance en el cumplimiento de las acciones a que se
refiere la Notificacién de Oposicién; o

4.10.G.2 no esta en posibilidad de llevar a cabo las acciones necesarias para
cumplir con los indicadores de desempefio en los que se base la
Notificacibn de Oposicién y, por lo tanto, debera renunciar como
Operador dentro de los sesenta (60) Dias siguientes al vencimiento del
plazo de treinta (30) Dias referidos.

En caso que el Operador omita informar a los No Operadores la determinacién antes
mencionada dentro del plazo establecido, u omita realizar las actividades necesarias
para cumplir con los indicadores de desempefio en los que se base la Notificacion
de Oposicion, se entendera que el Operador ha decidido renunciar a su cargo.

Si el Operador decidiera renunciar, o se entendiese que el Operador ha decidido
renunciar, se debera designar a un nuevo Operador de conformidad con la Clausula
4.11, quien, ademas de las obligaciones que deba cumplir como operador, llevara a
cabo las actividades necesarias para cumplir con los indicadores de desempefio en
los que se base la Notificacion de Oposicion. Si ningun otro No Operador se
encuentra en condiciones para actuar como Operador bajo los términos y
condiciones establecidos en la Notificacion de Oposicién, el No Operador que
hubiere emitido la Notificacion de Oposicion se convertira en el nuevo Operador. Sin
perjuicio de lo establecido en esta Clausula, el nuevo Operador no podra renunciar
a su calidad de Operador sino hasta que haya sido Operador por un periodo de al
menos dos (2) afios.

Un No Operador no podra emitir una Notificacion de Oposicién, o convertirse en
Operador conforme a una Notificacion de Oposicién, si: (i) al momento de emitir la
Notificacién de Oposicidn, o cuando fuere a adquirir el cargo de Operador conforme
a la misma, es una Parte en Incumplimiento; (ii) pudiere ser sujeto de reemplazo
como Operador bajo la clausula 4.10.E; o (iii) no tiene el Porcentaje de Participacion
requerido para ser Operador conforme al Contrato.

Previo a cualquier cambio de Operador de conformidad con esta clausula, se
deberan obtener las autorizaciones necesarias por parte de la CNH y de cualquier

otra Autoridad Gubernamental que se requiera; en el entendido que si no se
obtienen dichas autorizaciones, no habra cambio de Operador.
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411 Designacidon de un Operador Sucesor

Cuando se produzca un cambio de Operador de conformidad con las Clausulas 4.9 0 4.10:

4.11.A EIl Comité Operativo debera reunirse tan pronto como sea posible, pero en ningdn
caso en un plazo mayor a treinta (30) Dias, para designar a un Operador sucesor
de conformidad con el procedimiento de votacion de la Clausula 5.9, en el entendido
de que ninguna Parte puede ser designada Operador sucesor contra su voluntad.

4.11.B Si el Operador es removido, ni el Operador ni ninguna de sus Filiales tendran
derecho a ser considerados como candidatos a Operador sucesor.

4.11.C EIl Operador que renuncie o que sea destituido, sujeto a su obligacién de hacer lo
posible para mitigar los costos relacionados con su renuncia o destitucién, debera
ser compensado con fondos provenientes de la Cuenta Conjunta por los costos
razonablemente incurridos y gastados que estén directamente relacionados con su
renuncia o destitucion, salvo en el caso de destitucion segun la Clausula 4.10.E.

4.11.D EIl Operador que renuncie o que sea removido y el Operador sucesor deberan
acordar la realizacibn de un inventario de toda la Propiedad Conjunta y los
Hidrocarburos, asi como de una auditoria de los libros y registros del Operador
removido. Dicho inventario y auditoria deberan terminarse, de ser posible, a mas
tardar en la fecha efectiva del cambio de Operador y deberan estar sujetos a la
aprobacién del Comité Operativo. Las obligaciones y costos de dichos inventario y
auditoria se cobraran a la Cuenta Conjunta.

4.11.E Larenuncia o remocion del Operadory su reemplazo por parte del Operador sucesor
no seran efectivas sino hasta la obtencién de las autorizaciones gubernamentales
que correspondan. En caso que la Autoridad Gubernamental requiera que el sucesor
del Operador tenga un Porcentaje de Participacién minimo, las Partes realizaran las
acciones necesarias para cumplir con dicho requisito. A la fecha efectiva de la
renuncia o remocion, el Operador entrante asumira las funciones del Operador
respecto de todos sus derechos y obligaciones, asi como facultades legales
otorgadas al Operador. El Operador saliente realizara todos los actos necesarios
para poner a disposicion del Operador sucesor toda la Propiedad Conjunta, las
cantidades de dinero, los libros contables, registros y otros documentos llevados por
el Operador saliente relativos al Area Contractual, a las Operaciones Conjuntas, y
transferira los derechos, garantias, indemnizaciones y deberes segun los contratos
y licencias celebrados para las Operaciones Conjuntas. Una vez recibidos los
documentos y datos descritos anteriormente o en la fecha que determine para tales
efectos el Comité Operativo, el Operador saliente quedara eximido y exonerado de
todas las obligaciones y responsabilidades como Operador que surjan a partir de
dicha fecha.

CLAUSULA 5 - COMITE OPERATIVO

5.1 Constitucién de un Comité Operativo
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Para la supervision y direccion general de las Operaciones Conjuntas, las Partes establecen

un Comité Operativo compuesto por representantes de cada una de las Partes. Cada Parte

designard un (1) representante titular y un (1) representante suplente que se desempefiaran

en el Comité Operativo, los cuales deberan ser nombrados y notificados entre las Partes, tan

pronto como sea posible, después de la Fecha Efectiva. Cada Parte tendra derecho a

cambiar a su representante titular y suplente en cualquier momento, mediante notificacion
las demas Partes.

5.2 Facultades y Obligaciones del Comité Operativo

El Comité Operativo tendra la facultad y la obligacion de autorizar y supervisar las
Operaciones Conjuntas que sean necesarias 0 convenientes para cumplir con el Contrato y
explotar adecuadamente el Area Contractual, de conformidad con lo previsto en el presente
Acuerdo, el Contrato, las Leyes y las Mejores Practicas de la Industria. Lo anterior, en el
entendido que el Comité Operativo no podra obligar a Parte alguna a ejercer, realizar, aceptar
o impedir que alguna Parte ejerza, realice o acepte algin derecho, decisidén o accién respecto
de cualquier asunto o propuesta conforme a este Acuerdo, el cual dicha Parte se haya
reservado o haya delegado a alguna de las Partes.

5.3 Autoridad para votar

Los representantes, titulares o suplentes, estardn facultados para tomar decisiones en
nombre y representacion de la Parte que los designé en relacién con cualquier asunto que
se encuentre contemplado dentro de las facultades del Comité Operativo, y que haya sido
debidamente presentado ante dicho Comité; sus actos seran vinculantes para la Parte que
los haya nombrado. Cada representante, titular o suplente, tendra un voto equivalente al
Porcentaje de Participacion de la Parte que esa persona represente. El representante
suplente de cada Parte puede asistir a cualquier reunion del Comité Operativo pero no tendra
derecho de votar en esas reuniones, a menos que el representante titular de dicha Parte esté
ausente. En las reuniones del Comité Operativo podran asistir, ademas del representante
titular y su suplente, asesores de las Partes.

5.4 Subcomités

5.4.A. EI Comité Operativo podra establecer subcomités con cualquier propdésito que el
Comité Operativo considere apropiado. Cada subcomité funcionara como 6rgano
consultivo del Comité Operativo, y tendra las funciones que las Partes determinen
por unanimidad. Cada una de las Partes tendra derecho a designar a un
representante para cada subcomité. Respecto del procedimiento para convocar a
una reunién de cualquiera de los subcomités, el contenido de las convocatorias para
la celebracion de dichas reuniones y las obligaciones del Operador, aplicaran las
mismas reglas que las previstas para las reuniones del Comité Operativo.

5.4.B. Los siguientes subcomités deberan constituirse dentro de los noventa (90) Dias
siguientes a la Fecha Efectiva:

5.4.B.1 Un Subcomité Técnico, que participara en la planeacion técnica de todas
las Actividades Petroleras;
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5.4.B.2 Un Subcomité Financiero que participara en la preparacion de todos los
presupuestos establecidos en las Clausulas 6.1 ala 6.3; y

5.4.B.3 Un Subcomité SIPA, que patrticipara en todos lo relativo al Sistema de
Administracion de conformidad con lo establecido en la Clausula 6.4.

Los subcomités a los que se hace referencia en los péarrafos anteriores deberan
reunirse antes de que se lleve a cabo cada reunion del Comité Operativo, a efecto de
que contribuyan en todas las propuestas correspondientes que se presenten a dicho
Comité Operativo.

El Comité Operativo podra, de conformidad con el Anexo E, establecer un Equipo
Integral de Proyectos para conjuntar talentos y capacidades de las Partes que
participan en las operaciones bajo el Contrato. No obstante, PEP tendré derecho a
formar un Equipo Integral del Proyecto, cuyo Alcance de Trabajo sea la elaboracion
de un Plan de Desarrollo bajo este Acuerdo.

Convocatoria a reuniones

El Comité Operativo debera reunirse, por lo menos, cada Trimestre Calendario. El
Operador podra convocar a una reunién del Comité Operativo debiendo convocar a
las Partes con por lo menos quince (15) Dias de anticipacion a la fecha fijada para
dicha reunion.

Cualgquier No Operador podra solicitar que se celebre una reunion del Comité
Operativo notificandolo a las deméas Partes. Una vez recibida dicha solicitud, el
Operador convocara a tal reunion en una fecha comprendida dentro de un plazo no
menor a quince (15) Dias, ni mayor a veinte (20) Dias a partir de la recepcion de
dicha solicitud.

Sélo se podra renunciar a dichos plazos de notificacibn con el consentimiento
unanime de las Partes.

Contenido de la convocatoria

Cada convocatoria a una reunion del Comité Operativo que el Operador deba
realizar contendré:

5.6.A.1 lafecha, horay lugar de la reunién;

5.6.A.2 el orden del dia de los asuntos y las propuestas que se someteran a
consideracion y/o votacion en dicha reunion; e

5.6.A.3 informacién sobre cada asunto y propuesta que se consideraran y/o sobre

las que se votara en la reunion (incluida toda la informacion de respaldo
correspondiente que no haya sido previamente distribuida entre las
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Partes) que sea suficiente para permitir a las Partes informarse
adecuadamente sobre dichos asuntos y propuestas antes de la reunion.

5.6.B  Cualquier Parte podra afadir asuntos y propuestas al orden del dia de cualquier
reunion, mediante notificacién a las otras Partes entregada por o menos siete (7)
Dias previos a dicha reunion, remitiendo la documentacion a que se refiere la
Clausula 5.6.A.3.

5.6.C A solicitud de cualquier Parte, y con el consentimiento unanime de todas las Partes,
el Comité Operativo podra considerar que se trate en una reunion algun asunto y/o
propuesta no incluida en la orden del dia de dicha reunién.

5.7 Lugar de las reuniones

Todas las reuniones del Comité Operativo se celebraran en la ciudad de Villahermosa,
Tabasco o en cualquier otro lugar que decida el Comité Operativo. Las reuniones podran
celebrarse de manera presencial, por videoconferencia o por conferencia telefonica.

5.8 Obligaciones del Operador respecto de las reuniones

5.8.A  Las obligaciones del Operador respecto de las reuniones del Comité Operativo, y de
cualquier subcomité, incluiran:

5.8.A.1 la preparacion y distribucién, en tiempo y forma, de la orden del dia, y de
la documentacion a que se refiere la Clausula 5.6.A.3;

5.8.A.2 la organizacion y conduccién de la reunién; y
5.8.A.3 la preparacion de las actas de cada reunion.

5.8.B  El Operador tendra derecho a nombrar al presidente del Comité Operativo y de todos
los subcomités.

5.9 Procedimiento para votar

5.9.A Las Partes reconocen que las actividades relacionadas con el desempefio de las
Obligaciones Minimas de Trabajo deben llevarse a cabo conjuntamente por las
Partes, y que no existe derecho o discrecionalidad para negarse a participar en las
mismas.

5.9.B Salvo que se establezca expresamente lo contrario en el presente Acuerdo, las
decisiones, autorizaciones y otras acciones del Comité Operativo en relacion con
todas las propuestas que se le presenten (salvo por propuestas en relacion con
asuntos reservados para las Partes), deberan decidirse mediante el voto afirmativo
de dos (2) o més de las Partes, que no sean Filiales, que sean en ese momento
titulares conjuntamente de por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) del
Porcentaje de Participacion.
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5.9.C Cuando para una decision, autorizacion u otra accion del Comité Operativo,
relacionada con uno de los asuntos a los que se hace referencia en la tabla que se
incluye abajo, no se obtenga el voto afirmativo minimo requerido de conformidad con
lo previsto en el inciso anterior, entonces el asunto deberd ser presentado para su
votacién en la siguiente reunién del Comité Operativo. Si la decision, autorizacion u
otra accion no obtiene el voto afirmativo requerido en dicha segunda reunion,

entonces:
59.C.1 Para todas las decisiones, autorizaciones y otras acciones en relacion
con las cuales se haya marcado la columna (A) de la tabla que se incluye
a continuacion, el Operador tendra el voto decisivo;
5.9.C.2 Para todas las decisiones, autorizaciones y otras acciones en relacion
con las cuales se haya marcado la columna (B) de la tabla que se incluye
a continuacion, las Partes deberdn aplicar lo establecido en las
disposiciones relativas a Operaciones Exclusivas previstas en la
Clausula 7; y
5.9.C.3 Con respecto a todas las decisiones, aprobaciones y otras acciones en
relacion con las cuales se haya marcado la columna (C) de la tabla que
se incluye a continuacién, se sometera el asunto a negociacion entre los
Ejecutivos Sénior de las Partes.
Asunto (A) (B) ©
8} Perforacion, Terminacion,
Profundizacion, Desviacion,
Taponamiento, Retrabajo o]
. ., .. v
Reterminacion de Pozos iniciados
después de cumplir con la Obligacién
Minima de Trabajo
2) Terminacion de un Pozo (distinto a los
referidos en el punto (1) anterior) v
3) Taponamiento y abandono de un Pozo y
(4) Adquisicibon de Datos G&G que
implique costos < EUA$500,000 v
(5) Adquisicion de Datos G&G que
implique costos > EUA$500,000 v
después de cumplir con la Obligacion
Minima de Trabajo
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(7)

Plan de Desarrollo, asi como cualquier
modificacion al mismo

(8)

Plan de Desmantelamiento, incluyendo
el Sistema de Administracion, asi como
cualquier modificacion al mismo

(9)

Adjudicacion de contrato (en caso que
se requiera autorizacion) excepto para
los casos de contratos a celebrar con
Filiales

(10)

Notificacion a la Autoridad
Gubernamental sobre la posible
existencia de un yacimiento compartido

(11)

Propuesta a la Autoridad
Gubernamental de procedimientos de
medicion

(12)

Linea de Base ambiental a ser
propuesta a la Autoridad
Gubernamental

5.9.D. Las decisiones, autorizaciones y otras acciones del Comité Operativo en relacién con
todas las propuestas relacionadas con los temas sefialados a continuacion, requerira
del voto afirmativo de todas las Partes:

5.9.D.1 renuncia voluntaria de todo o parte del Area Contractual;

5.9.D.2 una modificacion del Contrato;

5.9.0.3 una modificacién al presente Acuerdo;

5.9.D.4 terminacién voluntaria del Contrato, incluyendo cualquier terminacién de

conformidad con la clausula 20.4 del Contrato;

5.9.D.5 venta, hipoteca, gravamen, arrendamiento o cesion de la Propiedad
Conjunta, mas alla de las facultades del Operador de conformidad con lo

previsto en el Contrato y el Procedimiento Contable;

5.9.D0.6 eliminacion de cualesquier subcomités o un Equipo Integral de Proyecto;
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5.9.D.7 solicitud de unificacion con un area adyacente, salvo en el caso en que la
Autoridad Gubernamental lo ordene bajo el Contrato;

5.9.0.8 Disefio, contratacién y/o construccion de instalaciones de procesamiento,
tratamiento, compresién, recoleccién, transporte y otras instalaciones
dentro del objeto del presente Acuerdo, que no sean parte del Plan de
Desarrollo Aprobado: y

5.9.D.9 cualquier otro asunto relevante que las Partes acuerden que debe ser
aprobado mediante la autorizacion unanime.

5.10 Registro de votos

El presidente del Comité Operativo designara a un secretario, quien llevara el registro de los
resultados de las votaciones de cada asunto presentado en la reunion del Comité Operativo
gue corresponda. Los representantes de las Partes deberan firmar el registro de las
votaciones al finalizar cada reunién del Comité Operativo, debiéndoseles entregar una copia
del mismo. Dicho registro se consideraré el registro definitivo de las decisiones del Comité
Operativo.

5.11 Actas

El secretario entregar4 a cada Parte una copia de las actas de la reunion del Comité
Operativo dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes de cada reunion. Cada Parte
tendra quince (15) Dias a partir de aquél en que hubiera recibido las actas, para naotificar al
secretario sus comentarios o aclaraciones a las mismas. Si vencido el plazo antes sefialado,
el secretario no recibe comentarios o aclaraciones, se considerara que las mismas han sido
aprobadas. En cualquier caso, el registro de votos a que se refiere la clausula 5.10 tendra
prelacion sobre las actas de las reuniones.

5.12 Votacién por escrito

5.12.A Cualquiera de las Partes podra presentar una propuesta al Comité Operativo para
gue ésta se adopte mediante una votacion por escrito, sin necesidad de celebrar
una reunion.

La Parte que desee proponer una votacién por escrito debera comunicar su
propuesta al Operador, quien, a su vez, debera remitir al representante de cada
Parte la notificacion que describa dicha propuesta e indique si considera que ésta
se relaciona con Cuestiones Operativas Urgentes y, por tanto, requiere una
determinacion urgente. El Operador deberd incluir en dicha notificacion la
documentacion necesaria que permita a las Partes tomar su decision.

Cada Parte comunicara su voto por escrito al Operador y a las demas Partes dentro
de los plazos que se indican a continuacion:

5.12.A.1 veinticuatro (24) horas, en caso de propuestas relacionadas con
Cuestiones Operativas Urgentes; y
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5.12.A.2 quince (15) Dias Habiles, tratandose de cualquier otro asunto que no esté
relacionado con Cuestiones Operativas Urgentes.

Salvo en casos relacionados con Cuestiones Operativas Urgentes en términos de la
clausula 5.12.A.1, cualquier Parte podra solicitar que la propuesta se decida en una
reunion y no por escrito, mediante notificacion por escrito entregada a todas las
Partes dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la recepcion de la
notificacion del Operador bajo esta Clausula. En dicho supuesto, la propuesta se
debera decidir en una reunion debidamente convocada para tal fin de conformidad
con este Acuerdo.

Salvo por lo previsto en la Clausula 10, se considerara que cualquiera de las Partes
gue omita comunicar su voto oportunamente ha votado a favor de la propuesta.

Si no se solicita una reunién, al vencimiento del plazo correspondiente el Operador
entregard a cada Parte una notificacién de confirmacion que indique el conteo y los
resultados del voto.

Efecto del voto

Todas las decisiones adoptadas por el Comité Operativo de conformidad con esta Clausula 5 seran
definitivas y vinculantes para todas las Partes, salvo que:

5.13.A

5.13.B

Si se hubiere propuesto al Comité Operativo una Operacién Conjunta y la misma
no fuera aprobada de manera oportuna de conformidad con esta Clausula 5,
cualquiera de las Partes que voto6 a favor de tal propuesta tendra, durante el plazo
que en cada caso se sefiala a continuacion, derecho a proponer una Operacion
Exclusiva en términos de lo establecido en la Clausula 7, la cual implique
operaciones y actividades esencialmente iguales a aquéllas propuestas.

5.13.A.1 en relaciébn con propuestas relacionadas a Cuestiones Operativas
Urgentes, el derecho debera ser ejercido dentro de las veinticuatro (24)
horas a partir de: (i) el vencimiento del plazo especificado en la
Clausula 5.12.A.1, o (ii) la recepcién de la notificacion del Operador
entregada a las Partes de conformidad con la Clausula 5.13.D, segln
corresponda, y

5.13.A.2 para cualquier otra propuesta, el derecho debera ser ejercido dentro
de los cinco (5) Dias siguientes a la fecha en que el Comité Operativo
haya votado dicha propuesta de conformidad con las Clausulas 5.6 o
5.12.

En caso que una Parte haya votado en contra de una actividad u operacion prevista
en el Programa de Trabajo y Presupuesto, o en contra de cualquier otra propuesta
subsecuente que modifique significativamente cualquier actividad u operacién
aprobada, por el Comité Operativo, la cual pueda llevarse a cabo como una
Operacion Exclusiva de conformidad con la Clausula 7, dicha Parte tendra derecho
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a no participar en la misma (“Parte que no Consiente”). La Parte que no Consiente

deberda notificar su decision a la otra Parte dentro de los quince (15) Dias siguientes

a aquél en que el Comité Operativo apruebe dicha propuesta, o dentro de las

veinticuatro (24) horas siguientes en caso de Cuestiones Operativas Urgentes. Si

una Parte que no Consiente ejerce su derecho a no participar en términos del

parrafo anterior, la Parte que vot6 a favor de llevar a cabo la actividad u operacién

en cuestion (la “Parte que Consiente”) la llevar4 a cabo como una Operacion
Exclusiva de conformidad con la Clausula 7.

No obstante, una Parte que Consiente podra requerir que se someta nuevamente
ante el Comité Operativo la aprobacion de la Actividad Petrolera de que se trate,
para lo cual debera notificarlo a las demas Partes dentro de los cinco (5) Dias
siguientes a aquél en que reciba la notificacion de la Parte que no Consiente, 0
dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes en caso de Cuestiones Operativas
Urgentes. Si el Comité Operativo aprueba nuevamente la Actividad Petrolera, la
Parte que haya votado en contra de dicha nueva aprobacién tendra derecho a no
participar en la misma, para lo cual debera notificarlo a las otras Partes dentro de
los cinco (5) Dias siguientes a aquél en que el Comité Operativo apruebe la nueva
propuesta, o dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes en caso de Cuestiones
Operativas Urgentes.

5.13.C. Si la Parte que Consiente una Operacion Exclusiva de conformidad con las
Clausulas 5.13.A o0 5.13.B lo acuerda, el Comité Operativo podra, en cualquier
momento y de conformidad con esta Clausula 5, reconsiderar, aprobar, decidir o
adoptar medidas sobre cualquier propuesta que el Comité Operativo no haya
aprobado con anterioridad, o modificar o revocar una aprobacion, decisién o medida
anterior.

5.13.D Una vez que se haya aprobado y comenzado una Operacion Conjunta para la
perforacion, Profundizacién, Pruebas, Desviacién, Taponamiento, Terminacion,
Reterminacion, Retrabajo o taponamiento de un Pozo, la misma no se interrumpira
a menos que: (i) lo apruebe el Comité Operativo, (ii) si se halla algun obstaculo a la
continuacioén de la perforacién, o (iii) si a criterio razonable del Operador existe otra
condicion que haga imposible continuar con esa operacion. Si ocurre alguno de
estos supuestos, el Operador notificara de inmediato a las Partes que esa operacion
se interrumpird, y cualquiera de las Partes tendra derecho a proponerla, conforme
a la Clausula 7, como una Operacion Exclusiva para continuar con la misma.

CLAUSULA 6 -PROGRAMAS DE TRABAJO Y PRESUPUESTO
6.1 Preparacion y autorizacién

6.1.A Simultaneamente con la propuesta de Plan de Desarrollo referida en la clausula
6.2.A siguiente, el Operador entregara a las Partes el Programa de Trabajo y
Presupuesto que contenga las Obligaciones Minimas de Trabajo del Contrato, las
Operaciones Conjuntas propuestas, y el estimado de los costos a cargarse a la
Cuenta Conjunta durante el resto del Aflo Calendario en el cual se firmé este
Acuerdo y, en su caso, para el Afio Calendario siguiente.
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A mas tardar el 1 de agosto de cada Afo Calendario siguiente, el Operador
entregara a las Partes una propuesta de dicho Programa y Presupuesto anual que
detalle las Operaciones Conjuntas que se propone realizar y el prondstico de los
costos estimados a cargarse a la Cuenta Conjunta durante dicho Afio Calendario
siguiente.

Las Partes podran modificar los plazos anteriores, segin sea necesario, con el
propédsito de contar con el tiempo suficiente para analizar y aprobar el Plan de
Desarrollo y cualquier Programa de Trabajo y Presupuesto previo a la fecha limite
de entrega conforme al Contrato o las Leyes.

6.1.B En la elaboracion de las propuestas de Plan de Desarrollo y de los Programas de
Trabajo y Presupuestos indicados en esta Clausula 6, el Operador consultara con el
Comité Operativo o con los subcomités correspondientes el contenido de los
mismos.

6.1.C Cada Programa de Trabajo y Presupuesto anual debera contener, con respecto al
Afo Calendario aplicable, al menos:

6.1.C.1 una lista detallada de las operaciones y actividades a realizarse, descritas
con suficiente detalle que permitan la identificacion inmediata de la
naturaleza, alcance, ubicacién, tiempo y duracion de cada una, incluyendo:

(@) sitienen por objeto satisfacer las Obligaciones Minimas de Trabajo
del Contrato, y/o las obligaciones de un Programa de Trabajo y
Presupuesto del Plan de Desarrollo aprobado previamente; y
(b) si son firmes o contingentes y las condiciones bajo las cuales el
Comité Operativo puede decidir cambiar un concepto contingente en
firme.
6.1.C.2 un estimado de los costos correspondientes a cada concepto incluido con
suficiente detalle para ser facilmente identificados y cargados conforme al
Procedimiento Contable y en forma compatible con el Contrato;

6.1.C.3 un estimado de los gastos a ser incurridos por el Operador en cada
Trimestre Calendario;

6.1.C.4 Prondéstico de Produccién para el Afio Calendario;
6.1.C.5 informacién con respecto a los requerimientos y costos estimados de
mano de obra del Operador y los procedimientos del Operador segun el

Procedimiento Contable;

6.1.C.6 informacién de soporte razonable y necesaria; y
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6.1.C.7 cualquier informacién y detalles adicionales que el Comité Operativo
pueda considerar convenientes.

6.1.D Dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la entrega referida en la Clausula 6.1.A,
0 antes si fuese necesario cumplir con algun plazo de conformidad con el Contrato
o las Leyes, el Comité Operativo se reunira para analizar y, segun sea el caso,
modificar, aprobar o rechazar el Programa de Trabajo y Presupuesto anual
propuesto de conformidad con la Clausula 5.9. Ningun Programa de Trabajo y
Presupuesto deberd incluir Operaciones de Desarrollo que excedan el alcance de,
o entren en conflicto con, algun Plan de Desarrollo aprobado previamente, salvo que
dichos planes, programas y presupuestos aprobados previamente sean modificados
con anterioridad o en el momento de adopcion del Programa de Trabajo y
Presupuesto.

Como parte de la evaluacion, modificacién, aprobacion o rechazo del Programa de
Trabajo y Presupuesto propuesto, para cada operacion, actividad o concepto que
pueda ser llevado a cabo como Operacion Exclusiva conforme a la Clausula 7, las
Partes votaran separadamente sobre cada operacion, actividad o concepto, a efecto
de preservar el derecho establecido conforme a la Clausula 5.13.B. Asimismo,
cualquier modificacion subsecuente a un Programa de Trabajo y Presupuesto
aprobado (incluyendo cualquier modificacion de los detalles de una operacion,
actividad o concepto descrito en la Clausula 6.1.C.1), estara sujeta a una votacion
similar por las Partes.

6.1.E  Cualquier Operacion Conjunta que deba ejecutarse durante mas de un Afo
Calendario, deberd incluirse en el Programa de Trabajo y Presupuesto de afios
subsecuentes como una Operacion Conjunta plurianual. Una vez aprobada la
Operacion Conjunta plurianual, sujeta Unicamente a las modificaciones que el
Comité Operativo apruebe con posterioridad, ésta:

6.1.E.1 continuard en vigor entre las Partes -y el costo estimado asociado
constituira una obligacion prorrata de cada Parte- hasta su conclusion; y

6.1.E.2 se reflejara en cada Programa de Trabajo y Presupuesto.

6.1.F Una vez autorizado el Programa de Trabajo y Presupuesto por el Comité Operativo,
el Operador debera presentarlo a la Autoridad Gubernamental para su aprobacion
de conformidad con lo establecido en el Contrato y las Leyes. Si la Autoridad
Gubernamental solicita cambios a dicho Programa de Trabajo y Presupuesto como
condicién para su aprobacion, el Operador notificard con prontitud a las Partes los
cambios solicitados y presentara al Comité Operativo la nueva propuesta de
Programa de Trabajo y Presupuesto para su consideracion.

6.1.G  Siel Comité Operativo no aprueba un Programa de Trabajo y Presupuesto al menos
dos (2) Dias Habiles antes de la fecha en que se deba presentar a la Autoridad

Gubernamental de conformidad con el Contrato, el Operador podra presentar a la
Autoridad Gubernamental un Programa de Trabajo y Presupuesto para el Afo
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Calendario correspondiente estableciendo aquellas Operaciones Conjuntas que
sean:

6.1.G.1 consistentes con el alcance del Contrato y que no entren en conflicto con
las Obligaciones Minimas de Trabajo, las obligaciones de un Programa
de Trabajo y Presupuesto o acuerdos previamente aprobados en términos
de un Plan de Desarrollo o programa de Desmantelamiento y Remedicién
Definitiva; y

6.1.G.2 razonablemente necesarias para mantener el Contrato en vigor, asi como
cumplir las Obligaciones Minimas de Trabajo y las obligaciones del Plan
de Desarrollo aprobado previamente que, en cada caso, deban realizarse
durante el Afio Calendario correspondiente. En la determinacion de las
Operaciones Conjuntas que razonablemente sean necesarias para dichos
efectos, las Operaciones Conjuntas propuestas que reciban el mayor
namero de votos del Porcentaje de Participacion (aun cuando sea menor
gue el porcentaje aplicable conforme la Clausula 5.9) seran adoptadas. Si
las propuestas que compiten reciben el mismo numero de votos del
Porcentaje de Participacion, el Operador deberd elegir entre dichas
propuestas.

En este caso, se considerara que el Comité Operativo aprob6 dicho Programa de
Trabajo y Presupuesto. Las Partes, en proporcién a su cuota del Porcentaje de
Participacion, seran responsables de cubrir los costos resultantes del Programa de
Trabajo y Presupuesto aprobado bajo esta Clausula 6.1.G.

Cualquier Parte podra, en cualquier momento, previo aviso por escrito a las otras
Partes, solicitar una modificacion al Programa de Trabajo y Presupuesto para el Afio
Calendario correspondiente. En caso que el Comité Operativo apruebe dicha
moadificacion, la misma estard sujeta a la aprobacion de la Autoridad Gubernamental
gue en su caso se requiera en términos del Contrato y las Leyes. No se podran
proponer modificaciones que invaliden gastos o conceptos ya incurridos por el
Operador conforme al Programa de Trabajo y Presupuesto originalmente aprobado
conforme a este Acuerdo.

Si el Programa de Trabajo y Presupuesto para el Afio Calendario de que se trate y,
en su caso, sus respectivas modificaciones, son aprobados por el Comité Operativo
y cumplen con los requisitos previstos en el Contrato y las Leyes, y cuentan con las
autorizaciones correspondientes de la Autoridad Gubernamental, el Operador,
sujeto al cumplimiento de las Clausulas 6.8 y 6.9, debera ejecutar las Operaciones
Conjuntas establecidas en dicho Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado.

Plan de Desarrollo

6.2.A

Con por lo menos sesenta (60) Dias de anticipacion a la fecha en que el Operador
deba entregar a la CNH una propuesta de Plan de Desarrollo bajo el Contrato, el
Operador deberd entregar a las Partes:
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6.1.A.1 la propuesta de Plan de Desarrollo, misma que debera contener, por lo
menos, la informacién solicitada en el Contrato; y

6.1.A.2 el Programa de Trabajo y Presupuesto de produccion que incluiréd (i) la
informacion requerida en la Clausula 6.1, (ii) el estimado de produccion
proyectado para el resto del Afio Calendario, y en caso que faltaren
menos de cuatro (4) meses para concluir dicho Afio Calendario, el
estimado de produccién proyectado para el Afio Calendario siguiente,
y (iii) los programas de Desmantelamiento y Remediacién Definitiva,
incluyendo los costos estimados.

Dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha de recepcién del Plan de
Desarrollo y del Programa de Trabajo y Presupuesto de produccidén propuestos, o0
antes en caso de que sea necesario para cumplir con cualquier plazo aplicable de
conformidad con lo previsto en el Contrato, el Comité Operativo se reunird para
estudiar y, en su caso, modificar y posteriormente aprobar o rechazar el Plan de
Desarrollo de produccion propuesto, incluyendo cualquier modificacion propuesta, y
el Programa de Trabajo y Presupuesto de produccion propuesto.

Si el Comité Operativo aprueba el Plan de Desarrollo y el Programa de Trabajo y
Presupuesto de produccién, el Operador debera tomar las medidas que sean
necesarias bajo el Contrato para asegurar la aprobacion del Plan de Desarrollo y del
Programa de Trabajo y Presupuesto de produccion por la Autoridad Gubernamental.
Si dicha autoridad solicita cambios al Plan de Desarrollo y/o al Programa de Trabajo
y Presupuesto como condicion para su aprobacién, el Operador notificara
inmediatamente a las Partes los cambios solicitados, y presentard al Comité
Operativo la nueva propuesta para su consideracion.

Si el Comité Operativo aprueba el Plan de Desarrollo y el Programa de Trabajo y
Presupuesto para el primer Afo Calendario, y cumplen con los requisitos
establecidos bajo el Contrato, incluyendo las autorizaciones correspondientes de la
Autoridad Gubernamental, el Operador debera ejecutar las Operaciones Conjuntas
establecidas en dichos programas.

El Operador debera revisar periddicamente el Plan de Desarrollo y el Programa de
Trabajo y Presupuesto relacionado con el mismo y, en su caso, proponer las
modificaciones que estime prudente. EI Comité Operativo debera, en su caso,
considerar dichas modificaciones y, en su caso, aprobarlas o rechazarlas de
conformidad con lo previsto en la Clausula 5.9 de este Acuerdo.

Programay presupuesto para el Desmantelamiento y Remediacidn Definitiva

El Operador entregara a las Partes un proyecto de Programa de Trabajo y
Presupuesto para el Desmantelamiento y Remediacién Definitiva junto con la
entrega de cada proyecto de Programa de Trabajo y Presupuesto bajo la Clausula
6.2.A. Al menos ciento veinte (120) Dias antes del final del Afio Calendario inmediato
anterior al Afio Calendario en el que el Operador anticipa que comenzara a realizar
Solicitudes de Efectivo para el Desmantelamiento y Remediacion Definitiva, el
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Operador entregard a las Partes un proyecto Programa de Trabajo y Presupuesto

para el Desmantelamiento y Remediacién Definitiva actualizado, acompafiado de la

informacién soporte razonable y necesaria, de conformidad con las Mejores
Practicas de la Industria.

6.3.B  Dentro del plazo de treinta (30) Dias siguientes a la recepcion de la propuesta de
Programa de Trabajo y Presupuesto para el Desmantelamiento y Remediacién
Definitiva, o con anterioridad si es necesario para cumplir con algun plazo aplicable
segun el Contrato, el Comité Operativo se reunird para revisar y posteriormente
aprobar o rechazar el Programa de Trabajo y Presupuesto propuesto para el
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva.

6.3.C Si el Comité Operativo aprueba el Programa de Trabajo y Presupuesto estimado
para el Desmantelamiento y Remediacion Definitiva, el Operador debera tomar las
medidas que sean necesarias bajo el Contrato para asegurar la aprobacion de dicho
Programa de Trabajo y Presupuesto por la Autoridad Gubernamental. Si dicha
autoridad solicita cambios a la propuesta de Programa de Trabajo y Presupuesto
para el Desmantelamiento y Remediacion Definitiva como condicién para su
aprobacién, el Operador notificara inmediatamente a las Partes los cambios
solicitados y presentara al Comité Operativo la nueva propuesta para su
consideracion.

6.3.D Si el Comité Operativo no aprueba el Programa de Trabajo y Presupuesto para el
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva antes de la fecha en la cual se requiere
su aprobacién bajo el Contrato, el Operador podra presentar a la Autoridad
Gubernamental el Programa de Trabajo y Presupuesto para el Afio Calendario
correspondiente, incluyendo las Operaciones Conjuntas que sean necesarias para
mantener el Contrato vigente, y con ello cumplir con las obligaciones adquiridas bajo
un Plan de Desarrollo aprobado durante ese Afio Calendario.

6.4 Sistema de Administracion
6.4.A En larealizacion de las Operaciones Conjuntas, el Operador debera:

6.4.A.1 preparary establecer un Sistema de Administracion disefiado para lograr
realizar las operaciones y actividades en forma segura y confiable para
evitar un impacto significativo e imprevisto en la seguridad y salud de la
poblacién, en la propiedad y en el medio ambiente, y dar cumplimiento al
Sistema de Administracion previsto en el Contrato y las Leyes
relacionadas con el Sistema de Administracion;

6.4.A.2 llevar a cabo el Sistema de Administracién de conformidad con las Leyes
relacionadas con asuntos en materia de SIPA y consistentemente con las
Mejores Précticas de la Industria bajo circunstancias similares;

6.4.A.3 planear y realizar las Operaciones Conjuntas de conformidad con el
Sistema de Administracion; y
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6.4.A.4 disefiar y operar la Propiedad Conjunta de conformidad con el Sistema de
Administracion.

6.4.B  El Comité Operativo debera, al menos una vez al afio, revisar y aprobar un reporte
sobre asuntos en materia de SIPA y un informe del Operador, en forma satisfactoria
para el Comité Operativo que asegure y demuestre de manera adecuada que el
Sistema de Administracion satisface los requisitos de la Clausula 6.4.A; que el
Operador desarrolla adecuadamente y cumple con dicho Sistema de
Administracion; que los asuntos relevantes han sido puestos a consideracion del
Comité Operativo; que han sido o son manejados adecuadamente; y el Sistema de
Administracion en la medida en la que se implementa resulta eficaz.

6.4.C En la realizacion de las Operaciones Conjuntas, el Operador establecera un
programa anual de auditoria por virtud del cual un grupo de auditores externos
independientes revisaran y verificaran que el Sistema de Administracion: (i) existe y
cumple con los requisitos de la Clausula 6.4.A, (i) es implementado
adecuadamente, y (iii) es eficaz, en los términos en que es implementado.

6.4.D EIl Operador requerird a sus contratistas, consultores y agentes que, respecto de las
actividades relacionadas con las Operaciones Conjuntas que realicen, se
administren riesgos en SIPA de modo consistente con los requerimientos del
Sistema de Administracion.

6.4.E EIl Operador debera establecer y hacer cumplir normas y politicas consistentes con
las Mejores Précticas de la Industria bajo circunstancias similares que, como
minimo, prohiban dentro de las instalaciones del Area Contractual el uso
inapropiado de medicamentos que requieran prescripcion médicay la posesion, uso,
distribucion o venta de cualquiera de lo siguiente:

6.4.E.1 armas de fuego, explosivos u otras armas, salvo lo previsto en las Leyes;
6.4.E.2 bebidas alcohdlicas; y

6.4.E.3 sustancias ilicitas o sustancias controladas no prescritas, de conformidad
con las Leyes.

6.4.F Sin perjuicio del derecho de una Parte conforme a la Clausula 4.2.B.8, previa
notificacion con anticipaciéon razonable, el Operador permitird, durante Dias y horas
habiles, que el No Operador realice por su propia cuenta y riesgo una auditoria del
Sistema de Administracion, asi como de su implementacién y eficacia. Cuando sean
dos 0 més Partes, éstas implementaran las acciones correspondientes para realizar
las auditorias en forma conjunta o simultanea, de forma tal que se reduzcan a un
minimo los inconvenientes causados al Operador por este motivo.

6.5 Adjudicacion de Contratos
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El Operador adjudicard cada contrato para Operaciones Conjuntas de conformidad con las Leyes,
mismas que en la Fecha Efectiva establecen las siguientes bases (las cantidades establecidas son
en millones de Ddélares):

Operaciones de
Produccion

Procedimiento A Procedimiento B Procedimiento C

EUA $5,000,001 a

0 a EUA $5,000,000 EUA $20,000,000

> EUA $20,000,000

Operaciones de

Desmantelamiento y
Remediacion

Definitiva

6.5.A

6.5.B

EUA $5,000,001 a

0 a EUA $5,000,000 EUA $20,000,000

> EUA $20,000,000

Procedimiento A

El Operador deberéa adjudicar el contrato al contratista mejor calificado con base en
criterios de costo, calidad y capacidad que le permitan cumplir con las obligaciones
del Contrato en forma apropiada, oportuna, dentro del costo presupuestado y
cumpliendo con los requisitos legales y contractuales aplicables. Dichas
contrataciones no requeriran realizarse mediante licitaciones, ni informar o requerir
la aprobacion del Comité Operativo, excepto por cualquier contrato con Filiales de
cualquiera de las Partes por un monto igual o superior a doscientos cincuenta mil
($250,000.00) Délares, en cuyo caso se debera obtener la aprobacién previa del
Comité Operativo y se deberan considerar precios y montos de contraprestaciones
que se hubieren utilizado con o entre partes independientes en operaciones
comparables.

Procedimiento B
El Operador:

6.5.B.1 Entregara a las Partes una lista de las empresas a las que proponga
solicitar cotizaciones para la celebracion del contrato, las cuales no
podran ser inferiores a tres;

6.5.B.2 Agregara a la lista a toda empresa que cualquier Parte solicite dentro de
los catorce (14) Dias siguientes a la recepcion de la lista en cuestion;

6.5.B.3 Realizara y terminara el proceso de recepcion de ofertas dentro de un
plazo razonable definido por el Operador y obtendra por lo menos tres
propuestas;

6.5.B.4 Informara a las Partes las empresas a quienes se les hubiere adjudicado
el contrato, en el entendido que, antes de adjudicar contratos a cualquier
Filial del Operador o de un No Operador que superen el monto de un
millon de ($1°000,000) Dodlares, el Operador debera obtener la
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autorizacion del Comité Operativo y se deberan considerar precios y

montos de las contraprestaciones que se hubieren utilizado con o entre
partes independientes en operaciones comparables;

Circulara entre las Partes la documentacion relevante de la licitacién que
incluya un analisis de las ofertas y precios e indique los motivos que
llevaron a la eleccién tomada en la inteligencia que, en el supuesto de que
la cotizacion elegida sea superior en un 5% a la cotizacion de menor
precio de las recibidas, el Operador debera justificar la razén por la cual
opté por dicha cotizacion y los criterios técnicos y econdmicos
considerados, y deberd cumplir con los demas requisitos y obligaciones
impuestas por el Contrato; y

Entregara, a solicitud de cualquiera de las Partes, una copia del contrato
celebrado.

6.5.C Procedimiento C

El Operador:

6.5.C.1

6.5.C.2

6.5.C.3

6.5.C.4

6.5.C.5

6.5.C.6

Llevard a cabo un procedimiento de licitacibn que cumpla con los
requisitos establecidos en el Contrato y las Leyes, en el cual se otorgue
el mismo trato a todos los participantes;

Entregara a las Partes una lista de las empresas a las que proponga
invitar para presentar ofertas en el procedimiento de licitacion para el
contrato;

Agregara a dicha lista a cualquier empresa que alguna de las Partes haya
razonablemente solicitado que sea agregada, dentro de los catorce (14)
Dias siguientes a la fecha de recepcién de la lista correspondiente;

Preparard y enviara los documentos de la licitaciébn a las empresas
incluidas en la lista de participantes del procedimiento de licitacion y a los
No Operadores, y obtendra por lo menos tres propuestas;

Tras el vencimiento del plazo concedido para presentar las ofertas en el
procedimiento de licitacion, considerara y analizard a detalle todas las
ofertas recibidas;

Preparara y circulara entre las Partes la documentacion relevante de la
licitacion que incluya un andlisis de las ofertas y los precios, indicando su
recomendacion en cuanto a la empresa a la que deba adjudicarse el
contrato por ser la que ofrece las mejores condiciones econémicas, las
razones para la recomendacion, y los términos técnicos, comerciales y
contractuales que hayan de acordarse, en la inteligencia que, en el
supuesto de que la cotizacion elegida no implique el menor precio de las
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recibidas, deberd justificar la razén por la cual opto6 por dicha cotizacion y
los criterios técnicos y econémicos considerados;

6.5.C.7 Obtendra la aprobacion del Comité Operativo para la oferta recomendada;
y

6.5.C.8 Entregard, a solicitud de una Parte, una copia del contrato celebrado.
6.6 Procedimiento de Autorizacién para Gastos (“APG”)

6.6.A  Antes de incurrir en cualquier obligacion o gasto para una Operacion Conjunta, a
través de una actividad o una serie de actividades relacionadas, cuyo monto exceda
la cantidad de $3'000°000.00 (tres millones de Ddlares) el Operador debera enviar
a los No Operadores una APG, de conformidad con lo previsto en la clausula 6.6.C.
No obstante lo anterior, el Operador no estara obligado a emitir una APG a las otras
Partes respecto de cualesquier trabajos adicionales sobre Pozos, tales como
mantenimiento mayor o remediacion, asi como costos generales y administrativos
gque se incluyan de manera separada en un Programa de Trabajo y Presupuesto
aprobado. El Operador no dividird ninguna Operacién Conjunta en una serie de
actividades relacionadas entre si, a efecto de no tener que preparar y enviar una
APG.

6.6.B En el supuesto que las obligaciones y gastos de cualquier APG, sujeta al
procedimiento de APG previsto en la clausula 6.6.A, en relaciéon con los conceptos
correspondientes de un Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado, en su
conjunto resulten inferiores a los umbrales establecidos en la Clausula 6.6.A, dicha
APG sera emitida unicamente con fines informativos. No obstante, en caso que
dichas obligaciones y gastos en su conjunto resulten superiores a los umbrales
citados, el Operador debera presentar una APG complementaria en relaciéon con
dichas obligaciones y gastos a efecto de que la misma sea aprobada por el Comité
Operativo.

En relaciébn con lo anterior, una Parte puede votar en contra de una APG
complementaria Unicamente en el supuesto de que (i) los términos previstos en
cualquier contrato descrito en dicha APG no establezcan precios y condiciones de
mercado; o (ii) dicha Parte considere, de buena fe, que las especificaciones técnicas
relevantes previstas en la misma que no estan incluidas en el Programa de Trabajo
y Presupuesto aprobado, no se sustentan en informacion conocida sobre las
formaciones que se perforan o su aplicacién resulta imprudente. Se considerara que
una Parte vota en favor de una APG complementaria, salvo que argumente la
existencia de alguno de los supuestos descritos en los incisos (i) o (ii) anteriores.

En caso de que el Comité Operativo apruebe una APG complementaria para algun
gasto u obligacion dentro del plazo establecido para tales efectos en la Clausula
5.12.A, sujeto a la obtencion de cualquier autorizacion bajo el Contrato, se
considerara que el Programa de Trabajo y Presupuesto ha sido modificado en
dichos términos y el Operador estard facultado para adquirir dicha obligacién o
incurrir en dicho gasto y llevar a cabo la Operacién Conjunta correspondiente de
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conformidad con lo previsto en este Acuerdo; en el entendido de que, ningun

Programa de Trabajo y Presupuesto que haya sido modificado podra autorizar que

se lleven a cabo Operaciones de Desarrollo que excedan el alcance o se encuentren

en conflicto con algun Plan de Desarrollo aprobado previamente, salvo que dichos

planes, programas y presupuestos previamente aprobados se modifiquen antes de
0 en el momento en que se autorice la APG complementaria.

En el supuesto de que el Comité Operativo no apruebe una APG complementaria
gue se encuentre relacionada con una obligacion o un gasto previsto para cierto
periodo, la Operacion Conjunta correspondiente se considerara rechazada. En ese
caso, el Operador deberé notificar lo antes posible a las Partes que la Operacion
Conjunta propuesta fue rechazada y, de conformidad con lo previsto en la Clausula
7, cualquier Parte puede proponer, posteriormente, llevar a cabo dicha operacién
como una Operacion Exclusiva en términos de dicha Clausula 7. Si una Operacion
Conjunta es rechazada en términos de lo previsto en esta clausula 6.6.B o una
operacién se aprueba por cantidades distintas a aquellas autorizadas bajo los rubros
aplicables del Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado, el Programa de
Trabajo y Presupuesto se considerard modificado en dichos términos, sujeto a la
obtencion de cualquier autorizacién necesaria de conformidad con lo previsto en el
Contrato; en el entendido que ningun Programa de Trabajo y Presupuesto
modificado podra autorizar que se lleven a cabo Operaciones de Desarrollo que
excedan el alcance o se encuentren en conflicto con algin Plan de Desarrollo
aprobado previamente, salvo que dichos planes, programas y presupuestos
previamente aprobados se modifiquen antes de o en el momento en que se autorice
la APG complementaria.

6.6.C Cada APG presentada por el Operador deberé:
6.6.C.1 identificar la Operacion Conjunta correspondiente con referencia
especifica a los conceptos aplicables en el Programa de Trabajo y
Presupuesto;

6.6.C.2 describir la Operacién Conjunta a detalle;

6.6.C.3 incluir la mejor estimacion que el Operador realice de las obligaciones y
gastos totales requeridos para realizar dicha Operacion Conjunta;

6.6.C.4 describir el cronograma de trabajo propuesto;

6.6.C.5 proveer un pronéstico del cronograma de obligaciones y gastos, si se
conocieren; y

6.6.C.6 estar acompafiada de cualquier otra informaciéon de respaldo que sea
necesaria para adoptar una decision informada o solicitada por cualquiera
de las Partes.

6.7 Gastos en exceso de los Programas de Trabajo y Presupuesto
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6.7.A Para asumir obligaciones o gastos respecto de cualquier concepto individual

establecido en un Programa de Trabajo y Presupuesto aprobado, el Operador

tendra, en relacion con una Operacion Conjunta, derecho a incurrir sin necesidad de

obtener otra aprobacién del Comité Operativo, en gastos en exceso para dicho

concepto hasta por el diez por ciento (10%) del monto autorizado; siempre y cuando

el total acumulado de todos las obligaciones en exceso y gastos en exceso

correspondientes a un Afio Calendario no supere el cinco por ciento (5%) del
presupuesto anual previsto en el Programa de Trabajo y Presupuesto en cuestion.

6.7.B  En el momento en que el Operador razonablemente anticipe que la cantidad total de
las obligaciones y gastos efectivamente incurridos mas las obligaciones a incurrirse
con respecto a un concepto excederd los limites establecidos en la Clausula 6.7.A,
el Operador entregard al Comité Operativo un estimado detallado de las
obligaciones y gastos totales requeridos para realizar la Operacion Conjunta
correspondiente a dicho concepto, junto con informacién de apoyo.

Si el Comité Operativo aprueba dicha estimacion, el Programa de Trabajo y
Presupuesto debera ser modificado consecuentemente, y los acuerdos y/o gastos o
en exceso permitidos conforme a la Clausula 6.7.A deberan estar basados en el
Programa de Trabajo y Presupuesto modificado.

6.7.C Los requisitos sefialados en esta Clausula 6 seran sin perjuicio de los derechos y
obligaciones del Operador de hacer gastos inmediatos, incurrir en compromisos y/o
tomar las medidas para emergencias conforme a la Clausula 4.2.B.13. Queda
entendido que el Operador notificara a las Partes, con prontitud, los detalles de la
emergencia junto con las acciones futuras que pretenda realizar y su estimado de
los gastos y compromisos incurridos o a ser incurridos. Tan pronto como sea posible,
el Operador presentara al Comité Operativo, para aprobacion e incorporacion al
Programa de Trabajo y Presupuesto previamente aprobado, cualquier modificacion
necesaria al presupuesto relacionada con dichas emergencias.

6.8 Plan de Contenido Nacional
6.8.A. El Operador debera, en la ejecucion de Operaciones Conjuntas:

6.8.A.1 Preparar y proponer para la aprobacién del Comité Operativo un
Programa de Contenido Nacional disefiado para cumplir con el
contenido nacional requerido en la ejecucién de las Operaciones
Conjuntas que sea acorde con lo requerido para cada etapa establecida
en el Contrato, de conformidad con la Metodologia y las Leyes (el “Plan
de Contenido Nacional”):

6.8.A.2 Cumplir con el Programa de Contenido Nacional de conformidad con las
Leyes en materia de contenido nacional:

6.8.A.3 Planear y conducir las Operaciones Conjuntas de manera consistente
con el Programa de Contenido Nacional; y
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6.8.A4 Disefar y adquirir la Propiedad Conjunta de manera consistente con el
Programa de Contenido Nacional.

Lo dispuesto en esta Clausula 6.8 no debera aumentar las obligaciones de contenido
nacional mas alla de lo establecido en el Contrato y en las Leyes.

6.8.B. El Comité Operativo debera, al menos anualmente, revisar y aprobar el reporte de
contenido nacional emitido por el Operador, el cual debera contener evidencia
razonable de que el Programa de Contenido Nacional cumple con los requerimientos
de la Clausula 6.8.A, que ha sido eficazmente establecido, y que el Operador cumple
correctamente con el mismo y con los requerimientos establecidos en el Contrato.

6.9 Contratos Existentes

6.9.A  En relacién con las operaciones en el Area Contractual previo a la Fecha Efectiva,
PEP ha celebrado diversos contratos, los cuales garantiza que han sido celebrados
de conformidad con las Leyes. Las Partes consideraran llevar a cabo Operaciones
Conjuntas utilizando los contratos existentes, siempre y cuando el Operador
determine, actuando razonablemente, que:

6.9.A1 los contratistas de los contratos existentes se encuentren en
cumplimiento con los estandares técnicos, operacionales, de seguridad
industrial y de cumplimiento aplicables;

6.9.A.2 los costos atribuibles a los contratos existentes son competitivos para
las Operaciones Conjuntas objeto de los mencionados contratos, y

6.9.A.3 el equipo relacionado con los contratos existentes cumple con los
requisitos establecidos para las Operaciones Conjuntas objeto de los
mencionados contratos.

6.9.B Las Partes no estaran obligadas a utilizar los Contratos Existentes, salvo que asi lo
determine el Operador de conformidad con la clausula 6.9.A.

6.10 Servicios Adicionales

Adicionalmente a los contratos sefialados en la clausula 6.9 anterior, a efecto de darle
continuidad a las operaciones y actividades que a la Fecha en el Area Contractual, el
Operador podra celebrar con PEP un Contrato de Prestacion de Servicios, en virtud del cual
PEP se obligara a prestar ciertos servicios relacionados con las Actividades Petroleras de
desarrollo y extraccion conjunta de Hidrocarburos en el Area de Desarrollo.

CLAUSULA 7 - OPERACIONES EXCLUSIVAS

7.1 Limitaciones a su aplicacion
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7.1.A Todas las operaciones que deban realizarse al amparo del Contrato deberan
llevarse a cabo como Operaciones Conjuntas de acuerdo con la Clausula 5, o bien,
como Operaciones Exclusivas de acuerdo con esta Clausula 7.

Salvo por las conexiones de las instalaciones de Operaciones Exclusivas a las
instalaciones de produccién existentes de conformidad con lo previsto en la Clausula
7.10, no se llevara a cabo Operacion Exclusiva alguna que entre en conflicto con
una Operacién Conjunta o con una Operacion Exclusiva aprobada previamente. La
perforacion de Pozos como una Operacion Exclusiva no debera entrar en conflicto
con Pozos perforados previamente aprobados, como una Operacion Conjunta o una
Operacion Exclusiva, si el espaciamiento entre los Pozos no es acorde con las Leyes
y las Mejores Practicas de la industria.

7.1.B  No se podran proponer o llevar a cabo Operaciones Exclusivas hasta que se realicen
todas las actividades necesarias para cumplir con el Programa Minimo de Trabajo,
salvo que se trate de Operaciones Exclusivas con respecto a Profundizacion,
Pruebas, Terminacion, Desviacion, Taponamiento, Reterminacion o Retrabajo de un
Pozo originalmente perforado para cumplir con dicho Programa Minimo de Trabajo.

7.1.C Ninguna de las Partes podra proponer o llevar a cabo una Operacion Exclusiva bajo
esta Clausula 7, hasta que haya ejercido su derecho a proponer una Operacion
Exclusiva de conformidad con la Clausula 5.13 o que esté facultada a llevarla a cabo
de conformidad con la Clausula 10.

7.1.0 Unicamente las siguientes operaciones podran ser propuestas como Operaciones
Exclusivas, sujeto a los términos de esta Clausula 7:

7.1.D.1 Adquisicion, procesamiento o reprocesamiento de Datos G&G;
7.1.C.2 Perforacion de Pozos;

7.1.C.3 Terminacion de Pozos que no hayan sido Terminados como productores
de Hidrocarburos;

7.1.C.4 Profundizacion, Pruebas, Desviacion, Taponamiento, Reterminacién o
Retrabajo de Pozos, y

7.1.C.4 Cualesquiera operaciones especificamente autorizadas para ser
realizadas como Operaciones Exclusivas de conformidad con la Clausula
10.

Ningun otro tipo de operaciones podran ser propuestas o realizadas como una Operacion
Exclusiva, salvo que sean aprobadas de manera unanime por el Comité Operativo.

7.2 Procedimiento para proponer Operaciones Exclusivas

7.2.A  Sujeto alo dispuesto en la clausula 7.1, si alguna de las Partes propone realizar una
Operacion Exclusiva, dicha Parte lo notificara a las otras Partes, con excepcion de
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las Partes que No Consienten, que hubieran renunciado a su derecho de participar

en la misma conforme a las Clausulas 7.4.B y 7.4.F y no tengan derecho a

restablecer su participacion conforme a la clausula 7.4.C. Dicha notificacion

especificard que esa operacidon se propone como una Operacion Exclusiva, la

actividad que ha de realizarse, la ubicacion, los objetivos y el costo estimado de tal
operacion.

7.2.B  Cualquier Parte con derecho a recibir tal notificacion tendré el derecho de participar
en la Operacién Exclusiva propuesta.

7.2.B.1 Respecto de propuestas para Profundizar, Probar, Terminar un Pozo,
Desviar, Taponar, Reterminar o Retrabajar relacionadas con Cuestiones
Operativas Urgentes, cualquier Parte que desee ejercer su derecho a
participar en dicha operacion debera notificarlo a la Parte que proponga
la Operacién Exclusiva y al Operador, dentro de las veinticuatro (24) horas
posteriores a la recepcion de la notificacion de la notificacién por la que
se propone dicha Operacion Exclusiva.

7.2.B.2 Paratodas las demas propuestas, la Parte que desee ejercer su derecho
debera notificarlo a la Parte que la proponga y al Operador dentro de los
diez (10) Dias posteriores a la recepcion de la notificacion
correspondiente, 0 antes en caso que sea hecesario para cumplir con
cualquier fecha limite de conformidad con el Contrato.

7.2.C  Se considerara que las Partes que no respondan a las notificaciones dentro de los
plazos especificados en la clausula 7.2.B han elegido no participar en la Operacion
Exclusiva propuesta.

7.2.D Si todas las Partes ejercen su derecho a participar en una Operacién Exclusiva,
dicha operacion se llevara a cabo como una Operacién Conjunta. En este caso, el
Operador comenzara esa Operacion Conjunta tan pronto como sea posible,
llevandola a cabo con la debida diligencia.

7.2.E En caso que solo algunas de las Partes con derecho a recibir la notificacion de la
propuesta para participar en una Operacion Exclusiva ejerciera su derecho a
participar:

7.2.E.1 Vencido el plazo de notificacion establecido en la clausula 7.2.B, el
Operador notificara inmediatamente a todas las Partes los nombres de las
Partes que Consienten, y la recomendacién de la Parte que propone la
Operacion Exclusiva sobre si se debe proceder o no con la misma.

7.2.E.2 Simultaneamente, el Operador solicitara a las Partes que Consienten que
especifiqguen el Porcentaje de Participacion que cada una de ellas esta
dispuesta a asumir en la Operacion Exclusiva.

7.2.E.3 Dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes a la recepcion de la
notificacion sefialada en la clausula 7.2.E.1, cada Parte que Consiente
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debera informar al Operador el Porcentaje de Participacion que desea
asumir en dicha Operacion Exclusiva, igual a:

(a) Unicamente su Porcentaje de Participacion conforme a lo
previsto en la Clausula 3.2.A;

(b) una fraccibn, cuyo numerador sea el Porcentaje de
Participacién de esa Parte que Consiente conforme a lo previsto
en la Clausula 3.2.A, y cuyo denominador sea el total de los
Porcentajes de Participacion de las Partes que Consienten, de
acuerdo con la Clausula 3.2.A; o

(© el Porcentaje de Participacién contemplado por en el inciso
anterior, méas la diferencia que resulte de restar al cien por
ciento (100%), el total del Porcentaje de Participacion suscrito
por la otras Partes que Consienten. Si mas de una Parte solicita
parte de dicha diferencia, ésta sera distribuida entre dichas
partes solicitantes de forma proporcional a su respectivo
Porcentaje de Participacion.

En caso que una Parte que Consiente omita informar al Operador el
Porcentaje de Participacion que estan dispuestos a asumir en una
Operacion Exclusiva conforme a la clausula 7.2.E.3, se considerara que
ha elegido asumir el Porcentaje de Participacién establecido en la
Clausula 7.2.E.3.(b).

Si dentro del plazo de respuesta establecido en la Clausula 7.2.E.3, las
Partes que Consienten suscriben menos del cien por ciento (100%) del
Porcentaje de Participacion en la Operacion Exclusiva, la propuesta de
Operacion Exclusiva se entendera retirada, salvo que dentro de las
veinticuatro (24) horas siguientes al vencimiento de dicho plazo, la Parte
gue propuso la Operacion Exclusiva notifique a las Partes que Consienten
gue asumird el Porcentaje de Participacion no suscrito.

En caso de que se suscriba el cien por ciento (100%) de la Operacién
Exclusiva propuesta, el Operador debera notificar en forma inmediata a
las Partes que Consienten su respectivo Porcentaje de Participacion en la
Operacion Exclusiva.

Tan pronto una Operacion Exclusiva sea totalmente suscrita de
conformidad con la Clausula 7.2.E.6, el Operador, sujeto a la Clausula
7.11.F, comenzara esa Operacion Exclusiva y la realizara conforme a este
Acuerdo con la debida diligencia.

El derecho de realizar una Operacion Exclusiva se extinguira, si la misma
no se ha comenzado dentro de los ciento ochenta (180) Dias posteriores
al Dia en que el Operador hubiere realizado la notificacion a que se refiere
la Clausula 7.2.E.6 (excluyendo cualquier extension especificamente
acordada por todas las Partes o permitida por razones de fuerza mayor
previstas en la Clausula 16). Si cualquiera de las Partes todavia desea
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ejecutar dicha Operacion Exclusiva, deberé notificarlo nuevamente a las

demas Partes proponiendo dicha operacion de conformidad con lo

previsto en la Clausula 5, como si ninguna propuesta para llevar a cabo
tal Operacién Exclusiva se hubiera realizado con anterioridad.

7.3 Responsabilidad por Operaciones Exclusivas

7.3.A Las Partes que Consienten asumiran, conforme a los Porcentajes de Participacion
que se acuerden de conformidad con la Clausula 7.2.E, todo el costo y la
responsabilidad de realizar una Operacion Exclusiva e indemnizaran a las Partes
gue no Consienten por cualquier dafio, pérdida, costos (incluyendo costos
razonables por honorarios de abogados), y responsabilidades, inherentes a esa
Operacion Exclusiva —incluyendo sin limitar cualquier pérdida, dafo,
responsabilidad o costo, causados (en forma directa o indirecta), que surjan de o
relacionados con la Operacion Exclusiva o que sean consecuencia de la misma,
tales como: (i) dafios al yacimiento o a la formacion; (ii) imposibilidad de produccion,
utilizaciéon o disposicion de Hidrocarburos; (iii) pérdida o diferimiento de ingresos;
(iv) dafios o pérdidas indirectos o punitivos, sean o no similares a los supuestos
anteriores; (v) perjuicios; y (vi) Pérdidas Ambientales—, debiendo mantener el Area
Contractual libre de toda clase de GravAmenes y cargas creados o que resulten de
esa Operacion Exclusiva.

7.3.B  Sin perjuicio de la Clausula 7.3.A, cada Parte continuard siendo responsable de su
cuota del Porcentaje de Participacion de los costos y obligaciones inherentes a las
Operaciones en las que haya determinado participar, incluyendo, sin limitacion,
taponamiento asi como Desmantelamiento y Remediacién Definitiva, pero
Unicamente en la medida que dichos costos no se hubieran visto incrementados
como resultado de la Operacién Exclusiva. En el supuesto que la Operacién
Exclusiva tenga como consecuencia un aumento en los costos de las Operaciones
Conjuntas o de otras Operaciones Exclusivas, las Partes que Consienten seran
responsables de dichos costos adicionales y deberan cubrirlos en proporcién al
Porcentaje de Participacién que hayan suscrito respecto a la Operacion Exclusiva
de que se trate.

7.4 Consecuencias de las Operaciones Exclusivas

7.4.A  Con respecto a cualquier Operacion Exclusiva, en tanto la Parte que no Consiente
tenga la opcién de restablecer los derechos a los que renuncié conforme a la
Clausula 7.4.B y en términos de lo previsto en la Clausula 7.4.C, dicha Parte que no
Consiente tendr4 derecho a acceder simultineamente con las Partes que
Consienten a todos los datos y demas informacién con respecto a esa Operacion
Exclusiva, excepto a los Datos de G&G obtenidos en una Operacién Exclusiva.

Siuna Parte que no Consiente desea recibir y adquirir el derecho de usar tales Datos
de G&G, ésta tendra derecho a hacerlo pagando a las Partes que Consienten un
monto equivalente a su cuota del Porcentaje de Participacion establecido en la
Clausula 3.2.A del costo por la obtencién de tales Datos de G&G.
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7.4.B  Sujeto alo previsto en las Clausulas 7.4.C y 7.8, se considerara que cada Parte que
no Consiente ha renunciado en favor de las Partes que Consienten y éstas tendran
derecho, en proporcion al incremento de su Porcentaje de Participacion para dicha
Operacion Exclusiva conforme a la Clausula 7.2.E, a todos los derechos de las

Partes que no Consienten para:

7.4.B.1 participar en operaciones adicionales de perforacion, Profundizacion,
Reterminacion, Retrabajo, Desviacion, Pruebas en el pozo o
Profundizacion o Desviacion de parte de un pozo en el que se condujo la
Operacion Exclusiva; y

7.4.B.2 en términos del Contrato, tomar y disponer de los Hidrocarburos
producidos y recuperados del pozo o como consecuencia de la
Profundizacion, Reterminacion, Retrabajo o Desviacion de una parte de
un pozo en el que se condujo la Operacion Exclusiva y que de otra manera
le hubieran correspondido como Contraprestacion.

7.4.C Una Parte que no Consiente podra restablecer los derechos a los que renuncié
conforme a la Clausula 7.4.B, Unicamente mediante las siguientes opciones:

7.4.C.1 Cuando las Partes que Consienten decidan producir Hidrocarburos en un
Pozo desarrollado como una Operaciéon Exclusiva (por motivos distintos a
una Prueba), las Partes que Consienten deberan presentar a las Partes
gue no Consienten, su propuesta de plan de produccién e interconexiéon
con las Operaciones Conjuntas.

Durante un plazo de treinta (30) Dias siguientes a la recepcion de dicha
propuesta de plan, cada Parte que no Consienten tendra la opcion de
restablecer los derechos a los que renunciaron conforme a la Clausula
7.4.B y participar en dicho plan. Cada Parte que no Consiente podra
ejercer esta opcion mediante notificacion al Operador, dentro del plazo
especificado, en la que indiguen que pagara su cuota del Porcentaje de
Participacién del costo y demas responsabilidades de esa actividad
adicional y, ademas, los montos establecidos en las Clausulas 7.5.A 'y
7.5.B

7.4.C.2 Cuando las Partes que Consienten decidan Terminar, Taponar o
Reterminar un Pozo Exclusivo, y cualquiera de dichas actividades no
hubiere estado incluida en la propuesta original para ese Pozo
desarrollado como una Operacion Exclusiva, las Partes que Consienten
deberan presentar a las Partes que No Consienten la APG aprobada para
esa actividad adicional.

Durante un plazo de treinta (30) Dias, o cuarenta y ocho (48) horas en
caso de Cuestiones Operativas Urgentes, siguientes a la fecha en que
dicha APG haya sido presentada, Las Partes que no Consienten tendran
la opcion de restablecer los derechos a los que renuncié conforme a la
Clausula 7.4.B y participar en dicha actividad. Cada Parte que no
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Consiente podra ejercer esta opcion mediante notificacion al Operador,

dentro del plazo especificado, en la que indique que pagara su cuota del

Porcentaje de Participacidén del costo y demas responsabilidades de esa

actividad adicional y, ademas, los montos establecidos en las Clausulas
7.5.Ay 7.5B.

Las Partes que no Consientes no podran a restablecer sus derechos en situaciones
distintas a las previstas en esta clausula.

7.4.D Si una Parte que no Consiente no ejerce, en tiempo y forma, la opcion para
restablecer sus derechos conforme a la Clausula 7.4.C, incluyendo la obligacion de
cubrir oportunamente todos los montos previstos en las Clausulas 7.5.A y 7.5.B,
dicha Parte habra perdido el derecho de participar en el plan u operacion propuesto,
a menos que ese plan u operaciéon se modifique o amplie sustancialmente, en cuyo
caso se realizard una nueva notificacibn y se dara una nueva opcién para
restablecer su participacion conforme a la Clausula 7.4.C.

7.4.E De ninguna manera se considerara que una Parte que no Consiente tendra derecho
a recibir suma de dinero alguna relacionada con las Operaciones Exclusivas que,
de conformidad con las Clausulas 7.5.A o 7.5.B, haya sido cubierta por otra Parte
gue no Consiente que haya ejercido su derecho de restablecer su participacion de
conformidad con la Clausula 7.4.C. El Porcentaje de Participacién de dicha Parte
que no Consiente en dichas Operaciones Exclusivas sera su Porcentaje de
Participacién establecido en la Clausula 3.2.A.

Las Partes que Consienten deberan restablecer el Porcentaje de Participacion de la
Parte que no Consiente en proporciéon al Porcentaje de Participacion incremental
gue cada una acordé asumir conforme a la Clausula 7.2.E. Si todas las Partes
participan en la operacion propuesta, ésta debera realizarse como una Operacion
Conjunta de conformidad con lo previsto en la Clausula 5.

7.4.F Si las Partes que Consienten tienen la intencién de proceder con la Operacién
Exclusiva, vencido el plazo para que una Parte que no Consiente pueda ejercer el
derecho de participar en un plan de produccion e interconexion con las Operaciones
Conjuntas, se entendera que las Partes que no Consienten han:

7.4.F.1 renunciado a todo interés economico en dicho Pozo y en los
Hidrocarburos producidos a través del mismo; y

7.4.F.2 asumido la obligacion de ejercer su interés en dicho Pozo Unicamente por
cuenta y en beneficio de las Partes que Consienten.

En cualquier caso, se considerara que las Partes que no Consienten se han retirado
del presente Acuerdo en lo referente a dicho Pozo, incluso si el Plan de Desarrollo
se modifica o0 se amplia sustancialmente después del inicio de las operaciones de
conformidad con lo previsto en el mismo y se considerara adicionalmente que las
Partes que no Consienten han perdido todo derecho a participar en la construcciéon
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y la propiedad de las instalaciones sean destinadas Unicamente para el
aprovechamiento de dicho Pozo.

7.5 Prima para participar en Operaciones Exclusivas

7.5.A. Tan pronto como ejerza la opcion para restablecer sus derechos conforme a la
Clausula 7.4.C, la Parte que no Consiente realizar4 aportaciones a la Cuenta
Conjunta por el cien por ciento (100%) de las Solicitudes de Efectivo tanto de las
Operaciones Conjuntas como de las Operaciones Exclusivas que correspondan a
cada Parte que Consiente, en proporcibn al Porcentaje de Participacion
incrementado que haya suscrito en la Operacion Exclusiva de que se trate conforme
a la clausula 7.2.E. La obligacién a cargo de la Parte que no Consiente subsistira
hasta que aporte a la Cuenta Conjunta una cantidad equivalente a su Porcentaje de
Participacion respecto de todos los costos y responsabilidades incurridos en cada
Operacion Exclusiva relacionada con el Pozo exclusivo, segun sea aplicable, en el
gue dicha Parte esté restableciendo los derechos a los que renuncié de conformidad
con la Clausula 7.4.B y que no hayan sido pagados previamente por ésta.

7.5.B Ademas del pago establecido en la Clausula 7.5.A, inmediatamente después de
ejercer el derecho que se le confiere en la Clausula 7.4.C, la Parte que no Consiente
sera responsable de realizar las aportaciones a la Cuenta Conjunta por el cien por
ciento (100%) de las Solicitudes de Efectivo realizadas a la Parte que Consiente que
haya asumido el riesgo de dicha Operacién Exclusiva (en proporcién al Porcentaje
de Participacion incremental que cada Parte que Consiente asumié en dicha
Operacion Exclusiva conforme a la Clausula 7.2.E, respecto de la cual la Parte que
no Consiente restablece sus derechos), hasta que dicha Parte que no Consiente
haya aportado a la Cuenta Conjunta un monto equivalente a:

7.5.B.1 doscientos por ciento (200%) de la cuota del Porcentaje de Participaciéon
de esa Parte que no Consiente en todos los costos y obligaciones en los
que se hubiera incurrido en virtud de cualquiera de las Operaciones
Exclusivas con respecto a la adquisicibn, procesamiento o
reprocesamiento de Datos G&G, que no hayan sido pagados previamente
por la Parte que no Consiente, y

7.5.B.2. cuatrocientos por ciento (400%) de la cuota del Porcentaje de
Participacion de esa Parte que no Consiente en todos los costos y
obligaciones en los que se hubiera incurrido con respecto a
Profundizacion, Pruebas, Desviacién, Taponamiento, Reterminaciéon o
Retrabajo del Pozo en el que la Parte que no Consiente desee restablecer
los derechos a los que renuncié de conformidad con la Clausula 7.4.B y
gue no hubieren sido previamente pagados por la Parte que no Consiente.

7.5.C Cada Parte que no Consiente, que sea responsable de pagar los montos que se
establecen en la Clausula 7.5.B, realizara las aportaciones a la Cuenta Conjunta por
el cien por ciento (100%) de las Solicitudes de Efectivo de las Operaciones
Conjuntas y de las Operaciones Exclusivas que correspondan a cada Parte que
Consiente que haya asumido el riesgo de dicha Operacién Exclusiva hasta que haya
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pagado la totalidad del monto que le corresponda conforme a la Clausula 7.5.B.
Salvo que se acuerde lo contrario, cualquier monto que no haya sido restituido a la
terminacion del Pozo, o en la fecha en que alguna Parte se retire del presente
Acuerdo y del Contrato, serd restituido a través de un pago en una sola exhibicion,
en fondos inmediatamente disponibles, y en la moneda para tal efecto designada
por la Parte que Consiente que hubiere asumido el riesgo de participar en dicha
Operacion Exclusiva. Este pago deberd realizarse quince (15) Dias después a la
notificacion del Operador en la que se indique el remanente del monto no pagado.
Las Cantidades no pagadas generaran un interés a la Tasa de Interés Convenida a
partir de la fecha de vencimiento hasta que haya sido totalmente pagada. Respecto
a las Partes que sean participantes en un Periodo de Explotacion en curso, cualquier
balance restante y no restituido después de veinticuatro (24) meses a partir de la
fecha de la notificacion bajo esta Clausula 7.4.C debera ser pagado mediante la
redistribucion, en favor de las Partes que Consienten, de una parte adicional del
Interés de las Partes que No Consienten, durante el tiempo necesario para permitir
que se realice el pago en un plazo no mayor a treinta (30) meses a partir de la fecha
de la notificacion bajo la Clausula 7.4.C.

7.5.D Cada Parte que Consiente tendra el derecho de rechazar todo o una porcion de la
parte que le corresponde de las cantidades pagadas conforme a las Clausulas 7.5.A
y 7.5.B. En dicho caso, el monto rechazado sera distribuido de manera proporcional
entre cada Parte que Consiente que no lo hubiere rechazado.

7.5.E Los pagos que la Parte que no Consiente efectle en términos de esta clausula para
restablecer sus derechos conforme a la Clausula 7.4.C, corresponden a la prima por
participar en las Operaciones Exclusivas a las que habia renunciado originalmente,
por lo que le corresponde restituir a la Parte que Consiente las Solicitudes de
Efectivo que cubrié para llevar a cabo dichas Operaciones Exclusivas y la prima por
reestablecer sus derechos ante una operacion con menor riesgo. En este sentido,
las Partes reconocen que dicha prima no constituye indemnizacion, sancién o pena
alguna.

7.6 Orden de preferencia de las Operaciones

7.6.A  Salvo que se sefiale lo contrario en este Acuerdo, si cualquiera de las Partes desea
proponer la realizacién de una operacién que entre en conflicto con una propuesta
existente para una Operacion Exclusiva, esa Parte tendra derecho, dentro de los
cinco (5) Dias o veinticuatro (24) horas en caso de Cuestiones Operativas Urgentes,
posteriores a la recepcién de la propuesta para la Operacién Exclusiva, a entregar
atodas las Partes con derecho a participar en la operacion propuesta, una propuesta
alternativa. Dicha propuesta alternativa contendra la informacion requerida
conforme a la Clausula 7.2.A.

7.6.B Cada Parte que reciba dichas propuestas debera elegir participar en una de éstas
mediante la entrega de una natificacion al Operador dentro del plazo de respuesta
correspondiente conforme a la Clausula 7.2.B. Se considerara que cualquier Parte
ha votado en contra de las propuestas, cuando ésta no notifique su respuesta al
Operador o la Parte que propuso la Operacion Exclusiva.
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7.6.C La propuesta que reciba la mayor cantidad de votos conforme al Porcentaje de
Participacién de las Partes tendra prioridad sobre las demas. En caso de empate, el
Operador elegira entre las propuestas que hubieren tenido mayor cantidad de votos
por Porcentaje de Participacion. El Operador natificara el resultado a la Parte con
derecho a participar en la Operacion Exclusiva, dentro de los cinco (5) Dias o
veinticuatro (24) horas en caso de Cuestiones Operativas Urgentes.

7.6.D Una vez recibida la naotificacion del Operador a que se refiere la Clausula 7.6.C, la
Parte que Consiente tendra dos (2) Dias, o veinticuatro (24) horas en caso de
Cuestiones Operativas Urgentes, para comunicar al Operador y a la Parte que
propone si participara en esa Operacidén Exclusiva. Se considerara que una Parte
ha optado por no participar en la propuesta que prevalecié si, ésta, omite entregar
la respuesta dentro del plazo de que se trate.

7.7 Costos de espera (stand-by)

7.7.A Realizada una operacion, concluidas todas las Pruebas y entregado a las Partes los
resultados de las mismas, los costos incurridos en espera (stand-by) de una
respuesta a una notificacion de una Parte en la que propone una Operacion
Exclusiva de Profundizacion, Pruebas, Desviacion, Terminacion, Taponamiento,
Reterminacién, Retrabajo u otra operacién adicional en ese pozo (incluyendo el
plazo requerido conforme la Clausula 7.6 para considerar propuestas que compitan
entre si), serdn asumidos por las Partes como parte de la operacion recientemente
concluida. Los costos de espera (stand-by) incurridos tras la respuesta de todas las
Partes, o tras el vencimiento del plazo de respuesta permitido, lo que ocurra primero,
seran asumidos en su totalidad por las Partes que hubieren propuesto la Operacion
Exclusiva, con independencia de si dicha Operacion Exclusiva se realiza o no.

7.7.B Si se propone una nueva operacion relacionada con Cuestiones Operativas
Urgentes mientras el equipo de perforacion que ha de usarse se encuentra en sitio,
cualquier Parte podra solicitar y obtener un plazo de hasta cinco (5) Dias adicionales
posteriores al vencimiento del plazo de respuesta que corresponda en términos de
la Clausula 7.2.B.1, en la inteligencia que debera asumir todos los costos de espera
(stand-by) y otros costos incurridos durante ese plazo de respuesta adicional. El
Operador podra requerir que esa Parte pague por adelantado los costos de espera
(stand-by) estimados como condicion para extender el plazo de respuesta. Si mas
de una Parte solicita dicha extension, los costos de espera seran distribuidos entre
esas Partes, Dia a Dia, en proporcién a sus Porcentajes de Participacion.

7.8 Consideraciones especiales respecto de la Profundizacion y Desviacion
7.8.A Un Pozo Exclusivo no sera Profundizado o Desviado sin antes otorgar a las Partes
gue no Consienten la oportunidad de participar en dicha operacion de conformidad

con las estipulaciones de esta Clausula 7.8.

7.8.B  Si cualquier Parte que Consiente desea Profundizar o Desviar un Pozo Exclusivo,
dicha Parte debera comenzar el procedimiento contemplado en la Clausula 7.2. Si
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la operacién de Profundizacion o Desviacion fuere aprobada de conformidad, y una
Parte que no Consiente a un Pozo Exclusivo optara por participar en la misma, dicha
Parte no adeudara los montos establecidos en la Clausula 7.5.B, y el pago que
realice en términos de la Clausula 7.5.A sera por un monto equivalente a la cuota
de su Porcentaje de Participacion en todas las obligaciones y costos incurridos en
la perforacién del Pozo Exclusivo, desde la superficie hasta la profundidad perforada
previamente, que dicha Parte que No Consiente habria pagado de haber acordado
participar originalmente en dicha perforacion. No obstante, la totalidad de los costos
y obligaciones por concepto de Pruebas y Terminacion, incluyendo intentos de
terminacion, incurridos por las Partes que Consiente antes del inicio de las
operaciones de Profundizacion o Desviacion mas alla de la profundidad perforada
previamente, correran por cuenta exclusiva de dichas Partes que Consiente.

7.9 Uso de la propiedad

7.9.A Alas Partes que participen en la Profundizacion, Prueba, Terminacién, Desviacion,
Taponamiento, Reterminacion o Retrabajo de cualquier pozo perforado en virtud de
las estipulaciones de este Acuerdo, se les permitird el uso, sin costo, de todas las
tuberias de revestimiento, tuberias y demas equipos en el pozo que no sean
necesarios para las operaciones por parte de quienes hayan participado en la
perforacion del pozo (wellbore), sin que esto implique modificacién alguna a los
derechos sobre la propiedad de dicho equipo. Al abandonarse un pozo en el cual se
hayan realizado operaciones en las que hayan participado distintas Partes con
distintos Porcentajes de Participacion conforme a este Acuerdo, las Partes que
realicen dicho Abandono rendiran cuentas de todo el equipo en el pozo a las Partes
que sean propietarias de dicho equipo, mediante el pago de su valor, en proporcion
a sus respectivos Porcentajes de Participacion, menos su costo de salvamento.

7.9.B La capacidad excedente de un equipo que se construya de conformidad con el
presente Acuerdo y que sea utilizado para el procesamiento o transporte de
Hidrocarburos después de haber pasado por separadores primarios Yy
deshidratadores, incluidas las instalaciones de tratamiento, plantas de
procesamiento de gas y gasoductos, estaran disponibles para su uso por cualquiera
de las Partes para la produccion de Hidrocarburos provenientes del Area Contractual
en los términos establecidos méas adelante.

Todas las Partes que deseen utilizar un equipo deberan proponer la capacidad
requerida en forma mensual mediante notificacion dirigida al Operador con por lo
menos diez (10) Dias antes del inicio de cada mes. No obstante, el Operador podra
proponer la capacidad requerida para los propietarios de los equipos si éstos asi se
lo instruyen. Si en cualquier momento la capacidad propuesta excede la capacidad
total del equipo, ésta sera distribuida en el siguiente orden de prelacién: (1) primero,
a los propietarios del equipo hasta por sus respectivos Porcentajes de Participacion
sobre la capacidad total; (2) segundo, a los propietarios del equipo que deseen
utilizar capacidad en exceso a sus Porcentajes de Participacion, en proporcion al
Porcentaje de Participacion de cada una de dichas Partes, y (3) tercero, a las Partes
gue no sean propietarias del equipo, en proporcion a sus Porcentajes de
Participacion en este Acuerdo.
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Los propietarios del equipo tendran derecho a utilizar el excedente de la capacidad
total del equipo, hasta por un porcentaje equivalente a su cuota del Porcentaje de
Participacion en la propiedad del mismo, sin realizar ningun pago conforme a esta
Clausula.

Cada Parte que utilice capacidad excedente de algin equipo segun lo previsto en
esta clausula, deberd pagar a los titulares del mismo, en forma mensual y durante
todo el plazo de uso, una tarifa de mercado equivalente a los cargos que se
cobrarian a terceros por la prestacién de servicios similares en las inmediaciones
del Area Contractual. De no existir una tarifa de mercado para dichos servicios, la
Parte que desee utilizar un equipo segun lo estipulado en esta Clausula 7.9.C,
debera pagar a los propietarios del mismo una tarifa mensual equivalente a: (1) la
proporcion correspondiente a la capacidad puesta a disposicion de dicha Parte, con
base en los pagos establecidos en esta Clausula 7.9.C respecto de la capacidad
total del equipo, del costo total del equipo, dividida por el nimero total de meses de
vida util establecida para dicho equipo conforme a las Leyes, mas (2) la proporcion
correspondiente a la capacidad puesta a disposicion de dicha Parte, con base en
los pagos en virtud de esta Clausula 7.9.C respecto de la capacidad total del equipo,
de los costos mensuales de mantenimiento, operacién y financiamiento del equipo.

7.9.C El pago por el uso del equipo de acuerdo con lo previsto en la Clausula 7.9.B, no
implica la adquisicién de la propiedad sobre el equipo o la plataforma por parte de
las Partes que lo pagan; sin embargo, dichos pagos estaran incluidos en los costos
gue las Partes que pagan tienen derecho a recuperar en virtud de la Clausula 7.5.

7.9.E Las Partes que decidan hacer uso del excedente de la capacidad total del equipo al
amparo de lo previsto en la Clausula 7.9.B, deberan indemnizar a los propietarios
del equipo por cualquier dafio, pérdida, costo, responsabilidad u obligacion,
inherentes a esa Operacién Exclusiva —incluyendo sin limitar cualquier pérdida,
dafo, responsabilidad, costo u obligaciones, causados (en forma directa o indirecta)
0 que surjan de o relacionados con la Operacion Exclusiva y o que sean
consecuencia de la misma, tales como (i) dafios al yacimiento o a la formacion; (ii)
imposibilidad de produccion, utilizacion o disposicién de Hidrocarburos; (iii) pérdida
o diferimiento de ingresos; o (iv) dafios o pérdidas indirectos o punitivos, sean 0 no
similares a los supuestos anteriores; (v) perjuicios; y (vi) Pérdida Ambiental, pero sin
incluir los costos y las obligaciones respecto de las cuales el Operador es el Unico
responsable en el marco de la Clausula 4.6.

7.10 Pérdidade produccion durantelaconexion de las instalaciones de Operaciones
Exclusivas

En caso de que durante la conexion de las instalaciones de una Operacion Exclusiva con las
instalaciones de produccion existentes de otra operacion, la produccién de Hidrocarburos de
dichas otras operaciones se vea temporalmente disminuida, las Partes que Consienten
deberan compensar a todas las Partes en dicha otra operacién por la pérdida de produccion,
de la siguiente manera: el Operador deberd determinar la cantidad en la que disminuyé la
produccion diaria durante la conexion de las instalaciones de la Operacion Exclusiva respecto
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de la produccién diaria promedio del mes anterior desde las instalaciones de produccion

existentes de dicha operacién. La cantidad determinada de produccién perdida sera

recuperada por todas las Parte que sufrieron dicha pérdida en proporcién a sus respectivos

Porcentajes de Participacion. Una vez finalizada la conexion, dicha produccién perdida sera

recuperada en su totalidad por el Operador aplicando la deduccion de hasta un cien por

ciento (100%) de la produccion proveniente de la Operacidon Exclusiva, antes de que las

Partes que Consienten tengan derecho a recibir cualquier parte de la produccion atribuible a
la Operacion Exclusiva.

7.11 Conduccion de las Operaciones Exclusivas

7.11.A Cada Operacion Exclusiva sera ejecutada por las Parte que Consienten, actuando
como Comité Operativo, sujeto a los términos y condiciones del Contrato y este
Acuerdo, lo cual se aplicara a dicha operacion mutatis mutandis.

7.11.B EIl cOmputo de costos y responsabilidades incurridos en Operaciones Exclusivas,
incluyendo los costos y obligaciones del Operador para realizar esas operaciones,
se efectuara conforme a los principios establecidos en el Procedimiento Contable.

7.11.C EIl Operador mantendrd libros, registros financieros y cuentas separadas para las
Operaciones Exclusivas, los cuales estaran sujetos a las mismas disposiciones de
auditoria y revision que tienen respecto de la Cuenta Conjunta de conformidad con
lo dispuesto en el Procedimiento Contable. Estos derechos de auditoria y revision
se extenderan a cada una de las Partes que Consienten y a cada una de las Partes
gue No Consienten mientras que las Ultimas tengan o puedan tener derecho a optar
por participar en esas Operaciones Exclusivas.

7.11.D Si el Operador realiza una Operacion Exclusiva para las Partes que Consienten, no
obstante cual sea su participacion en la misma, el Operador tendra derecho a
solicitar adelantos de efectivo y no se le requerird que utilice sus propios fondos para
pagar algun costo o responsabilidad atribuible a dicha operacién, ni estara obligado
a comenzar o continuar la Operacién Exclusiva de que se trate sino hasta que se
cubran los adelantos de efectivo solicitados. El Procedimiento Contable aplicara al
Operador respecto de cualquiera de las Operaciones Exclusivas que realice.

7.11.E Si el Operador es una Parte que no Consiente en una Operacién Exclusiva para
desarrollar un Descubrimiento, el Operador podra renunciar como Operador del
Area de Explotacion para dicho Descubrimiento. En este caso, las Partes que
Consienten deberan seleccionar entre éstas a la Parte que fungird como Operador
Unicamente para dicha Operacién Exclusiva. Cualquier renuncia del Operador y el
nombramiento de una Parte que Consiente para desempefiarse como Operador
Unicamente para una Operacion Exclusiva estara sujeta a que las Partes hayan
obtenido previamente todas las aprobaciones necesarias de la CNH y cualquier otra
Autoridad Gubernamental.
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CLAUSULA 8 - INCUMPLIMIENTO

8.1 Incumplimiento y notificacién

8.1.A Cualquier Parte que deje de pagar cuando le corresponda su parte proporcional de
los cargos a la Cuenta Conjunta (incluyendo las Solicitudes de Efectivo e intereses),
0 No proporcione a su vencimiento u omita mantener cualquier Garantia requerida
de dicha Parte en virtud del Contrato o de este Acuerdo, estara en incumplimiento
de este Acuerdo (la "Parte en Incumplimiento™). EI Operador, o cualquier Parte que
no se encuentre en incumplimiento, en caso que el Operador sea una Parte en
Incumplimiento, entregara de inmediato una Notificacion de Incumplimiento a la
Parte en Incumplimiento.

8.1.B  La Parte en Incumplimiento conservara dicho caracter para efectos de este Acuerdo
durante el plazo que dure el Periodo de Incumplimiento. Todos los Montos en
Incumplimiento devengaran interés a la Tasa de Interés Moratorio desde la fecha en
gue se debio hacerse el pago hasta la fecha en que se reciba dicho pago.

8.2 Participacion en el Comité Operativo, Informacién y Derechos durante el
Periodo de Incumplimiento

8.2.A  Salvo por lo estipulado en la Clausula 8.3.C, la Parte en Incumplimiento no tendra
derecho, durante el Periodo de Incumplimiento, a:

8.2.A.1 votar en cualquier asunto que se presente ante el Comité Operativo o
cualquier subcomité.

En caso que PEP sea una Parte en Incumplimiento, lo dispuesto en la
presente clausula sera aplicable, excepto para los supuestos en que se
voten asuntos relacionados con (i) la aprobacién del Plan de Desarrollo y
sus modificaciones; o (ii) un Programa de Trabajo y Presupuesto,
incluyendo sus modificaciones. No obstante, lo previsto en este parrafo
guedara sin efecto si PEP no subsana completamente él o los
incumplimientos de que se traten a mas tardar el Dia noventa (90) del
Periodo de Incumplimiento, o a mas tardar el Dia treinta (30) del Periodo
de Incumplimiento correspondiente a cualquier incumplimiento
subsecuente ocurrido dentro de los doce (12) Meses siguientes al
incumplimiento precedente;

8.2.A.2 aceptar o rechazar la transferencia de informacion entre las Partes y
cualquier tercero, o acceder a la informacién obtenida como resultado de
dichas transferencias de informacion;

8.2.A.3 aprobar o rechazar cualquier Transferencia;

8.2.A.4 recibir su Interés de conformidad con lo previsto en la Clausula 8.4; o

8.2.A.5 adquirir cualquier porcion de un Porcentaje de Participacion de otra Parte.
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8.2.B Durante el Periodo de Incumplimiento, la Parte en Incumplimiento podra transferir
todo o parte de su Porcentaje de Participacion Unicamente cuando dicha Parte
subsane el incumplimiento correspondiente de acuerdo a lo previsto en esta
Clausula 8, antes o al momento del cierre de dicha Transferencia.

8.2.C No obstante cualquier otra disposicion en el presente Acuerdo, durante el Periodo
de Incumplimiento, las siguientes disposiciones aplicaran a una Parte en
Incumplimiento:

8.2.C.1 Los derechos de voto de la Parte en cumplimiento representaran el cien
por ciento (100%) del Porcentaje de Participacion;

8.2.C.2 se considerara que las Parte en Incumplimiento han decidido no participar
en cualquier operacion votada durante el Periodo de Incumplimiento, en
la medida en que dicha eleccién sea permitida de conformidad con lo
previsto en la Clausulas 5.13 y en la Clausula 7; y

8.2.C.3 se considerar4 que la Parte en Incumplimiento ha aprobado, y que
participara con las Partes en cumplimiento respecto de, cualquier otra
accion que haya sido votada durante el Periodo de Incumplimiento.

8.3 Distribucién de Montos en Incumplimiento

8.3.A La Parte que entregue la Notificacion de Incumplimiento de conformidad con la
Clausula 8.1, incluira en la misma un informe a cada Parte en cumplimiento sobre:

8.3.A.1 la cantidad proporcional del Monto en Incumplimiento que cada Parte en
cumplimiento debera asumir; y

8.3.A.2 en caso que la Parte en Incumplimiento no haya obtenido o mantenido
en vigor cualquier Garantia exigida bajo el Contrato, el tipo y el monto
de la Garantia que las Partes en cumplimiento deberan obtener y
mantener, o los fondos que deberan pagar a fin de permitir al Operador
0 a la Parte que natifica el incumplimiento, si el Operador es la Parte en
Incumplimiento, obtener o mantener en vigor dicha Garantia.

Salvo que se acuerde algo distinto, las Partes en cumplimiento deberan asumir las
obligaciones incumplidas por la Parte en Incumplimiento en proporcion al Porcentaje
de Participacién de cada Parte en cumplimiento con respecto a los Porcentajes de
Participacién de todas las Partes en cumplimiento.

8.3.B  Si la Parte en Incumplimiento subsana el incumplimiento en su totalidad previo al
inicio del Periodo de Incumplimiento, el Operador o la Parte que notifique el
incumplimiento notificara por escrito tal situacién a cada Parte en cumplimiento, de
forma que cada Parte quede liberada de las obligaciones establecidas en la Clausula
8.3.A. En caso contrario, cada Parte en cumplimiento deber4 cumplir con sus
obligaciones bajo la Clausula 8.3.A.1 antes de que comience el Periodo de
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Incumplimiento y sus obligaciones bajo la Clausula 8.3.A.2, dentro de los diez (10)
Dias posteriores a la Notificacién de Incumplimiento.

Si una Parte en cumplimiento no cumple con las obligaciones previstas en esta
Clausula 8, dicha Parte se considerard como una Parte en Incumplimiento. Las
Partes en cumplimiento tendran derecho a recibir, proporcionalmente, las
cantidades del Monto Total en Incumplimiento que paguen por dicha Parte en
Incumplimiento, en términos de esta Clausula 8.

8.3.C  En cualquier momento antes de que una Parte en cumplimiento [Notifique el ejercicio
del derecho previsto en la clausula 8.4.E siguiente][complete una Transferencia del
Porcentaje de Participacion de una Parte en Incumplimiento], una Parte en
Incumplimiento podra subsanar su incumplimiento en cuestiébn mediante el pago al
Operador del Monto Total en Incumplimiento.

Una Parte en Incumplimiento podra realizar un pago parcial del Monto Total en
Incumplimiento; no obstante, dicha Parte continuara en incumplimiento. En este
caso:

8.3.C.1 El monto pagado debera ser aplicado primero al pago de los intereses
vencidos y luego a los montos correspondientes al capital.

8.3.C.2 El Operador distribuira a las Partes en cumplimiento las cantidades que
reciba, en proporcién al monto que cada una haya pagado por la Parte en
Incumplimiento respecto del Monto Total en Incumplimiento.

8.3.D Si el Operador es una Parte en Incumplimiento, todos los pagos o aportaciones que
se deban realizar a la Cuenta Conjunta bajo este Acuerdo se efectuaran a la Parte
que haya notificado el incumplimiento y no a la Cuenta Conjunta, hasta que el
Operador deje de estar en incumplimiento, o bien, se nombre a un Operador
sucesor.

8.3.D.1 La Parte que notifique el incumplimiento mantendra los fondos en una
cuenta separada de sus propios fondos y los aplicara a las reclamaciones
de adeudos a terceros y pagaderos con fondos de la Cuenta Conjunta de
los que tenga informacion, en la medida en que el Operador esté
autorizado a efectuar esos pagos bajo este Acuerdo. La Parte que hubiere
notificado el incumplimiento tendra derecho a hacer facturar y realizar
Solicitudes de Efectivo a las otras Partes conforme al Procedimiento
Contable para liquidar cargos debidos y pagaderos a terceros durante ese
periodo, en la medida que no se disponga de fondos suficientes.

Cuando el Operador haya subsanado su incumplimiento o se designe a
un Operador sucesor, la Parte que Notifique el incumplimiento debera
restituir al Operador todos los fondos remanentes de la cuenta y entregar
al Operador y a las otras Partes un informe detallado de los fondos
recibidos y erogados durante el Periodo de Incumplimiento del Operador.
La Parte que notifigue no sera responsable de dafios, pérdidas, costos u
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obligaciones originadas como consecuencia de su actuacion segun esta

Clausula 8.3.D, salvo en la medida que el Operador fuese responsable en
términos de la Clausula 4.6.

8.3.D.2 No obstante que el Operador sea una Parte en Incumplimiento, éste
continuard ejerciendo las funciones que no hubieren sido transferidas a la
Parte que hubiere notificado de conformidad con esta cldusula, hasta que
el Operador sea destituido o renuncie y se obtengan las autorizaciones
previas que requiera el Contrato y las Leyes.

8.4 Acciones y defensas

8.4.A  Durante el Periodo de Incumplimiento, la Parte en Incumplimiento no podra disponer
de su Interés, manifestando y acordando de manera irrevocable que su Interés sera
utilizado como medio de pago para cumplir con las obligaciones que hubiere
incumplido bajo el Contrato o este Acuerdo.

De conformidad con lo previsto en la Clausula 8.4.D, el Operador -0 a la Parte que
notifique el incumplimiento si es que el Operador es una Parte en Incumplimiento-
estara facultado para disponer de dicho Interés en condiciones de mercado y en
términos que sean comercialmente razonables conforme a las circunstancias para
satisfacer obligaciones de pago bajo este Acuerdo y el Contrato.

Una vez deducidos todos los costos y gastos incurridos con respecto a la disposicion
de dicho Interés, el remanente de los ingresos netos: (i) se distribuird a las Partes
en cumplimiento, en proporciéon al monto que a cada una le adeude la Parte en
Incumplimiento, respecto del Monto Total en Incumplimiento; en la inteligencia que
las cantidades que se distribuyan seran aplicadas primero al pago de intereses, y
luego del capital, y (ii) en su caso, se destinara al establecimiento de un Fondo de
Reserva, hasta que se recupere el Monto Total en Incumplimiento. Hecho lo anterior,
cualquier remanente debera ser entregado a la Parte en Incumplimiento, y cualquier
déficit se contabilizara como Monto en Incumplimiento.

En relacion con la venta del Interés en términos de esta clausula 8.4.A, las Partes
en cumplimiento no estardn obligadas a incluir el Interés de una Parte en
Incumplimiento en los contratos de compraventa que celebren respecto de su propia
produccién, u obtener un precio respecto de dicho Interés igual a aquél en que su
propia produccion es vendida.

8.4.B Si el Operador dispone de cualquier Propiedad Conjunta o si se efectla cualquier
otro abono o ajuste a la Cuenta Conjunta durante un Periodo de Incumplimiento, la
Parte en Incumplimiento autoriza de manera irrevocable al Operador -0 a la Parte
que notifiqgue el incumplimiento si el Operador es una Parte en Incumplimiento- a
aplicar la parte proporcional del ingreso que corresponda a la Parte en
Incumplimiento por dicha disposicién, abono o ajuste, al pago del Monto Total en
Incumplimiento, aplicandose las cantidades que correspondan primero al pago de
intereses y luego del capital, y destinando cualquier remanente al Fondo de Reserva
gue en su caso se establezca. Hecho lo anterior, cualquier remanente sera
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entregado a la Parte en Incumplimiento, y cualquier déficit se contabilizard como
Monto en Incumplimiento.

8.4.C Las Partes en cumplimiento tendran derecho de destinar los ingresos netos
recibidos en virtud de las Clausulas 8.4.A 'y 8.4.B para la creacién de un fondo de
reserva (el "Fondo de Reserva") hasta por una cantidad igual a aquélla que
corresponda al Porcentaje de Participacion de la Parte en Incumplimiento respecto
de:

8.4.C.1 elestimado de los Costos de Desmantelamiento y Remediacion Definitiva,
en la medida en que las Partes no hayan proporcionado cantidad alguna
de conformidad con lo previsto en la Clausula 10;

8.4.C.2 el costo estimado de las prestaciones por despido para los empleados
locales tras el cese de las operaciones; y

8.4.C.3 cualquier otro costo identificable que las Partes en cumplimiento anticipan
que se incurrirdn en relacién con el cese de las operaciones.

Tras la conclusioén del Periodo de Incumplimiento, las cantidades depositadas en el
Fondo de Reserva seran entregadas a la Parte que se encontraba en
Incumplimiento.

8.4.D Para efectos de las Clausulas 8.4.A, la Parte en Incumplimiento debera, sin demora
después de cualquier solicitud de las Partes en cumplimiento, realizar cualquier acto
necesario de conformidad con las Leyes a efecto de hacer que la venta de su Interés
sea juridicamente valida, incluyendo la obtencion de todos los permisos y
autorizaciones gubernamentales necesarios, asi como firmar cualquier documento
y adoptar las demas medidas que sean necesarias con el fin de efectuar una venta
valida y sin demoras de su Interés. La Parte en Incumplimiento cancelara y liberara
de manera expedita cualquier Gravamen que pudiera existir en la fecha de venta de
su Interés (distinto a cualquier Gravamen existente que afecte a todas las Partes en
proporcion a sus Porcentajes de Participacion).

8.4.E Las disposiciones de las Clausulas 8.4.E a 8.4.1 seran aplicables unicamente en
caso que la producciéon comercial en el Area Contractual se encuentre suspendida
por un plazo superior a noventa (90) Dias, independientemente de que, una vez que
apliquen dichas Clausulas, se reanude la produccion.

Sin perjuicio de cualquier otra accién o derecho previsto en favor de una Parte en
cumplimiento, ésta podra, discrecionalmente y en cualquier momento a partir del
vencimiento del plazo referido en el parrafo anterior, requerir a la Parte en
Incumplimiento, quien estara obligada, a que venda y ceda en favor de la o las
Partes en cumplimiento que asi lo deseen, una porcion de su Porcentaje de
Participacién cuya valor sea equivalente al Monto Total en Incumplimiento (la
“Opcién de Compra®); lo anterior, en términos de la clausula 8.4.F.
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La Parte en cumplimiento Unicamente podra ejercer este derecho en caso que la

Parte en Incumplimiento no subsane el incumplimiento de que se trate dentro de los

noventa (90) Dias siguientes al inicio del Periodo de Incumplimiento, o dentro de los

primeros treinta (30) Dias siguiente al inicio de un Periodo de Incumplimiento
subsecuente en cualquier periodo de doce (12) meses.

Cada Parte en cumplimiento ejercera la Opcién de Compra mediante Notificacion a
la Parte en Incumplimiento y al resto de las Partes (“Notificacion de Compra”). Todos
los costos de la Transferencia (incluyendo cualquier impuesto causado por la firma
de los documentos de la transaccion) seran a cargo de la Parte en Incumplimiento.
La Transferencia que se lleve a cabo en contravencién de las disposiciones del
Contrato no tendra validez y, por lo tanto, no surtird efectos entre las Partes.

8.4.F LaOpcién de Compra que una Parte en Incumplimiento otorga en favor de las Partes
en cumplimiento, a cambio de la contraprestacion que se determine en términos de
la clausula 8.4.F.3 (el “Precio de Compra”), se llevara a cabo conforme a lo dispuesto
por la Clausula 8.4.F.2

8.4.F.1 A partir de la fecha de la Notificacibn de Compra se considerara que la
Parte en Incumplimiento ha propuesto la Transferencia, con efectos en la
fecha de la Notificacion, de una porcion de su Porcentaje de Participacion
(el "Porcentaje de Participacion Sujeto a Venta"), en favor de las Partes
en cumplimiento que hayan ejercido la Opciéon de Compra (cada una, la
“Parte Adquirente”).

Si dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquél en que la Parte
Adquirente ejerce la Opcién de Compra, otra Parte en cumplimiento
Notifica su decision de adquirir el Porcentaje de Participacion Sujeto a
Venta, esta Ultima también sera considerada una Parte Adquirente. Si una
Parte en cumplimiento no Notifica su decisién en el plazo citado, perdera
su derecho de participar en la Transferencia del Porcentaje de
Participacién Sujeto a Venta.

Salvo acuerdo en contrario de las Partes Adquirentes, se considerara que
cada Parte Adquirente ha aceptado adquirir la porcion del Porcentaje de
Participaciébn Sujeto a Venta que corresponda, en proporciébn a su
respectivo Porcentaje de Participacion en relaciébn con el total del
Porcentaje de Participacion de las Partes Adquirentes, y pagar el Precio
de Compra en dicha proporcion.

8.4.F.2 El Precio de Compra se determinard conforme a lo siguiente:

Cada Parte Adquirente especificara en su Notificacion de Compra un valor
(el “Valor Propuesto”) por el total del Porcentaje de Participacion de la
Parte en Incumplimiento. El Porcentaje de Participacion Sujeto a Venta se
determinara de la siguiente forma:

(MTDI/VP) * PPPI = PPSVA
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En donde: “MTDI” significa el Monto Total de Incumplimiento en la fecha
de Notificacibn de Compra; “VP” significa el Valor Propuesto; “PPPI”
significa el Porcentaje de Participacion de la Parte en Incumplimiento en
la fecha de la Notificacibn de Compra; y “PPSVA” significa el Porcentaje
de Participacion Sujeto a Venta, antes de ajustes.

El Porcentaje de Participacion Sujeto a Venta sera determinado
redondeando el PPSVA al valor del Porcentaje de Participacibn mas
cercano que sea un multiplo de 0.25 y de PPPI. Si el Porcentaje de
Participacion de la Parte en Incumplimiento después de la reduccién del
Porcentaje de Participacién Sujeto a Venta es menor al 10%, el Porcentaje
de Participacion Sujeto a Venta serd el total del Porcentaje de
Participacion de la Parte en Incumplimiento.

El Precio de Compra sera:
(Porcentaje de Participacion Sujeto a Venta/PPPI) * VP

Dentro de los cinco (5) Dias siguientes a aquél en que concluya el periodo
de treinta (30) Dias siguientes a la Notificacion de Compra, la Parte en
Incumplimiento debera: (i) entregar una Notificacion a las Partes
Adquirentes en la que manifieste, en relacién con cada Parte Adquirente,
su aceptacion de la parte proporcional que corresponde a cada Parte
Adquirente respecto del Valor Propuesto especificado en la Notificacion
de Compra; o (ii) remitir la Disputa a un experto independiente conforme
a la Clausula 18.3, a efecto de determinar el Valor Propuesto (en cuyo
caso el Valor Propuesto, el Porcentaje de Participacion Sujeto a Compra
y el Precio de Compra para cada Parte Adquirente, sera determinado por
el experto independiente). Si la Parte en Incumplimiento no entrega dicha
Notificacién dentro del plazo indicado, se considerara que ha aceptado,
en relacibn con cada Parte Adquirente, la parte proporcional que
corresponde a cada Parte Adquirente respecto del valor propuesto
especificado como Precio de Compra.

Si la valuacién del Porcentaje de Participacion de la Parte en
Incumplimiento se somete a un experto independiente, éste debera
determinar el Valor Propuesto, el Porcentaje de Participacion Sujeto a
Venta y el Precio de Compra. El Valor Propuesto sera igual al valor de
mercado del total del Porcentaje de Participacion de la Parte en
Incumplimiento, menos:

a) todos los costos, incluyendo los de un experto independiente,
para obtener la valuacién; y

b) diez por ciento (10%) del valor de mercado del Porcentaje de
Participacion de la Parte en incumplimiento.
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8.4.F.3 ElPrecio de Compra, menos el Monto Total del Incumplimiento en la fecha
de pago respectiva, serd pagado a la Parte en Incumplimiento dentro de
los quince (15) Dias posteriores a la fecha en que el Porcentaje de
Participacion de la Parte en Incumplimiento sea efectivamente cedido a
las Partes Adquirentes, previa aprobacion de la CNH (la “Fecha de
Cesién”).

8.4.G  El Monto Total de Incumplimiento se considerara cubierto en la Fecha de Cesion. Si
la Transferencia conforme a la Clausula 8.4.F fue en favor de menos del total de las
Partes en cumplimiento, las Partes Adquirentes pagaran a cada Parte en
cumplimiento no adquirente, en proporcion a su participacion en el Precio de
Compra, la porcion del Monto Total de Incumplimiento que esta Ultima haya pagado
por cuenta de la Parte en Incumplimiento.

8.4.H La Parte en Incumplimiento debera, sin demora después de cualquier solicitud de
las Partes Adquirentes, realizar cualquier acto necesario de conformidad con las
Leyes a efecto de hacer que la Transferencia sea juridicamente valida, incluyendo
la obtencion de los permisos y autorizaciones gubernamentales necesarios, y firmar
cualquier documento y adoptar las demas medidas que sean necesarias con el fin
de efectuar una Transferencia valida y sin demoras de su Porcentaje de
Participacion Sujeto a Venta. Las Partes Adquirentes deberan emplear esfuerzos
razonables para asistir a la Parte en Incumplimiento en la realizacién de dichos actos
y en la adopcién de dichas medidas. Cualquier penalidad, dafio, pérdida, costo
(incluyendo costas legales y honorarios razonables de abogados) y responsabilidad
incurridas por las Partes en relacion con el retiro y Transferencia propuestos, seran
asumidos por la Parte en Incumplimiento. Si la Autoridad Gubernamental
correspondiente no aprueba la Transferencia propuesta de la Parte en
Incumplimiento, las Partes en cumplimiento (excluyendo a la Parte en cumplimiento
gque no haya entregado una Notificacién de Compra), tendran derecho a retirarse de
su Notificaciébn de Compra mediante Notificacion a todas las Partes.

8.4.1 La aceptacion de una Parte en cumplimiento de cualquier porcion del Porcentaje de
Participacién Sujeto a Venta, no limitara cualesquiera acciones o derechos que
dicha Parte tenga para recuperar cualquier saldo remanente més intereses debidos
por la Parte en Incumplimiento conforme a este Contrato.

8.4.J La Parte en Incumplimiento cancelara y liberard cualquier Gravamen que pueda
existir sobre su Interés y/o Porcentaje de Participacion Sujeto a Venta en la fecha
de venta o Transferencia que corresponda (distintos a otros Gravamenes existentes
que afecten a todas las Partes en proporcion a su Porcentaje de Participacion).

8.4.K Las Partes en cumplimiento tendran derecho a cobrar a la Parte en Incumplimiento
todos los honorarios de abogados y otros costos y gastos razonables incurridos por
el cobro de importes adeudados por la Parte en Incumplimiento.

8.4.L Los derechos, recursos y acciones otorgados a las Partes en cumplimiento en el
presente Acuerdo serdn acumulativos y no exclusivos, y seran adicionales a
cualquier otro derecho, recurso o0 accién que tengan las Partes en cumplimiento
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conforme a derecho. Cada derecho, accion y recurso de las Partes en cumplimiento

podra ser ejercido peridédicamente y con la frecuencia y en el orden en que las Partes
en cumplimiento consideren conveniente a su exclusivo criterio.

8.4.M Para los efectos establecidos en esta Clausula 8, cada Parte designa a las demas
Partes como sus apoderados para firmar los instrumentos y llevar a cabo todo tipo
de trdmites que sean necesarios para obtener los consentimientos necesarios de la
Autoridad Gubernamental y hacer que los actos previstos sean juridicamente valida.
Para estos efectos, las Partes se obligan a otorgarse reciprocamente, dentro de los
15 (quince) Dias siguientes a la firma del Acuerdo, un poder irrevocable durante la
vigencia de este Acuerdo con facultades para pleitos y cobranzas, actos de
administracién y de dominio, en los términos de los tres primeros parrafos del
articulo 2554 vy del articulo 2596 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos del
Distrito Federal y los Estados de la Republica Mexicana. Este poder podra ejercerse
hasta que se verifique y durante todo el tiempo que exista un incumplimiento. Dicho
poder serd general en cuanto a su otorgamiento, pero limitado en cuanto a su
alcance, a efecto de que se puedan llevar a cabo todos los actos necesarios para
dar cumplimiento a esta Clausula 8, y en términos de lo establecido en el Anexo F
del Acuerdo.

8.5 Subsistencia de obligaciones

Las obligaciones de la Parte en Incumplimiento y los derechos de las Partes en cumplimiento
subsistiran a la terminacion del Contrato, al Desmantelamiento y Remediacion Definitiva 'y a
la terminacion de este Acuerdo.

8.6 Ausencia de derecho a compensar

Cada Parte reconoce y acepta que un principio fundamental de este Acuerdo es que cada
Parte pague su cuota del Porcentaje de Participacion de todos los importes debidos, en la
forma en que y cuando sean requeridos por el Operador. De tal manera, respecto de
cualquier accién que la Parte en cumplimiento ejerza sobre derechos previstos en el Acuerdo,
la Parte en Incumplimiento renuncia a todo derecho a compensar o a invocar como defensa
el incumplimiento cometido por la otra Parte en el pago de importes adeudados y que
corresponda abonar de conformidad con este Acuerdo, o cualquier pretension que esa Parte
tenga en contra el Operador o contra la otra Parte.

Cada Parte también acuerda que la naturaleza y el monto de los recursos otorgados a la
Parte que no se encuentre en incumplimiento son razonables y apropiados para las
circunstancias.

Transmision del Interés de Participacion bajo el Contrato

En caso que CNH notifique a las Partes la existencia de un supuesto de incumplimiento
previsto en los incisos (b) a (e) de la clausula 21.4 del Contrato, la Parte en Incumplimiento
de que se trate se obliga a sanear o llevar a cabo las acciones directas y continuas para
subsanar el incumplimiento correspondiente dentro de los treinta (30) Dias siguientes a aquél
en que se recibio la notificacion. No obstante, mediante la firma de este Acuerdo, dicha Parte

83

http://rondasmexico.gob.mx/



http://rondasmexico.gob.mx/

CONVOCATORIA CNH-A3-CARDENAS MORA —C2/2017

BASES DE LA LICITACION CNH-A3- CARDENAS MORA /2017

2 DE MAYO DE 2017

en Incumplimiento autoriza irrevocablemente a cualquiera de las Partes para que presente

una manifestacion por escrito a la CNH indicando su interés irrevocable de adquirir el Interés

de Participacion de la Parte en Incumplimiento, y para que, en su nombre y representacion,

confirme su salida en términos de lo dispuesto en la Clausula 21.4 del Contrato; lo anterior,
para efectos de que la CNH no ejerza su derecho a rescindir el Contrato.

En caso que la Parte en Incumplimiento omita sanear o llevar a cabo las acciones directas y
continuas para subsanar el incumplimiento correspondiente dentro de los treinta (30) Dias
citados, dicha Parte en Incumplimiento se obliga a Transmitir su Interés de Participacion bajo
el Contrato y su Porcentaje de Participacion bajo este Acuerdo en favor de cualquiera de las
Partes que hayan presentado la manifestacion citada en el parrafo anterior, y a realizar todas
las acciones que sean hecesarias o aconsejables, incluidas aquéllas ante cualquier Autoridad
Gubernamental, para tal efecto.

CLAUSULA 9 - DISPOSICION DE LA PRODUCCION
9.1 Derecho y obligacién a recibir el Interés

Salvo disposicion en contrario en esta Clausula 9 o en la Clausula 8, cada Parte tendra el
derecho y la obligacion de poseer, recibir y disponer individualmente de su Interés de
conformidad con el Contrato.

9.2 Disposicion de Petréleo Crudo

Las Partes deberan negociar y concluir, de buena fe, los términos de un convenio para
disponer de la produccion (lifting agreement) de Petr6leo Crudo producido de conformidad
con lo previsto en el Contrato en un plazo no mayor a ciento ochenta (180) Dias posteriores
a la Fecha Efectiva. En términos consistentes con el Plan Provisional y el Plan de Desarrollo
y sujeto a los términos del Contrato, dicho convenio debera prever lo siguiente:

9.2.A el Punto de Medicion;

9.2.B la notificacion periodica y regular del Operador a las Partes del estimado de la
Produccion Total Disponible para los periodos sucesivos; de las cantidades de cada
tipo y/o grado de Petr6leo Crudo que se espera producir, lo cual debera ser
consistente con el Prondéstico de Produccién aprobado como parte del Programa de
Trabajo y Presupuesto autorizado; y del Interés de cada Parte, con la anticipacion
que sea necesaria, para permitir al Operador y a las Partes planear la disposicién
del Petréleo Crudo tomando en consideracion el inventario inicial de cada una de
las Partes y las recepciones programadas durante cada periodo. Dicha notificacién
también comprendera, para cada tipo y/o grado de Petroleo Crudo, la Produccion
Total Disponible y las entregas para el periodo anterior y el derecho a recibir
(underlift) o la obligacion de entregar (overlift) parte de la produccién como resultado
de tomas en exceso o faltantes, segun sea el caso;

9.2.C las nominaciones de las Partes al Operador para la aceptacion de su Interés para
periodos subsecuentes. Dichas nominaciones deberan corresponder, en un periodo
especifico, al Interés de cada una de las Partes para dicho periodo, sujeto a los
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ajustes derivados del derecho a recibir o la obligaciébn de entregar parte de la

produccién por toma en exceso y faltantes, a las tolerancias operativas y a los

montos minimos de carga econdmica o a cualesquiera otros que las Partes puedan
acordar.

la mitigacion oportuna de los efectos de tomas en exceso y faltantes y cualquier
reasignacion relacionada de la produccion;

para el caso de operaciones de carga de buques costa afuera o en terminales
costeras, los riesgos relacionados con la aceptacion de buques tanque, demoras y
(en su caso) la disponibilidad de amarraderos;

los procedimientos para poner a disposicion de cada Parte las cantidades
propuestas de cada tipo y grado del Petréleo Crudo, y para asegurar que cada Parte
reciba, segin se encuentre disponible en cada periodo, su respectivo Interés en
grados y calidades de Petréleo Crudo de cada Area de Explotacion en la que
participe;

en la medida en que la distribucién del Interés de cada una de las Partes no pueda
llevarse a cabo en virtud de la disponibilidad de las instalaciones y los montos
minimos de carga, un método para llevar a cabo los ajustes periodicos; y

el derecho de las otras Partes para vender un Interés que una Parte omita nominar
para aceptacion de conformidad con lo previsto en la Clausula 9.2.C anterior, o que
una Parte omita disponer, de conformidad con los procedimientos aplicables
acordados; en el entendido de que dicho incumplimiento represente, ya sea un
incumplimiento del Operador, o de dicha Parte, a sus obligaciones bajo el Contrato,
o sea factible que resulte en una reduccion o en el cierre de la produccion. Dichas
ventas deberan realizarse Unicamente en la medida necesaria para evitar la
interrupciéon de las Operaciones Conjuntas. ElI Operador debera notificar con la
mayor antelacién posible a todas las Partes sobre dicha situacion, y, en
consecuencia, que ha surgido la opcidn de ejercer este derecho de venta un derecho
de opcién de venta. Cualquier venta sera respecto del Interés que no haya sido
nominado o que no haya sido recibido (segun sea el caso) y por periodos de tiempo
razonables (en ningun caso mayor a doce (12) meses). Las condiciones de pago
para la produccién vendida bajo esta opcidén se estableceran en el convenio para
disponer de la produccion.

En caso de que no se haya celebrado un convenio para disponer de la produccion en la fecha
en que se lleve a cabo la primera entrega de Petréleo Crudo, las Partes continuaran obligadas
a tomar, y de manera independiente disponer de dicho Petréleo Crudo de conformidad con la
Clausula 9.1 y, adicionalmente, estaran obligadas por los principios establecidos en la
presente Clausula 9.2 hasta que sea suscrito por las Partes un convenio para disponer de la
produccion.

9.3

Disposicion de Gas Natural
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9.3.A Las Partes podran tomar y disponer del Gas Natural producido de conformidad con
las normas y procedimientos establecidos en esta Clausula 9.3.

Las Partes reconocen que, derivado de la disposicion individual del Gas Natural,
podran surgir desbalances que resulten en que una Parte disponga temporalmente
de mas de la cuota que le corresponda de la produccién de Gas Natural conforme a
su Porcentaje de Participacion.

En consecuencia, las Partes, de buena fe y en un plazo no mayor a ciento ochenta
(180) Dias posteriores a la Fecha Efectiva, deberan negociar y concertar los términos
de un contrato de balance (balancing agreement) que regule la disposicion de Gas
Natural producido de conformidad con el Plan Provisional y el Plan de Desarrollo y
sujeto a los términos del Contrato, independientemente de que las Partes hayan
celebrado un acuerdo de venta o contrato de venta por el Interés que les corresponda
respecto de dicho Gas Natural.

El contrato de balance de Gas Natural, sujeto a los términos del Contrato, debera
establecer lo siguiente:

9.3.A.1El derecho de una Parte en cumplimiento de aceptar la entrega de Gas Natural
(y de tal forma, de usar todas las instalaciones pertinentes) en exceso de la
cuota que le corresponda conforme a su Porcentaje de Participacion, sujeto al
derecho de una Parte que tom6é menos Gas Natural, de aceptar la entrega
posterior de Gas Natural de reposicion; estableciéndose que: (i) dicho Gas
Natural de reposicién en ningin mes excederd el | | por ciento de la
produccion total de Gas Natural obtenida mensualmente en el Area de
Explotacion, y (ii) que dicha Parte que tom6 menos Gas Natural perderd su
derecho si no ha tomado el Gas Natural de reposicion dentro de los
| meses /afios] después de que el Gas Natural en exceso fuera
originariamente tomado;

9.3.A.2 El balance de la sobreproduccion o subproduccion se realizara conforme al
poder calorifico bruto, el cual se determinarda comparando el Gas Natural
tomado por una Parte, con la cuota del Porcentaje de Participacion en la
produccion que le corresponde a dicha Parte, en un plazo determinado;

9.3.A.3 El Gas Natural tomado por una Parte seré considerado tomado por su cuenta,
y dicha Parte sera su propietario, sin perjuicio de que dicho Gas Natural: (i)
corresponda a la cuota del Porcentaje de Participacion de dicha Parte en la
produccién; (i) se tome como sobreproduccién; o (iii) se tome como gas de
reposicion derivado de una subproduccién en el pasado;

9.3.A.4 Salvo acuerdo en contrario, no se crea ninguna relacion de representacion o
comision entre las Partes respecto de la disposicién de Gas Natural;

9.3.A.5 El Punto de Entrega (en el cual se transmite la propiedad y el riesgo del Gas
Natural a la Parte que toma dicho Gas Natural) sera el punto donde se hacen
los célculos fiscales de conformidad con el Contrato;
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9.3.A.6 La obligacion de cada Parte de entregar al Operador la informacién que éste
le solicite respecto de los acuerdos que dicha Parte tenga celebrados para la
disposicion de su Interés en la produccion de Gas Natural, a fin de realizar
Operaciones Conjuntas conforme a la Clausula 4.2;

9.3.A.7 Cada Parte debera entregar al Operador las nominaciones de la cantidad que
dicha Parte desea aceptar conforme a su Interés en la Produccion Total
Disponible de Gas Natural durante un periodo determinado, junto con la
notificacion periodica del Operador a las Partes de las estimaciones de
produccion total de Gas Natural (con la mayor antelacion que sea posible en
forma razonable con el fin de ayudar a las Partes a planificar los arreglos de
disposicién de Gas Natural); en el entendido que las Partes reconocen que las
estimaciones del Operador pueden variar respecto de los volimenes Gas
Natural efectivamente producidos y que las Partes usaran dicha informacion a
Su propio riesgo; y

9.3.A.8 La asignacion de Hidrocarburos Netos en relacion con dicha disposicion de
Gas Natural individual.

En caso de que no se celebre un contrato de balance, se aplicaran los principios establecidos
en esta Clausula 9.3.A, hasta en tanto las Partes celebren un contrato de balance de Gas
Natural conforme a esta clausula.

9.3.B Encaso de que las Partes asi lo acuerden de manera unanime, éstas podran celebrar
un acuerdo conjunto para disponer del Gas Natural producido en el marco del
Contrato que corresponda a todas las Partes, a uno o mas compradores comunes.
Dicho acuerdo conjunto de disposicion de Gas Natural deberéa establecer lo siguiente:

9.3.B.1 los términos de venta o disposicion conjunta de Gas Natural;

9.3.B.2 los derechos y obligaciones de las Partes con respecto a la disposicion
conjunta del Gas Natural, incluyendo el alcance de las facultades del Operador
para representar a las Partes en la realizacion de estudios de marketing,
disefio y construccion de las instalaciones necesarias, investigacion de
oportunidades de financiamiento y negociacion de acuerdos de venta,

9.3.B.3 la estructura necesaria para la toma de decisiones que regiran la disposicién
conjunta;

9.3.B.4 el alcance y duracion de la disposicién conjunta;

9.3.B.5 en su caso, la medida en que los costos de la disposicion conjunta seran
cargados a la Cuenta Conjunta;

9.3.B.6 la obligacion de las Partes de ser participes en toda la infraestructura de Gas
Natural que sea necesaria para la disposicion conjunta del Gas Natural, y las
reglas de uso de dicha infraestructura, que resulte necesaria para entregar el
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Gas Natural en el punto en el cual se realizan los célculos fiscales de
conformidad con el Contrato;

9.3.B.7la medida en la que una Parte tendra, o se le permitird actuar como si tuviera,
la autoridad para obligar a las demas Partes, en términos del acuerdo de
disposicién conjunta;

9.3.B.8 la confirmacion de que la relacién entre las Partes sera Unicamente
contractual y no se interpretara que crea una sociedad u otro tipo de
asociacion reconocida;

9.3.B.9 la estipulacién de que el acuerdo de disposicidon conjunta no crea derechos a
favor de terceros; y

9.3.B.10 la asignacion de Hidrocarburos Netos en relacion con dicha disposicion
conjunta de Gas Natural.

9.4 Prondsticos de Produccion

9.4.A Junto con el Programa de Trabajo y Presupuesto anual, el Operador proporcionara
a las Partes un Pronostico de Produccion que incluird el estimado del promedio
diario mensual esperado para cada tipo y grado de Hidrocarburos, para cada Mes
Calendario del Afo Calendario siguiente y, si hay multiples Puntos de Medicién, las
cantidades estimadas a ser entregadas en cada Punto de Medicion, y las que
corresponderian a las Partes como Contraprestacion al amparo del Contrato.

9.4.B  Sienalgun momento el Operador tiene conocimiento que ocurrié un cambio o puede
ocurrir un cambio, que a su juicio causo o causara una variacion del diez por ciento
(10%) o mas con respecto a cualquier cifra del Prondstico de Produccién mas
reciente, el Operador notificara a cada Parte lo siguiente:

9.4.B.1 larazdn de dicha variacion, la magnitud estimada, la fecha y hora estimada
en gue se espera comience el cambio, y la duracién estimada; y

9.4.B.2 el Pronéstico de Produccion revisado por el Operador para el periodo
cubierto por el Pronéstico de Produccidon actual con base en dicha
variacion, junto con todos los demas requisitos para un Prondstico de
Produccion conforme a la Clausula 9.4.

9.4.C EIl Prondstico de Produccién entregado segun esta Clausula es Unicamente una
estimacion de produccién. La produccién real podra variar con base en el
comportamiento del yacimiento, variaciones de la produccién y composicion de las
sustancias producidas, productividad de los pozos, relacion agua-aceite, relacion
gas-aceite, las acciones de las Autoridades Gubernamentales y otros terceros, las
obligaciones de mantenimiento y reparacion, o Caso Fortuito o Fuerza Mayor, entre
otros factores.
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[La siguiente clausula seré opcional para el Licitante Ganador, en caso que ejerza la opcion previo
a la fecha de firma de este Acuerdo, de conformidad con los términos de la Licitacion]

9.5

Compraventa de Crudo y Gas

Sin perjuicio de lo dispuesto en las clausulas 9.1 a 9.3 anteriores, por un periodo de doce
(12) meses siguientes a la Fecha Efectiva de este Acuerdo, PEP comprara de las demas

Partes,

quienes venderan, la totalidad del Interés que les corresponda de conformidad con

este Acuerdo.

CLAUSULA 10 - DESMANTELAMIENTO, REMEDIACION DEFINITIVA Y ABANDONO

10.1

10.1.A

10.1.B

10.1.C

Desmantelamiento y Remediacién Definitiva de Instalaciones Conjuntas

Se requerird la aprobacion del Comité Operativo respecto de cualquier decision de
Desmantelamiento y Remediacién Definitiva de cualquier instalacién y/o equipos,
exceptuando pozos, que se hayan adquirido o aportado a la Cuenta Conjunta. El
Operador notificara a todas las Partes la propuesta que se haga al Comité Operativo
enumerando las instalaciones y/o equipos, junto con el estimado mas reciente de
los Costos de Desmantelamiento y Remediacion Definitiva.

Si con posterioridad a la entrega de la notificacion respecto de la propuesta para el
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva una Parte no responde dentro del
periodo indicado en la Clausula 5.12.A.1 o en la Clausula 5.12.A.2, segln
corresponda, se considerard que esa Parte ha consentido el Desmantelamiento y
Remediacion Definitiva de instalaciones y/o equipos propuesto.

En caso de que el Comité Operativo vote a favor del Desmantelamiento y
Remediacion Definitiva de dichas instalaciones y/o equipos, entonces, de
conformidad con lo previsto en el Contrato y en las Leyes, cada Parte tendra la
opcién de hacerse cargo, como una Operacion Exclusiva, de cualquiera o de todas
esas instalaciones y/o equipos situados o mantenidos, para su uso en el Area
Contractual y de cualquier Garantia correspondiente al Costo de Desmantelamiento.
Esta opcién deberd ser ejercida antes de la Fecha Limite de Respuesta de
Desmantelamiento. En caso de que una Parte elija hacerse cargo de dichas
instalaciones, equipos y/o Garantia, esa Parte debera asumir la responsabilidad de
todos los Costos de Desmantelamiento y Remediacion Definitiva de las
instalaciones y/o equipos de los que se hizo cargo, indemnizar a las otras Parte por
todos los dafios, pérdidas, costos (incluyendo los costos legales y honorarios de
abogados razonables), y asumir la responsabilidad asociada con el
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva de dichas instalaciones y/o equipos.

No obstante lo establecido en la presente Clausula 10.1.C, las Partes conjuntamente
y en proporcion a su Porcentaje de Participacion, indemnizaran a la Parte que elija
tomar el control de dicha Propiedad Conjunta de cualquier dafio, pérdida, costo y
gasto (incluyendo costos legales y honorarios de abogados razonables) y seran
responsables de las obligaciones atribuibles a dicha Propiedad Conjunta que resulte
de las acciones u omisiones que ocurrieron antes de la Fecha Limite de Respuesta
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al Desmantelamiento, sin importar si dichos dafos, pérdidas, costos y gastos
(incluyendo costos legales y honorarios de abogados razonables) y obligaciones
surgieron antes o después de la Fecha Limite de Respuesta al Desmantelamiento.

10.1.D Todos los derechos a las instalaciones y/o equipos transferidos de conformidad con
la Clausula 10.1.C se transferiran bajo un criterio de “en las condiciones en las que
se encuentren” sin ninguna garantia expresa o implicita, incluyendo garantias de ser
comerciables, de uso para un fin especifico, de conformidad con los modelos o
muestras de materiales, uso, mantenimiento, condiciones, capacidad o potencial.
En caso de que cualquiera de dichas instalaciones y/o equipos fueran transferidos
a una Parte de conformidad con lo previsto en la presente Clausula 10.1, el derecho
de utilizar los datos e informacion relacionada con dichas instalaciones y/o equipos
debera también ser transferidos a dicha Parte. La transferencia de dichos derechos
estd sujeta a los términos del Contrato y a las Leyes, sin perjuicio de cualquier
facultad de la Autoridad Gubernamental relacionada con dichos datos e informacion
bajo el Contrato o las Leyes.

10.2 Abandono de pozos perforados como Operaciones Conjuntas:

10.2.A La decisién de llevar a cabo el Taponamiento y Abandono de cualquier pozo
perforado como una Operacién Conjunta bajo el Contrato, requerira la aprobacién
del Comité Operativo.

10.2.B Si con posterioridad a la notificacion de la propuesta del Operador para llevar a cabo
el Taponamiento y Abandono de un pozo, cualquier de Parte no responde dentro
del periodo previsto en la Clausula 5.12.A.1 o en la Clausula 5.12.A.2, segln sea el
caso, se entenderd que dicha Parte ha otorgado su consentimiento para el
abandono propuesto.

10.2.C Cualquier pozo que se determine taponar y abandonar en términos del presente
Acuerdo, debera ser taponado y abandonado de conformidad con lo previsto en las
Leyes y el Contrato, y los costos y riesgos correspondientes serdn a cargo de las
Partes que hayan incurrido en los costos de perforacién de dicho pozo.

10.2.D No obstante cualquier disposicion en contrario en la presente Clausula 10.2:

10.2.D.1 Si el Comité Operativo aprueba la decision de taponar y abandonar un
pozo del cual se hayan producido y vendido Hidrocarburos, sujeto a lo
establecido en las Leyes, cualquier Parte que haya votado en contra de
esa decisién podra proponer (dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la
fecha de expiracion del plazo establecido en las Clausulas 5.6, 5.12.A.1 0
5.12.A.2, segun corresponda) tomar el control del pozo completo como
una Operacion Exclusiva. Cualquier Parte que haya participado
originalmente en el pozo, podra participar en la operacion del pozo como
una Operacion Exclusiva, a través de una notificacion de respuesta
realizada dentro de los diez (10) Dias siguientes a la recepcion de la
notificacion en la que se propone llevar a cabo la Operacion Exclusiva. En
dicho caso, las Partes que Consienten estaran facultadas para llevar a
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cabo una Operacion Exclusiva en el pozo; en el entendido de que la

operacién propuesta no podra ser en la misma Zona en la que

anteriormente se obtuvo la produccion, ni en una Zona que esté siendo
producida por cualquier otro pozo de Operacion Conjunta.

10.2.D.2 Se entenderd que cada Parte que No Consiente ha renunciado a la
totalidad de su participacion en la perforacion de un pozo productor y al
equipo relacionado con el mismo, de conformidad con lo previsto en la
Clausula 7.4.B, en proporcién a su Porcentaje de Participacion, sin costo
para la Parte que Consiente. Posteriormente, la Parte que Consiente, sera
responsable de todos los costos y obligaciones de taponamiento y
abandono de dicho pozo, en la medida en que la Parte esté obligada o se
obligue a contribuir a dichos costos y obligaciones, de conformidad con lo
establecido en las Leyes, y la Parte que Consiente debera indemnizar a
las Partes que No Consienten por cualesquiera costos y obligaciones
mencionados.

10.2.D.3 Sujeto a lo establecido en la Clausula 7.11.F, el Operador debera
continuar operando un pozo productor por cuenta de las Partes que
Consienten, de conformidad con las tarifas y los cargos contemplados en
el presente Acuerdo, asi como cualquier costo adicional que pueda surgir
como resultado de la asignacion separada de intereses en dicho pozo.

10.3 Desmantelamiento y Abandono de Operaciones Exclusivas

Esta Clausula 10 debera aplicar mutatis mutandis al Desmantelamiento y Remediacién
Definitiva de instalaciones o equipos 0 ambos, adquiridos para una Operacién Exclusiva y al
abandono de un Pozo Exclusivo o a cualquier pozo en el cual se haya realizado una
Operacion Exclusiva (en cuyo caso, todas las Partes que tengan derecho de realizar
operaciones adicionales en dicho pozo deberan ser notificadas y tendran la oportunidad de
realizar Operaciones Exclusivas en el pozo bajo esta Clausula 10).

10.4 Disposiciones para la Realizacion de Desmantelamiento y Abandono

Si conforme a los términos del Contrato o de las Leyes, las Partes estan o estuvieran
obligadas a pagar o a contribuir con el costo por el cese de operaciones, el Operador con
cada proyecto de Plan de Desarrollo, preparara un proyecto de Programa de Trabajo y
Presupuesto para el Desmantelamiento y Remediacién Definitiva de las instalaciones y/o
equipos segun la Clausula 6.5.

En caso de que sea requerido conforme al Contrato o las Leyes, las Partes deberan presentar
las Garantias correspondientes. Nada de lo establecido en esta clausula ni en la Garantia
gue, en su caso, debiera entregarse, eliminara, viciara o anulara la obligacion de una Parte
de cumplir en forma plena con el pago de su cuota de Desmantelamiento y Remediacion
Definitiva correspondiente a su Porcentaje de Participacion.
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CLAUSULA 11 - RENUNCIA Y PRORROGA

11.1 Renuncia, reduccion o devolucién

11.1.A Si de conformidad con el Contrato, las Partes deben devolver cualquier parte del
Area Contractual, el Operador informara al Comité Operativo sobre tal requerimiento
con por lo menos ciento veinte (120) Dias de anticipacion a la fecha en que se deba
presentar la notificacion de dicha devolucién o a la fecha de la referida devolucion,
lo que ocurra primero. Antes de la terminacion del mencionado periodo, el Comité
Operativo determinara conforme a la Clausula 5, el tamafio y la forma del area a ser
devuelta conforme a los requisitos del Contrato. En caso de que no se obtengan los
votos suficientes en el Comité Operativo, se adoptara la propuesta que cuente con
una mayoria simple de los Porcentajes de Participacién. Si ninguna propuesta
obtiene el apoyo de la mayoria simple de los Porcentajes de Participacion, entonces
se adoptard la propuesta que reciba la mayor cantidad de votos de los Porcentajes
de Participacion. En caso de empate, el Operador elegir4 entre las propuestas
votadas, la que represente el mayor Porcentaje de Participacion total. Las Partes
firmaran los documentos y adoptaran las demas medidas necesarias para realizar
la devolucién. Cada Parte renuncia a cualquier demanda u accion que pueda llegar
a tener en contra del Operador y de las demas Partes con respecto del area devuelta
de conformidad con lo anterior, pero en contra de su recomendacion, en caso de
que posteriormente se lleguen a descubrir Hidrocarburos en la misma.

11.1.B La renuncia, reduccion o devolucién de la totalidad o de una parte del Area Contractual
que no sea requerida por el Contrato, debera contar con el consentimiento unanime
de las Partes.

11.2 Prorroga del Plazo

11.2.A Las propuestas, de cualquiera de las Partes, para convenir o prorrogar el plazo del

Periodo de Desarrollo, o cualquier periodo del Contrato, deberan presentarse ante
el Comité Operativo, de conformidad con la Clausula 5.

11.2.B Sujeto a lo dispuesto en el Contrato asi como a la obtencion de las autorizaciones

de la Autoridad Gubernamental que al efecto correspondan, las Partes tendran el

derecho de participar en cualquier periodo bajo el Contrato, o prorrogar éstos o el
plazo del Contrato.

CLAUSULA 12 - TRANSFERENCIA DE PARTICIPACIONES O DERECHOS Y
CAMBIOS DE CONTROL
12.1 Obligaciones

Con sujecién a los requisitos del Contrato y a las autorizaciones que sean requeridas por
parte de la Autoridad Gubernamental competente:
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12.1.A una Transferencia, excepto las Transferencias sefialadas en las Clausulas 7, 8 6 13,
s6lo sera efectiva si cumple con los términos y condiciones de la Clausula 12.2; no
obstante, si una Parte lleva a cabo una Transferencia en contravencion a los
dispuesto por el Contrato, actualizando un supuesto de rescisién administrativa del
Contrato, dicha Parte tendra la obligacion de indemnizar a las demas Partes por los

dafios y perjuicios que dicha rescision les ocasione, y

12.1.B una Parte sujeta a un Cambio de Control deberd cumplir con los términos y
condiciones de la Clausula 12.3.

Si ocurriera una Transferencia o un Cambio de Control sujeto a esta Clausula, sin que se
cumplan los requisitos establecidos en el presente Acuerdo por parte del cedente o de la
Parte sujeta al Cambio de Control, segun corresponda, cada una de las otras Partes estara
facultada para solicitar el cumplimiento forzoso de los términos de esta Clausula, asi como
para ejercer cualquier otra accion (incluyendo por dafios) o derecho que le corresponda
conforme a las Leyes. Las Partes acuerdan y reconocen que el pago de cualquier cantidad
de dinero, en si, no seréa suficiente para remediar el incumplimiento de las obligaciones de
cualquier Parte bajo esta Clausula.

12.2 Transferencia

12.2.A Excepto en el caso de una Transferencia de la totalidad del Porcentaje de
Participacién, ninguna Parte podra hacer una Transferencia que tenga como
consecuencia que la Parte que transmita o la Parte adquirente tenga un Porcentaje
de Participacion menor al minimo requerido por el Contrato o al diez por ciento
(10%), lo que resulte mayor, o cualquier interés distinto al Porcentaje de
Participacion en el Contrato y este Acuerdo.

12.2.B Sujeto a los términos de las Clausulas 4.9 y 4.10 el Operador continuara siendo
Operador incluso después de la Transferencia de una porcién de su Porcentaje de
Participacion. En el supuesto de una Transferencia del total de su Porcentaje de
Participaciéon, salvo que se realice a favor de una Filial, se considerara que el
Operador ha renunciado como tal, y dicha renuncia sera efectiva en la fecha en la
gue la Transferencia sea efectiva segun lo estipulado en esta Clausula y, en ese
caso, se designara a un Operador sucesor de conformidad con la Clausula 4.11. En
caso de que el Operador transfiera la totalidad de su Porcentaje de Participacion a
una Filial, sujeto a la autorizacién de la CNH, esa Filial automéaticamente sera el
Operador sucesor, en el entendido de que el Operador que transfiere continuara
siendo responsable del cumplimiento de obligaciones de la Filial a la que le haya
transferido su Porcentaje de Participacion.

12.2.C Independientemente de una Transferencia, el adquirente y la Parte que transfiere
serdn responsables ante las demas Partes por la cuota del Porcentaje de
Participacién que corresponde a la Parte que transfiere respecto de cualquier
obligacion —financiera o de otra naturaleza— que se haya originado, adquirido,
vencido o devengado, de conformidad con el Contrato o este Acuerdo, antes de la
fecha en que surta efectos la Transferencia. Dichas obligaciones incluirdn los gastos
aprobados por el Comité Operativo, pero no incluira los costos para Taponamiento
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y Abandono de los Pozos, o partes de Pozos, y para el Desmantelamiento y

Remediacion Definitiva de las instalaciones en las que participé la Parte que

transfiere, o respecto de los cuales tenia la obligacion de sufragar una parte, en la

medida en que tales costos sean pagaderos por las Partes de conformidad con el
Contrato.

12.2.D Salvo por aquellos derechos para subsanar incumplimientos o similares que se
hayan otorgado al Beneficiario de un Gravamen (segun se define en la Clausula
12.2.E) en términos de un instrumento legal suscrito por todas las Partes, el
adquirente no tendra derecho alguno en el Contrato o en este Acuerdo hasta en
tanto:

12.2.D.1 el adquirente se comprometa expresamente, por escrito y a satisfaccion
de las Partes, a cumplir con las obligaciones de la Parte que transfiere
derivadas del Contrato y de este Acuerdo, respecto del Porcentaje de
Participacién objeto de la Transferencia, a obtener la autorizacion
necesaria de la CNH para la Transferencia y a otorgar las Garantias que
correspondan en la forma y los términos que exijan el Contrato y este
Acuerdo; y

12.2.D.2 tratdndose de Transferencias a un tercero que no sea una Filial, cada
Parte haya otorgado su consentimiento por escrito respecto de dicha
Transferencia.

Las Partes solo podran negar su consentimiento si:

0] justifican que el tercero adquirente no logra demostrar, a
satisfaccion razonable de cada Parte: (a) su capacidad
financiera para cumplir con sus obligaciones de pago en el
marco del Contrato y del Acuerdo, incluyendo las acciones
legales para exigir el cumplimiento de sus obligaciones; o (b)
su capacidad técnica, de ejecucidbn y experiencia para
contribuir a la planeacién y realizacion de Operaciones
Conjuntas conforme a este Acuerdo y en cumplimiento del
Contrato, o (c) su capacidad para cumplir con las
estipulaciones de la Clausula 19.1; o

(i) el tercero adquirente: (a) es, o estd Controlado por, una
persona fisica o moral listada en la Lista de Personas
Bloqueadas que emita una Autoridad Gubernamental, o en
listas similares que emita el Consejo de Seguridad de la
Organizaciéon de las Naciones Unidas, o autoridades
extranjeras, organismos internacionales o agrupaciones
intergubernamentales, previamente determinadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, o (b) es residente o
esta constituido en un pais o territorio listado en alguna de
dichas listas; y que como resultado de cualquiera de los
supuestos referidos en (a) o (b), la Transferencia pudiese
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resultar en una sancion a o constituir un incumplimiento de la
Parte que niega su consentimiento.

12.2.D.3 en el caso de una Transferencia a una Filial, que cada Parte haya
otorgado su consentimiento por escrito respecto de dicha Transferencia,
y la Parte que transfiere manifieste por escrito y a satisfaccién de las otras
Partes, seguir siendo responsable por el cumplimiento de las obligaciones
por parte de su Filial. Las Partes solo podran negar su consentimiento si
el adquirente no logra demostrar, a satisfaccion razonable de cada Parte,
su capacidad para cumplir con las estipulaciones de la Clausula 19.1 o
gue la Parte que transfiere no acuerde en un documento en términos
razonablemente satisfactorios para las Partes, seguir siendo responsable
por las obligaciones de su Filial.

12.2.E Ninguna de las disposiciones incluidas en esta clausula, impedir4d a una Parte
Gravar la totalidad o una parte indivisa de su Porcentaje de Participacion a favor de
un tercero (el “Beneficiario del Gravamen”) como garantia otorgada en un
financiamiento, en el entendido que:

12.2.E.1 dicha Parte continuara siendo responsable de todas las obligaciones
relacionadas con ese Porcentaje de Participacion;

12.2.E.2 el Gravamen estara sujeto a cualquier autorizacion que se requiera de la
CNH y de cualquier otra Autoridad Gubernamental que resulte necesaria
y subordinado expresamente a los derechos de las otras Partes en el
marco de este Acuerdo;

12.2.E.3 dicha Parte debera asegurarse que el Gravamen sera creado sin perjuicio
de lo establecido en este Acuerdo.

12.2.F Cualquier Transferencia total o parcial del Porcentaje de Participacion de una Parte,
distinta a una Transferencia a una Filial o a la creacién de un Gravamen conforme
a la Clausula 12.2.E, estard sujeta al siguiente procedimiento:

12.2.F.1 una vez que una Parte haya negociado los términos y condiciones
definitivos de una Transferencia, debera notificar a las otras Partes los
términos y condiciones relevantes para la adquisicion del Porcentaje de
Participacién objeto de la misma'y, si fuera aplicable, la determinacion del
Valor en Efectivo de dicho Porcentaje de Participacion. Dicha notificacion
debera estar acompafiada de una copia de todos los documentos o partes
relevantes de los documentos, mismos que establezcan los referidos
términos y condiciones.

Cualquier Parte tendra el derecho a adquirir el Porcentaje de Participacion
objeto de la Transferencia, en los términos y condiciones descritos en las
Clausulas 12.2.F.3 y 12.2.F.4, segun corresponda, para lo cual debera
notificar a las demas Partes su aceptacion a dichos términos y
condiciones sin reservas ni condiciones, dentro de los treinta (30) Dias
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siguientes a la notificacion de la Parte que desee transferir todo o parte
de su Porcentaje de Participacion.

Si ninguna Parte ejerce su derecho para adquirir el Porcentaje de
Participacién, la Transferencia podra hacerse en favor del adquirente
propuesto por la Parte que transfiere, sujeto a lo dispuesto en esta
Clausula 12, bajo los mismos términos y condiciones que aquellos
descritos en la notificacion inicialmente entregada a las Partes o, en su
caso, bajo términos o condiciones mas favorables para la Parte que
transfiere. En dicho caso, la Transferencia debera llevarse a cabo dentro
de los ciento ochenta (180) Dias siguientes a la fecha de notificacién
inicialmente entregada, mas el periodo necesario para obtener las
autorizaciones de gubernamentales que se requieran.

Ninguna Parte tendra derecho, ni estara obligada a adquirir activo alguno
diferente al Porcentaje de Participacion, conforme esta Clausula 12.2.F,
independientemente de qué se incluyan otros bienes en la Transferencia.

12.2.F.2 Si méas de una Parte ejerce su derecho para adquirir el Porcentaje de
Participacién sujeto a la Transferencia, cada Parte interesada, adquirira el
Porcentaje de Participacion a ser transferido, en proporcién al equivalente
de su propio Porcentaje de Participacion, respecto del total de los
Porcentajes de Participacion de las Partes que ejerzan dicho derecho. Lo
anterior, salvo que las Partes interesadas acuerden otra cosa.

12.2.F.3 Siuna Transferencia en Efectivo no involucra otros activos como parte de
una transaccién de mayor alcance, las otras Partes tendran el derecho de
adquirir el Porcentaje de Participacion objeto de la Transferencia bajo los
mismos términos y condiciones que se hayan negociado por la Parte que
desee transmitirlo. Si una Transferencia no es una Transferencia en
Efectivo 0 es una Transferencia que comprende otros activos (como parte
de una transaccion de mayor alcance), la Parte que desee realizarla
debera incluir en su notificacion a las otras Partes el Valor en Efectivo del
Porcentaje de Participacion objeto de dicha Transferencia. En estos
supuestos, las otras Partes tendrdn el derecho de adquirir dicho
Porcentaje de Participacion en los mismos términos y condiciones finales
negociados por la Parte que desee transmitir su Porcentaje de
Participacion, con la salvedad de que la Parte que ejerza dicho derecho
debera pagar el Valor en Efectivo en fondos inmediatamente disponibles
al cierre de la operacion, en lugar de la contraprestacion pactada con el
tercero y los términos y condiciones de los documentos de la
Transferencia deberan ser modificados consecuentemente para reflejar la
adquisicion en efectivo del Porcentaje de Participacion. En caso de una
transaccion de mayor alcance (package sale) ninguna de las Partes podra
adquirir el Porcentaje de Participacion sujeto a dicha transaccion salvo y
hasta que se ejecute dicha transaccion de mayor alcance con el
adquirente (segun ésta sea modificada por la exclusion de los activos
sujetos a los derechos de preferencia o por cualquier otra razén). Si por
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algun motivo no se lleva a cabo la transaccion de mayor alcance, el

derecho de las otras Partes de adquirir el Porcentaje de Participacion al
gue se sujetd la venta conjunta debera darse por terminado.

12.2.F.4 Para efectos de la Clausula 12.2.F.3, el Valor en Efectivo propuesto en
la notificacion de la Parte que desee transmitir su Porcentaje de
Participacion, se considerara como correcto, salvo que alguna Parte (una
“Parte Inconforme”) entregue una notificacion a la Parte que desee
transmitir su Porcentaje de Participacion con copia a las demas Partes
dentro de los diez (10) Dias siguientes a la recepcion de la notificacion de
la Parte que desee transmitir, indicando que no esta de acuerdo con la
determinacion de Valor en Efectivo, sefialando aquél que considera
correcto y proporcionando cualquier informacién soporte que considere
atil para dichos efectos. En tal circunstancia, la Parte que pretenda
transferir y la Parte Inconforme tendréan quince (15) Dias para negociar un
acuerdo sobre el Valor en Efectivo. Si, dentro de dicho plazo, no se logra
un acuerdo, tanto la Parte que desee transmitir su Porcentaje de
Participacion como la Parte Inconforme tendran el derecho a referir la
cuestién a un perito independiente de conformidad con la Clausula 18.3,
para la determinacién del Valor en Efectivo.

12.2.F.5 Si la determinacién del Valor en Efectivo es remitida a un perito
independiente conforme a la Clausula 12.2.F.4 y el valor propuesto por la
Parte que pretende transmitir no es mayor en un cinco (5%) por ciento del
Valor en Efectivo determinado por el perito independiente, dicho valor sera
considerado el Valor en Efectivo y las Partes Inconformes pagaran todos
los costos del perito. No obstante, si el valor propuesto por la Parte que
pretende transmitir es mayor en un cinco (5%) por ciento del Valor en
Efectivo determinado por el perito independiente, este Ultimo sera
considerado como el Valor en Efectivo y la Parte que desee transmitir su
Porcentaje de Participacion pagara todos los costos del perito
independiente. El valor determinado por el perito independiente sera
definitivo y vinculante para las Partes que se sometan a dicha valuacion
en términos de la Clausula 18.3.

12.2.F.6. Una vez que se determine el Valor en Efectivo de conformidad con la
Clausula 12.2.F.5, el Operador debera notificar dicho Valor en Efectivo a
todas la Partes y si el Valor en Efectivo propuesto por la Parte que desee
transmitir su Porcentaje de Participacidon es mayor en un cinco por ciento
(5%) al Valor en Efectivo determinado por el perito independiente, dicha
Parte podr4 optar por no realizar la Transferencia propuesta mediante
notificacion a todas las otras Partes dentro de los cinco (5) Dias siguientes
a la notificacion del Operador.

Del mismo modo, si el Valor en Efectivo determinado por el perito
independiente supera en mas de cinco por ciento (5%) el Valor en Efectivo
que le fue remitido por una Parte Inconforme (o, en el caso de una Parte
qgue no es una Parte Inconforme supera en mas de cinco por ciento (5%)
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al Valor en Efectivo originalmente propuesto por la Parte que desee

transmitir su Porcentaje de Participacion), dicha Parte podra revocar su

intencion de adquirir el Porcentaje de Participacion de la Parte que
transmite, notificada conforme a la Clausula 12.2.F.1.

Si la Parte que desee transmitir su Porcentaje de Participacion no
concluye la Transferencia propuesta y una o mas Partes que hubieren
notificado su intencién de adquirir el Porcentaje de Participacién conforme
a la Clausula 12.2.F.1 no hubieren revocado su intencién para adquirir
dicho Porcentaje de Participacion, sujeto a lo establecido en el Contrato,
aquélla estard obligada a vender y las Partes que notificaron su intencién
de adquirir y no la revocaron estaran obligadas a adquirir el Porcentaje de
Participacién al Valor en Efectivo determinado de conformidad con la
Clausula 12.2.F.5.

Si todas la Partes que notificaron su intencién de adquirir el Porcentaje de
Participacion de la Parte que desee transmitir su Porcentaje de
Participacion conforme a la Clausula 12.2.F.1 revocan su intencién para
adquirir el Porcentaje de Participacion objeto a la Transferencia, la Parte
gue desee transmitir podra Transferir el Porcentaje de Participacion al
Valor en Efectivo 0 a un valor mas alto, y sujeto a términos y condiciones
no mas favorables al tercero adquirente que aquéllos establecidos en la
notificacion de Transferencia enviada a las otras Partes, en el entendido
gue la Transferencia debera ser concluida dentro de los ciento ochenta
(180) Dias siguientes a la fecha de determinacién del Valor en Efectivo,
mas el periodo adicional que sea necesario para obtener las
autorizaciones gubernamentales correspondientes.

12.3 Cambio de Control

12.3.A Una Parte sujeta a un Cambio de Control debera cumplir con los requisitos y obtener
las autorizaciones establecidas en el Contrato y las Leyes, otorgando cualquier
reemplazo en la Garantia que sea requerido por la Autoridad Gubernamental o el
Contrato en o antes de los plazos aplicables.

12.3.B Una Parte sujeta a un Cambio de Control debera otorgar evidencia razonablemente
satisfactoria para las demas Partes de que, de manera posterior al Cambio de
Control, dicha Parte continuara teniendo la capacidad financiera para cumplir con
sus obligaciones de pago conforme al Contrato y a este Acuerdo. Si la Parte sujeta
a un Cambio de Control no proporciona dicha evidencia, cualquier otra Parte,
mediante notificacion, podra exigirle que provea una Garantia satisfactoria a las
demas Partes con respecto a su Porcentaje de Participacién para cubrir cualquier
obligacion o responsabilidad en las que las Partes puedan incurrir en el marco del
Contrato y del Acuerdo durante cualquier etapa en curso del Contrato.

12.3.C Cualquier Cambio de Control de una Parte, salvo por aquella Parte que continte
bajo el Control de una Filial, se sujetar& al procedimiento descrito a continuacion:
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12.3.C.1 una vez que los términos y condiciones definitivos de un Cambio de

Control sean negociados en su totalidad, la Parte Adquirida entregara una

notificacion a las demas Partes, que contendra los términos y condiciones

relevantes para la adquisicion del Porcentaje de Participacion de dicha

Parte y la determinacion del Valor en Efectivo de dicho Porcentaje de

Participacién. Tal notificacién deberd acompafarse de una copia de todos

los documentos, o partes relevantes de los mismos, que sefialen los
referidos términos y condiciones.

Cada una de las demés Partes, tendra derecho a adquirir el Porcentaje
de Participacion de la Parte Adquirida, de conformidad con los términos y
condiciones descritos en la Clausula 12.3.C.3. En este caso, dentro de un
término de treinta (30) Dias posteriores a la notificacion realizada por la
Parte Adquirida, la Parte interesada en adquirir el Porcentaje de
Participacion debera notificar a todas las demas Partes la aceptacion de
dichos términos y condiciones sin reservas ni condiciones, pero sujeto a
lo dispuesto en las Clausulas 12.3.C.3y 12.3.C.4, segun corresponda.

En caso de que ninguna Parte manifieste dicho interés de adquirir, el
Cambio de Control procedera sin necesidad de notificacion adicional,
sujeto a las demas estipulaciones de esta Clausula 12, bajo términos y
condiciones que no podran ser mas favorables para el adquirente que
aqguellos estipulados en la notificacion realizada a las Partes, siempre que
el Cambio de Control se realice dentro de los ciento ochenta (180) Dias
contados a partir de la fecha de la notificacion, mas el periodo adicional
gue resulte necesario para obtener las autorizaciones gubernamentales
requeridas.

Ninguna Parte tendra derecho, conforme esta Clausula 12.3.C, de adquirir
cualquier otro activo distinto al Porcentaje de Participaciéon, ni tampoco
estard obligada a adquirir algun otro activo distinto al Porcentaje de
Participacién, independientemente de que otros bienes se encuentren
sujetos al Cambio de Control.

12.3.C.2 Si mas de una Parte ejerce su derecho de adquirir el Porcentaje de
Participacién sujeto al Cambio de Control propuesto, cada Parte
interesada adquirira el Porcentaje de Participacion en proporcién a su
propio Porcentaje de Participacion, respecto de la totalidad de los demas
Porcentajes de Participacion de las Partes que ejerzan dicho derecho. Lo
anterior, salvo que las Partes interesadas acuerden otra cosa.

12.3.C.3 La Parte Adquirida incluira en su notificacion a las otras Partes el Valor en
Efectivo del Porcentaje de Participacion objeto del Cambio de Control
propuesto. Cada una de las otras Partes tendra derecho a adquirir tal
Porcentaje de Participacion al Valor en Efectivo, en los mismos términos
y condiciones negociados con el adquirente propuesto, que sean
relevantes para la adquisicion del Porcentaje de Participacion en efectivo.
Ninguna de la Partes podra adquirir el Porcentaje de Participacion de la
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Parte Adquirida conforme a esta Clausula 12.3.C, salvo que se concrete
el Cambio de Control, y hasta que esto suceda.

Si por algun motivo no se lleva a cabo el Cambio de Control, los derechos
de las demas Partes para la adquisicién del Porcentaje de Participacion
sujeto al Cambio de Control, también se extinguiran.

12.3.C.4 Paralos propositos de la Clausula 12.3.C.3, el Valor en Efectivo propuesto
por la Parte Adquirida en su notificacién, se considerara como correcto
salvo que cualquier Parte Inconforme presente una notificacion a la Parte
Adquirida, con copia a las otras Partes, dentro de los diez (10) Dias
siguientes a la recepcién de la notificacion de la Parte Adquirida, indicando
gue no esta de acuerdo con la determinacion del Valor en Efectivo de la
Parte Adquirida y sefialando el Valor en Efectivo que la Parte Inconforme
considera correcto, e incluyendo cualquier informacion soporte que la
Parte Inconforme considere Util para dichos efectos. En tal circunstancia,
la Parte Adquirida y las Partes Inconformes tendran quince (15) Dias para
negociar un acuerdo sobre el Valor en Efectivo, si no se logra un acuerdo
al término de dicho plazo, tanto la Parte Adquirida, como las Partes
Inconformes tendran el derecho a remitir la cuestion de la determinacion
del Valor en Efectivo a un perito independiente, de conformidad con lo
previsto en la Clausula 18.3.

12.3.C.5 Si la determinacion del Valor en Efectivo es remitida a un perito
independiente y el valor propuesto por la Parte Adquirida no es superior
en mas de un cinco por ciento (5%) del Valor en Efectivo determinado por
el perito independiente, el valor propuesto por la Parte Adquirida sera
considerado el Valor en Efectivo y las Partes Inconformes deberan pagar
todos los costos del perito independiente.

Si el valor propuesto por la Parte Adquirida es superior a un cinco por
ciento (5%) del Valor en Efectivo determinado por el perito independiente,
este Ultimo sera considerado como el Valor en Efectivo y la Parte
Adquirida pagara todos los costos del perito independiente. El Valor en
Efectivo determinado por el perito independiente serd definitivo y
vinculante para las Partes que se sometan a dicha valuacién, en términos
de la Clausula 18.3.

12.3.C.6 Una vez que el Valor en Efectivo sea determinado de conformidad con la
Clausula 12.3.C.4, el Operador debera notificarlo a todas las Partes vy, si
el Valor en Efectivo remitido al perito independiente por la Parte Adquirida
es superior en mas de un cinco por ciento (5%) al Valor en Efectivo
determinado por el perito independiente, la Parte Adquirida y sus Filiales
podran optar por dar por terminado el Cambio de Control propuesto,
mediante notificacion a todas las Partes dentro de los cinco (5) Dias
siguientes a la notificacién del Operador sobre el Valor en Efectivo final.
Si el Valor en Efectivo determinado por el perito independiente supera en
mas de un cinco por ciento (5%) el Valor en Efectivo remitido al perito
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independiente por la Parte Inconforme (0o, en el caso de una Parte que no

es una Parte Inconforme, supera en mas de un cinco por ciento (5%) al

Valor en Efectivo originalmente propuesto por la Parte Adquirida) dicha

Parte Inconforme podra optar por revocar su intencion de adquirir el

Porcentaje de Participacion de la Parte adquirida, misma que notificd
conforme a la Clausula 12.3.C.1.

Si la Parte Adquirida no concluye el Cambio de Control propuesto y una o
mas Partes que hubieren notificado su intencion de adquirir el Porcentaje
de Participacion de la Parte Adquirida conforme a la Clausula 12.3.C.1.,
no hubieren revocado su intencion para adquirir dicho Porcentaje de
Participacién, la Parte Adquirida estara obligada a vender, y dichas Partes
gue notificaron su intencién de adquirir y que no la revocaron estaran
obligadas a adquirir el Porcentaje de Participacion al Valor en Efectivo
determinado de conformidad con la Clausula 12.3.C.5, sujeto a lo previsto
en el Contrato.

Si todas las Partes que notificaron, su intencién de adquirir el Porcentaje
de Participacion de la Parte Adquirida conforme la Clausula 12.3.C.1,
revocan su intencién de adquirir el Porcentaje de Participacién objeto del
Cambio de Control, el Cambio de Control procedera sin notificacion
adicional. Queda entendido que los términos y condiciones del Cambio de
Control no podran ser mas favorables para el adquirente respecto de
aquellos vigentes al momento de la determinacién del Valor en Efectivo,
siempre que el Cambio de Control se realice dentro de ciento ochenta
(180) Dias desde la fecha de tal determinacioén, mas el periodo adicional
gque se requiera para obtener las autorizaciones gubernamentales
pertinentes.

12.3.C.7 LaClausula 12.3.C no aplica al Cambio de Control de PEP, o de cualquier
sucesor de PEP que sea una empresa productiva del Estado de
conformidad con la definicion establecida en las Leyes.

CLAUSULA 13 - RETIRO DEL ACUERDO
13.1 Derecho aretirarse

13.1.A Sujeto alo previsto en esta Clausula 13 y en la medida en que lo permita el Contrato,
cualquier Parte que no se encuentre en incumplimiento podr4, a su entera
discrecion, retirarse de este Acuerdo y del Contrato, mediante una notificacién por
escrito dirigida a todas las otras Partes, en la cual debera manifestar su decision de
retirarse. Salvo por lo establecido en la Clausula 13.7, dicha notificacién debera ser
incondicional e irrevocable al momento de ser entregada. Asimismo, se deber&
solicitar la autorizacion a la CNH, en términos del Contrato y de las Leyes, para que
el retiro se lleve a cabo, por lo que dicho retiro no surtird efectos hasta que se
obtenga la autorizacion correspondiente.
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13.1.B La fecha efectiva de retiro serd el Gltimo Dia del Mes Calendario siguiente al Mes
Calendario en el que se cumplan las siguientes dos condiciones: i) se hubiere
otorgado la notificacion de retiro, y ii) se hubiere obtenido la autorizacién de la CNH.

13.1.C En caso de que todas las Partes opten por retirarse, se estara a lo previsto en la
Clausula 13.9.

13.2 Retiro Total

13.2.A Dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha de entrega de la notificacion de
la Parte que se retira, cada una de las otras Partes también podran notificar su
intencion de retirarse de este Acuerdo y del Contrato. En el supuesto que todas las
Partes notifiguen su intencion de retirarse, las Partes procederan a la renuncia y
abandono de la totalidad del Area Contractual, asi como a dar por terminado este
Acuerdo y el Contrato, de conformidad con lo previsto en la Clausula 13.9.

En el supuesto de que no todas las Partes hubieren presentado una notificacion de
retiro, las Partes que se retiran adoptaran todas las medidas que sean necesarias
para retirarse del Contrato y de este Acuerdo, previa autorizaciéon de la CNH en
términos del Contrato y de las Leyes.

Las Partes que se retiran firmardn y entregardn todos los instrumentos vy
documentos que sean hecesarios para ceder su Porcentaje de Participacion a las
Partes que no se retiran, sin ningdn tipo de compensacion, de conformidad con lo
previsto en la Clausula 13.6, en términos del Acuerdo, del Contrato y de las Leyes.

13.3 Derechos de una Parte que se retire

Una Parte que se retira tendra derecho a recibir su Interés hasta la fecha efectiva de su retiro,
asi como toda la informacién a la que tuviere derecho conforme a este Acuerdo.

Una vez que notifique su retiro, la Parte que se retira no estara facultada para votar con
respecto a ningun asunto que se presente al Comité Operativo, salvo por los asuntos en los
gue dicha Parte tenga responsabilidad financiera.

Si la Parte que se retira manifiesta, en su notificacion de retiro, que su retiro se debe
exclusivamente al hecho de que otra Parte, sus Filiales o Personal Directivo (los cuales
deberan ser especificados en la notificacidon que corresponda) han incumplido con las
Obligaciones Anticorrupcién conforme a la Clausula 19.1.A, y si la Parte que incumplié debe
indemnizar a la Parte que se retira de conformidad con la Clausula 19.1.C; la Parte que se
retira, independientemente de haberse retirado, tendra derecho a ser indemnizada conforme
a la Clausula 19.1.C, previa resolucion judicial que acredite el hecho, y para estos efectos,
se considerara que los dafios y perjuicios que se causaron a la Parte que se retira incluyen
el valor de las inversiones que dicha Parte perdié como resultado de su retiro, de conformidad
con lo previsto en el Contrato y este Acuerdo.
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13.4 Obligaciones y responsabilidades de una Parte que se retira

13.4.A Una Parte que se retira seguira siendo responsable por el Porcentaje de
Participacion que tenia inmediatamente antes de dicho retiro, respecto de lo
siguiente:

13.4.A.1 los costos de las Operaciones Conjuntas, y los costos de las Operaciones
Exclusivas en las que la Parte que se retira hubiere convenido participar,
siempre y cuando éstos hubieren sido aprobados por el Comité Operativo
o la Parte que Consiente como parte de un Programa de Trabajo y
Presupuesto (incluyendo un Programa de Trabajo y Presupuesto
plurianual conforme a la Clausula 6.1.D) o por medio de una APG previo
a que se presente la notificacibn de retiro de dicha Parte, con
independencia del momento en el que se incurran;

13.4.A.2 los gastos descritos en las Clausulas 4.2.B.14 y 13.5 del presente
Acuerdo, que se encuentren relacionados con emergencias que tengan
lugar o se inicien antes de la fecha efectiva del retiro de esa Parte,
independientemente del momento en que se incurra en tales gastos;

13.4.A.3 todas las demas obligaciones y responsabilidades de las Partes, o de las
Partes que Consienten segun corresponda, con respecto a actos u
omisiones en virtud de este Acuerdo, antes de la fecha efectiva del retiro,
por las cuales la Parte que se retira hubiera sido responsable si no se
hubiera retirado de este Acuerdo, y

13.4.A.4 las obligaciones y responsabilidades por las que una Parte que se retira
continuara siendo responsable incluiran, especificamente, su Porcentaje
de Participacién en todos los costos de Desmantelamiento y Remediacion
Definitiva respecto a las Operaciones Conjuntas en la medida en que
dichos costos sean pagaderos por las Partes conforme al Contrato.

Todo Gravamen que la Parte que se retira constituyd sobre su Porcentaje
de Participaciébn antes de su retiro deberd pagarse o cancelarse
totalmente por la Parte que se retira, antes de su retiro.

El retiro de una Parte no la eximira de su responsabilidad frente a las
demas Partes con respecto de las obligaciones o responsabilidades
atribuibles a dicha Parte conforme a esta Clausula 13, simplemente
porque no se hayan identificado o sean identificables en la fecha del retiro.

13.4.B Sin perjuicio de lo anterior, y con excepcion de las operaciones y costos descritos
en las Clausulas 13.4.A.2 0 13.4.A.3, ninguna Parte que se retira serd responsable
de operacion o costo alguno en los cuales haya votado en contra, si envia la
notificacion de su retiro dentro de los cinco (5) Dias siguientes, o dentro de las
veinticuatro (24) horas siguientes en caso de Cuestiones Operativas Urgentes, a la
fecha en la que el Comité Operativo hubiere aprobado esa operacion o gasto.
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Casos de emergencia

En el supuesto de que se presente cualquier emergencia, tal como la explosion de un Pozo,
un incendio, sabotaje, que un Pozo se encuentre fuera de control o cualquier otra emergencia
que se presente en el Area Contractual antes de la fecha efectiva del retiro, la Parte que se
retira seguird siendo responsable por su Porcentaje de Participacion en relacion con todos
los costos de tal emergencia, independientemente del momento en que se incurran los
mismos.

Cesion

La Parte que se retire debera ceder su Porcentaje de Participacion, sin costo, a cada una
de las Partes que no se retiran en proporcién a los Porcentajes de Participacion de cada
una de ellas en relacion con el total de los Porcentajes de Participacion previo al mencionado
retiro. Los costos relacionados con el retiro y cesién seran absorbidos por la parte que se
retire. Lo anterior sin perjuicio de que las Partes que no se retiren acuerden lo contrario.

Autorizaciones

Cualquier Parte que se retire, debera realizar todas aquellas acciones que sean necesarias
0 convenientes para obtener las autorizaciones requeridas por las Leyes o el Contrato con
respecto a su retiro y a la consecuente cesion de su Porcentaje de Participacion a las Partes
gue no se retiran.

Las Partes que no se retiran llevaran a cabo las acciones que sean necesarias para asistir a
la Parte que se retira en la obtencion de dichas autorizaciones. En caso de que no se
obtengan las autorizaciones necesarias para el retiro de una Parte y la cesién de su
Porcentaje de Participacion a las otras Partes; la Parte que se retira podra, a su entera
discrecion: (i) retractarse de su retiro como si la notificacion de retiro jamas hubiese sido
enviada, o (i) en la medida que lo permita el Contrato y las Leyes, conservar su Porcentaje
de Participacion en custodia para el beneficio exclusivo de las Partes que no se retiran,
teniendo derecho a que las Partes que no se retiran le reembolsen cualquier gasto y
responsabilidad en las que se incurra y por las que no seria responsable en caso de que se
hubiere retirado exitosamente. Cualquier penalidad o costo incurrido por las Partes en
relacién con dicha renuncia correran a cargo de la Parte que se retira.

13.8 Garantia

Una Parte que se retira de este Acuerdo y del Contrato, en los términos de esta Clausula 13
debera otorgar una Garantia, a entera satisfaccion de las otras Partes, a efecto de garantizar
gue cumplird con todas las obligaciones o responsabilidades de las cuales dicha Parte
seguira siendo responsable, de conformidad con lo previsto en la Clausula 13.4, pero que
seran exigibles después de su retiro, incluyendo la Garantia para cubrir los costos de
Desmantelamiento y Remediacion Definitiva, en su caso.

13.9 Retiro o Abandono Efectuado por Todas las Partes
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Si todas las Partes deciden retirarse, el Operador debera notificar a la CNH, por escrito y de

forma irrevocable, la renuncia a la totalidad del Area Contractual en los términos establecidos

en el Contrato. En dicho supuesto, las Partes acuerdan que estardn obligadas por los

términos y condiciones de este Acuerdo, y por el tiempo que sea necesario en tanto se

obtiene el consentimiento de la CNH, para finiquitar todas sus obligaciones bajo el Acuerdo

y el Contrato, y para facilitar la venta, disposicion o Abandono de propiedades o
participaciones de la Cuenta Conjunta, en términos de la Clausula 2 del presente Acuerdo.

CLAUSULA 14 - RELACION ENTRE LAS PARTES E IMPUESTOS
14.1 Relaciéon entre las Partes

Los derechos, obligaciones y responsabilidades de las Partes bajo este Acuerdo son
individuales, no se ejerceran de forma conjunta ni colectiva.

Las Partes no tienen la intencién de crear una sociedad, un “joint venture”, una asociacion
en participacién, una asociacion de otro tipo, ni un fideicomiso, ni se considerara, ni
interpretara, que este Acuerdo crea o propone ninguna de las figuras juridicas mencionadas
anteriormente. Tampoco debera considerarse o interpretarse que este Acuerdo autoriza a
una Parte para actuar como agente, apoderado, funcionario o empleado de cualquier otra
Parte, salvo por lo expresamente previsto en este Acuerdo.

14.2 Impuestos

14.2.A El Operador y las Partes se sujetaran a lo establecido en el articulo 32, apartado B,
de la LISH, por lo que cada Parte sera responsable de declarar y pagar sus propios
impuestos y del cumplimiento de las obligaciones de caracter fiscal que le
correspondan, en virtud del Contrato y de este Acuerdo. Cada Parte protegera,
defendera e indemnizara a cada una de las otras Partes contra todo dafio, pérdida,
costo u obligacion que surja como consecuencia del incumplimiento en la
declaracién y pago de tales impuestos o cumplir con tales obligaciones.

Las Partes tienen la intencién de que todos los ingresos y beneficios fiscales
(incluyendo las deducciones, depreciaciones, créditos y capitalizacién) en relacién
con los costos asumidos por las Partes, de conformidad con lo previsto en el
Acuerdo, seran prorrateados entre ellas conforme a su Porcentaje de Participacion.
Si dicho prorrateo no se consigue debido a la aplicacién de las Leyes u otras
medidas de la Autoridad Gubernamental, las Partes intentaran adoptar acuerdos
mutuamente aceptables que les permitan alcanzar los resultados financieros
previstos.

El Operador proveera a cada Parte, de manera oportuna, la informacion, facturacion
y documentaciéon (asi como cualquier otra documentacibn que se requiera
razonablemente) relativa a las Operaciones Conjuntas que corresponda a cada
Parte, para que cada una de ellas elabore sus declaraciones de impuestos o para
dar la debida respuesta a una auditoria u otro procedimiento fiscal.
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14.3 Comprobantes de costos para el cumplimiento de las obligaciones fiscales

14.3.A

14.3.B

14.3.C

14.3.D

Los Partes aceptan que los comprobantes fiscales que se emitan por los gastos que
se realicen para el desarrollo de las actividades necesarias para la ejecucion del
Contrato, seran expedidos a hombre del Operador.

El Operador debera entregar a cada Parte una relacion de las operaciones que
realice al amparo del Contrato, debiendo conservar copia de la misma, asi como un
duplicado de los comprobantes con requisitos fiscales que le hayan expedido, los
gue deberan coincidir con dicha relacion.

El Operador expedird los comprobantes fiscales a las Partes que amparen los
gastos realizados derivado de la ejecucién del Contrato, en la proporcién
efectivamente pagada por cada Parte de conformidad con el presente Acuerdo:..

14.3.C.1 Tratdndose de Operaciones Exclusivas, los comprobantes fiscales que
se expidan a la Parte que participa en dicha operacion que amparen los
gastos realizados de acuerdo a las Solicitudes de Efectivo y otros pagos
correspondientes sera de acuerdo a la proporcion que represente su
Porcentaje de Participacion respecto del total del Porcentaje de
Participacién de las Partes que participan en dicha Operacion Exclusiva.

Los comprobantes fiscales que emita el Operador deberan reunir los requisitos que
establezcan las disposiciones fiscales y ampararan el monto de la parte proporcional
de los gastos totales que le corresponda a cada una de las Partes de conformidad
con las Solicitudes de Efectivo y otros pagos realizados de conformidad con este
Acuerdo.

El Operador debera proporcionar a la autoridad fiscal, a mas tardar el dia 15 de
febrero de cada afio, la informacién de las operaciones realizadas en el ejercicio
inmediato anterior por cuenta de las Partes, identificando por cada una, de forma
mensual, la parte proporcional del total de las operaciones efectuadas de acuerdo a
las Solicitudes de Efectivo y otros pagos que hayan realizado, segln le haya
correspondido a cada Parte en el ejercicio inmediato anterior de conformidad con el
presente Acuerdo.

CLAUSULA 15 - INFORMACION DEL NEGOCIO — CONFIDENCIALIDAD -

151

15.1.A

PROPIEDAD INTELECTUAL
Informacién del Negocio

Cada Parte podra usar toda la informacion que reciba de conformidad con lo previsto
en la Clausula 4.4.A de este Acuerdo (Informacion del Negocio) a su entera
discrecion, sin que sea necesaria la aprobacién de las otras Partes; en el entendido
de que el uso de dicha informacion estard sujeto a las restricciones y limitaciones
gue paratales efectos se establecen en este Acuerdo, en el Contrato y en las Leyes.
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Para los fines de esta Clausula 15, el derecho de usar la informacién incluye el

derecho de copiar, preparar trabajos derivados de, divulgar, otorgar bajo licencia,

distribuir y vender en la medida en que lo autoricen las Partes y lo permitan las
Leyes.

15.1.B Sujeto alo dispuesto por el Contrato, cada una de las Partes podra hacer extensivo
a sus Filiales el derecho de utilizar la Informacion del Negocio, quienes estaran
sujetas a las limitaciones establecidas en esta Clausula 15.

15.1.C La adquisicion o el desarrollo de la Informacion del Negocio bajo términos o
condiciones distintos a los sefialados en esta Clausula 15, requerirdn la aprobacion
del Comité Operativo y se sujetaran a las limitaciones establecidas en las Leyes y a
las autorizaciones que, en su caso, se requieran por parte de la Autoridad
Gubernamental.

La solicitud de aprobacion presentada por una Parte al Comité Operativo, debera
estar acompafada por una descripcion de la Informacion del Negocio y un resumen
de las restricciones de uso y divulgacion que serian aplicables a la misma. La Parte
que presente la solicitud estard obligada a llevar a cabo los actos necesarios para
acordar derechos de uso que cumplan con las restricciones de esta Clausula 15.

15.1.D0 Toda la Informacion del Negocio recibida por una Parte en el marco de este Acuerdo
sera recibida “en el estado en que se encuentre”, sin garantias, expresas o tacitas,
de ninguna clase. El uso de la Informacién del Negocio por una Parte correra
exclusivamente por cuenta y riesgo de la misma.

15.2 Confidencialidad

15.2.A Sujeto a lo previsto en el Contrato y en esta Clausula 15, las Partes acuerdan que
toda la Informacion Técnica, la informacion relacionada con las Operaciones
Exclusivas y Operaciones Conjuntas (conjuntamente “Informacion Confidencial”)
sera considerada confidencial, se mantendra con ese caracter y no sera divulgada
a tercero alguno por el plazo que al efecto establezcan las Leyes, pero en todo caso
dicho plazo no deberéa ser menor a cinco (5) afios.

No obstante lo anterior, las Partes acuerdan que podran divulgar Informacion
Técnica a sus Filiales, subsidiarias, auditores, asesores legales o a las instituciones
financieras involucradas en el Contrato y este Acuerdo, en la medida en que dicha
Informacion Técnica sea necesaria para realizar las Actividades Petroleras en el
Area Contractual; en el entendido que estas personas también deberan mantener
dicha informacion con el caracter de confidencial.

Dicha Parte tomara todas las acciones que sean necesarias y pertinentes para
asegurarse que sus trabajadores, agentes, asesores, representantes, abogados,
Filiales y Subcontratistas, asi como los trabajadores, agentes, representantes,
asesores y abogados de sus Subcontratistas y de las Filiales de dicha Parte,
cumplan con la misma obligacién de confidencialidad prevista en este Acuerdo. Las
estipulaciones de esta Clausula 15.2.A continuaran vigentes aun después de la
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terminacion por cualquier motivo del Acuerdo, o en caso que la CNH rescinda el
Contrato, ya que constituyen obligaciones continuas y permanentes.

15.2.B Con sujecion a lo previsto en la Clausula 15.2.A del presente Acuerdo, las Partes
aceptan que toda la informacién relacionada con las Operaciones Conjuntas u
Operaciones Exclusivas, debera ser considerada como informacién confidencial,
debera mantenerse con ese caracter y no podréa ser divulgada durante el plazo de
vigencia del Contrato y un plazo adicional de cinco (5) afios contados a partir de la
fecha de terminacion del Contrato, a ninguna persona o entidad que no sea una
Parte de este Acuerdo, excepto:

15.2.B.1 auna Filial de conformidad con la Clausula 15.1.B del presente Acuerdo;

15.2.B.2 aunainstitucion gubernamental u otra entidad gubernamental, cuando asi
lo requiera el Contrato;

15.2.B.3 en la medida en que dicha informacién deba ser divulgada (i) en términos
de lo previsto en el articulo 28 de la LISH, (ii) de conformidad con las
Leyes, (iii) por solicitud de un autoridad judicial como parte de un
procedimiento judicial, o (iv) por requerimiento de autoridad judicial o
administrativa competente que obligue a una Parte a divulgar dicha
informacion;

15.2.B.4 a los asesores legales que alguna Parte hubiera contratado, cuando la
revelacion de dicha informacion sea necesaria para que puedan prestar
los servicios correspondientes a dicha Parte;

15.2.B.5 a los contratistas y consultores que cualquiera de las Partes hubiere
contratado, cuando la revelacion de dicha informacién sea necesaria para
el desarrollo de los servicios que tales contratistas o consultores deban
prestar a dicha Parte;

15.2.B.6 a un posible adquirente de buena fe de un Porcentaje de Participacion
propiedad de alguna de las Partes, incluyendo una entidad con quien una
Parte y/o sus Filiales lleven a cabo negociaciones de buena fe orientadas
a una fusion, consolidacion o venta de una mayoria de sus acciones o de
las acciones de una Filial, en la medida en que dicha divulgacién sea
necesaria y con el fin de permitir la evaluacion de la adquisicion de dicho
Porcentaje de Participacion;

15.2.B.7 a una institucion de crédito, bolsa de valores u otra institucion financiera
en la medida en que la divulgacion sea necesaria para que una Parte
obtenga fondos o cumpla con cualquier requisito legal necesario;

15.2.B.8 en la medida en que dicha informacion deba ser revelada, en términos de
alguna regla o requisito de algun gobierno o bolsa de valores con
jurisdiccidn sobre esa Parte o sus Filiales. Si alguna Parte desea revelar
informacion en un informe anual o periédico a sus accionistas o a los
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accionistas de sus Filiales y al publico en general, y esa revelacion no es

requerida bajo alguna regla o requisito de algun gobierno o bolsa de
valores, esa Parte debera cumplir con los términos de la Clausula 19.3;

15.2.B.9 a sus respectivos empleados, para efectos de que puedan llevar a cabo
las Operaciones Conjuntas u Operaciones Exclusivas, segun sea
aplicable, siempre y cuando dicha Parte adopte las medidas necesarias
para asegurarse de que tal informacion se mantendra con el caracter de
confidencial; e

15.2.B.10 informacién que no sea considerada como informacion confidencial.

No se considerara informacién confidencial: (i) la informacion que sea de dominio
publico que no se haya hecha publica a través del incumplimiento del Contrato o de
este Acuerdo; (ii) la informaciéon que haya sido obtenida con anterioridad a su
divulgacion sin violar alguna obligacién de confidencialidad; (iii) la informacién
obtenida de terceros que tengan derecho a divulgarla sin violar una obligacién de
confidencialidad; (iv) la informacion que deba ser divulgada de conformidad con lo
previsto en las Leyes o por autoridades gubernamentales; siempre que el hecho de
no divulgar dicha informacién resultaria en sanciones civiles, penales o
administrativas en contra de alguna de las Partes, en este caso y a la brevedad
posible la Parte a la que se le solicité la informacién deberd notificar a la Parte
afectada respecto dicho requerimiento.

15.2.C La divulgacion de la informacion confidencial de conformidad con lo previsto en las
Clausulas 15.2.B.5, 15.2.B.6 y 15.2.B.7 no podra llevarse a cabo a menos que, antes
de realizar la divulgacion correspondiente, la Parte que divulgue la informacion
obtenga del tercero al que se entregara dicha informacion, un escrito por medio del
cual éste se comprometa a mantener y resguardar la informacién con caracter
estrictamente confidencial por un plazo de cinco (5) afios contados a partir de que
reciba dicha informacion, asi como a utilizar la informacién correspondiente
Unicamente para los fines descritos en las Clausulas 15.2.B.5, 15.2.B.6 y 15.2.B.7,
segun corresponda.

15.3 Propiedad industrial

15.3.A Sujeto a lo previsto en las Clausulas 15.3.C y 15.5 del presente Acuerdo, y salvo
disposicion en contrario contenida en el Contrato o las Leyes, todos los derechos de
propiedad industrial serdn propiedad de las Partes. Cada una de las Partes y sus
Filiales tendran derecho a utilizar, sin que sea necesaria la autorizacion de las
demas Partes, todos los derechos de propiedad intelectual y de propiedad industrial
en sus propias operaciones, incluyendo las Operaciones Conjuntas o algun contrato
para exploracién y extraccion en el cual la Parte o sus Filiales sean titulares de algun
interés o participacion.

Si de cualquier Informacién del Negocio deriva una invencion sujeta a ser patentada,
el Operador debera solicitar el registro de la patente para tal invencion en nombre
de las Partes. Si una Parte no tiene la intencién de buscar la proteccion a través de
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una patente, dicha Parte podra ceder a la Parte que lo solicite sus derechos en

relacién con dicha invencion. En caso de que se conceda una licencia sobre los

derechos correspondientes a un tercero distinto a Filiales de alguna de las Partes,

los ingresos que se obtengan de la licencia se distribuiran entre las Partes, en
proporcion a sus respectivos Porcentajes de Participacion.

La Parte que otorgue tal licencia debera:

15.3.A.1 estar facultado para que, antes de ser distribuidos los ingresos obtenidos
por la licencia, disminuir los costos razonables en los que haya incurrido
la Parte que otorgé la licencia, en relacion con el registro y el
mantenimiento de tales derechos licenciados;

15.3.A.2 mantener registros de cualquier ingreso recibido en relacién con dicha
licencia; y

15.3.A.3 en caso de que se solicite, dar a cada Parte una declaracion certificada
por su respectivo comisario u 6rgano de vigilancia que sea veridica 'y sea
otorgada en los términos de la presente Clausula 15.3, en relacién con los
ingresos obtenidos, en virtud del otorgamiento de la licencia
correspondiente.

15.3.B Nada de lo contenido en este Acuerdo se considerard que obliga a una Parte a:
15.3.B.1 divulgar tecnologia de su propiedad a la otra Parte; u

15.3.B.2 otorgar una licencia u otros derechos, en el marco de los derechos de
propiedad intelectual o propiedad industrial que tiene o que controla dicha
Parte o sus Filiales a alguna de las demas Partes.

15.3.C Siuna Parte o una Filial cuenta con tecnologia patentada aplicable a las actividades
realizadas conforme al presente Acuerdo, que desee poner a disposicion de las
otras Partes en términos y condiciones distintos a los especificados en la Clausula
15.3.A, dicha Parte o Filial podré, previa aprobacion del Comité Operativo, poner a
disposicion de las demas Partes la tecnologia patentada de conformidad con los
términos que se acuerden para tales efectos. En caso de que la tecnologia
patentada se ponga a disposicion de las Partes, todas las invenciones,
descubrimientos o mejoras que se relacionen con este tipo de tecnologia patentada
y que resulten de los gastos de la Cuenta Conjunta corresponderan a dicha Parte o
su Filial. En tal caso, las otras Partes tendran una licencia perpetua, libre de regalias
e irrevocable para utilizar estas invenciones, descubrimientos o mejoras, pero
Unicamente en relacién con las Operaciones Conjuntas.

15.3.D Sujeto a lo previsto en la Clausula 4.6.B del presente Acuerdo, todos los costos,
incluyendo los costos legales y honorarios razonables de abogados que sean
contratados para la defensa, transaccion o administracién de cualquier reclamacion
relacionada con una violacion, real o supuesta, de un derecho de propiedad
intelectual o de propiedad industrial correran por cuenta de la operacién respecto de
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la cual se origin6 dicha reclamacion, ya sea una Operacién Conjunta o una
Operacion Exclusiva.

15.4 Obligaciones Continuas

Todas las Partes durante la vigencia de este Acuerdo, aun cuando dejen de ser titulares de
un Porcentaje de Participacion, estaran obligadas a cumplir con las estipulaciones de
confidencialidad contenidas en la Clausula 15.2 y todas las Controversias que puedan llegar
a surgir en relacién con dichas obligaciones se resolveran de conformidad con lo previsto en
la Clausula 18.2 del presente Acuerdo.

15.5 Intercambios

El Operador, con aprobacion del Comité Operativo y sujeto a la obtencion de las
autorizaciones que en su caso se requieran de conformidad con lo previsto por las Leyes,
podré efectuar intercambios de informacién de datos en beneficio de las Partes, y los datos
asi obtenidos seran compartidos con todas las Partes que hayan pagado el costo de los datos
intercambiados. El Operador se encargara de hacer que todos los terceros que participen en
dicho intercambio se obliguen a mantener la confidencialidad de los datos intercambiados en
los términos de este Acuerdo, el Contrato y las Leyes.

CLAUSULA 16 - CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

Ninguna de las Partes respondera por el incumplimiento, suspensién o retraso en la ejecucion de
las obligaciones del presente Acuerdo si dicho incumplimiento, suspensién o retraso ha sido causado
por Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

Si una Parte no puede cumplir con cualquier obligacion prevista en el presente Acuerdo como
resultado de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, debera naotificar por escrito a las otras Partes las causas
gue originaron el incumplimiento, incluyendo una explicacion y, en su caso, la documentacion de la
eventualidad que le impide cumplir con dichas obligaciones a mas tardar cinco (5) Dias después de
que tenga o debiera de tener conocimiento de la ocurrencia del Caso Fortuito o Fuerza Mayor de
que se trate.

La Parte afectada debera mantener informadas a las otras Partes sobre cualquier avance
significativo y sobre el plazo que considere necesario para que se subsane o concluya el evento de
Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

Las obligaciones a cargo de la Parte afectada bajo el presente Acuerdo se suspenderan
temporalmente durante el plazo en el que subsista el evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor. La
Parte afectada debera asumir de nuevo el cumplimiento de sus obligaciones bajo este Acuerdo tan
pronto como el Caso Fortuito o Fuerza Mayor cese.

La Parte afectada llevara a cabo todos los actos que sean razonablemente necesarios para eliminar
o superar el evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor lo mas pronto posible, pero en ningin caso
estard obligada a transigir en relacion con ningun conflicto laboral colectivo, salvo que dicha
transaccion sea en términos aceptables para ella; en el entendido de que dichos conflictos laborales
seran manejados a entera discrecion de la Parte afectada. En caso de que dicho conflicto laboral
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afecte el cumplimiento de sus obligaciones bajo el Acuerdo, dichas obligaciones quedaran
suspendidas respecto de dicha Parte hasta en tanto se resuelva dicha situacion.

En el supuesto que la suspension a la que se hace referencia en el parrafo que antecede contintie
por un plazo mayor de 3 (tres) meses, las Partes se reuniran a efecto de llegar a un acuerdo en
relacién con las medidas necesarias que deberan adoptar en dichas circunstancias.

La existencia de un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor no exime a ninguna de las Partes del
cumplimiento de sus obligaciones de pago o de cualquier otra obligacion financiera similar,
incluyendo la obligacion de otorgar cualquier tipo de garantias.

CLAUSULA 17 - NOTIFICACIONES
17.1 Formalidad para las notificaciones

17.1.A Salvo que se disponga especificamente lo contrario, todas las comunicaciones que
puedan o se deban realizar entre las Partes, en virtud de cualquiera de las
estipulaciones de este Acuerdo, se realizaran por escrito, en espafiol, y se
consideraran debidamente entregadas cuando sean enviadas y dirigidas a las
Partes correspondientes a los domicilios indicadas en esta Clausula 17.1.A, y:

17.1.A.1 se entreguen personalmente o por servicio de mensajeria privada con
acuse de recibo; o

17.1.A.2 se transmitan por correo electrénico, siempre y cuando el destinatario

emita un acuse de recibo por correo electrénico después de haberlo
recibido, en el entendido de que el receptor tendrd la obligacion de
reconocer dicha recepcion.
A PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION
Domicilio: Marina Nacional No. 329,

Torre Ejecutiva, piso [e],

Col. Veronica Anzures,

Delegacion Miguel Hidalgo

Ciudad de México, México

C.P. 11300.
Teléfono: [®]

Correo electronico:  [e]

A EMPRESA FIRMANTE
Domicilio: [e]

Teléfono: [e]
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Correo electronico:  [e]

17.1.B Las comunicaciones verbales no se consideraran como notificacion para efectos de
este Acuerdo, y los niumeros de teléfono de las Partes que se enlistan en el presente
Acuerdo, son Unicamente por conveniencia. Respecto a la comunicacion por correo
electronico, los recibos de entrega automatizados no seran evidencia de
notificaciones efectivas.

17.2 Entregade notificaciones

Una notificacion realizada conforme a este Acuerdo se considerara entregada cuando sea
recibida por la Parte a quien dicha notificacién esté dirigida y dentro del plazo acordado, en
caso de existir. El plazo dentro del cual la Parte a la que va dirigida tal comunicacion debe
proporcionar una respuesta comenzard a correr a partir de la fecha en que la notificacion fue
efectivamente recibida.

Para efectos de este Acuerdo, se entendera que una notificacion fue efectivamente recibida
cuando sea entregada en el domicilio de la Parte sefialado en la Clausula 17.1 o, en su caso,
en otro domicilio que sea sefalado posteriormente en términos de la Clausula 17.3; las
notificaciones enviadas a través de correo electrénico que se reciban después de las 5:00
pm de un Dia Habil o en un fin de semana o feriado, seran consideradas como recibidas el
Dia Habil siguiente.

17.3 Cambio de Domicilio

Cada Parte tendra derecho a cambiar su domicilio en cualquier momento y/o a disponer que
se dirijan copias de todas esas notificaciones a otra persona en otro domicilio, si lo notifica
por escrito a todas las otras Partes.

CLAUSULA 18 - LEY APLICABLE — RESOLUCION DE CONTROVERSIAS -
RENUNCIA DE INMUNIDAD SOBERANA

18.1 Ley Aplicable

El presente Acuerdo se regira por las Leyes de los Estados Unidos Mexicanos, excluyendo

expresamente las disposiciones en materia de conflictos de leyes que podrian requerir la

aplicacion de cualquier ley extranjera.

18.2 Resolucion de Controversias

18.2.A Notificacién. Una Parte que desee someter una Controversia para su resolucion
deberd iniciar el proceso de solucion de Controversias mediante la entrega de la
“Notificacion de Controversia”. La Notificacion de Controversia deberd identificar a

las Partes de la Controversia y contener una breve descripcion de la naturaleza de
la misma y el resarcimiento solicitado.
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18.2.B Negociaciones. Las Partes procuraran resolver cualquier Controversia
mediante negociaciones entre Ejecutivos Senior de las Partes. En este sentido,
dentro de los sesenta (60) Dias siguientes a la fecha de recepcién por cada Parte
de la Notificacion de Controversia (cuyo aviso deberd solicitar negociaciones entre
Ejecutivos Senior), los Ejecutivos Senior que representen a las Partes deberan
reunirse a una hora y en un lugar aceptado de comun acuerdo a efecto de
intercambiar informacion relevante en un intento de resolver la Controversia. En
caso de que alguno de los Ejecutivos Senior tenga la intencién de estar acompafiado
en la junta por un abogado, dicho Ejecutivo Sénior debera dar aviso por escrito sobre
esta situacion a la otra Parte con al menos tres (3) Dias de anticipacion a la fecha
en que se pretenda llevar a cabo la reunion correspondiente, a efecto de que éstos
también puedan estar acompafiados por un abogado. No obstante lo anterior,
cualquier Parte podra iniciar un procedimiento de arbitraje de conformidad con lo
previsto en la Clausula 18.2.C a efecto de resolver dicha Controversia, una vez que
haya transcurrido un plazo de sesenta (60) Dias contados a partir de la fecha en que
las Partes en la Controversia hayan recibido la Notificacibn de Controversia
correspondiente. La Partes en este acto, aceptan que realizaran sus mejores
esfuerzos dentro del plazo de sesenta (60) Dias contados a partir de la fecha en que
reciban la Notificacion de Controversia a efecto de resolver la Controversia a traves
del procedimiento de negociacion establecido en esta Clausula 18.2.B.

18.2.C Arbitraje. Si transcurrido el plazo previsto en la Clausula 18.2.B, las
Partes no alcanzaron un acuerdo para solucionar la Controversia materia de la
negociacion, dicha Controversia podra ser resuelta a través de un procedimiento de
arbitraje, cuyo laudo sera definitivo y vinculante para las Partes; en el entendido de
que es la intencién de las Partes que el presente sea un formato amplio del acuerdo
de arbitraje entre las mismas, disefiado para abarcar todas las posibles
Controversias, incluyendo Controversias sobre la arbitrabilidad de una Controversia.

18.2.C.1 Reglas. El arbitraje se llevard a cabo de conformidad con las reglas de
arbitraje (vigentes en ese momento) de la Cémara de Comercio
Internacional (las “Reglas”).

18.2.C.2 Numero de Arbitros. El arbitraje sera conducido por tres arbitros, salvo
gque todas las Partes acuerden que la Controversia sea resuelta por un
solo arbitro dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha en que
inicie el arbitraje. Para mayor certeza, para efectos de la presente
Clausula 18.2.C, el inicio del arbitraje significa la fecha en la que la
solicitud o demanda de, o la notificacion de, arbitraje de la Parte afectada
sea recibida por las demas Partes.

18.2.C.3 Método de Designacion de los Arbitros. Si el arbitraje sera conducido por
un arbitro, éste sera elegido conjuntamente por las Partes dentro de los
treinta (30) Dias siguientes a la fecha de inicio del arbitraje.

Si el arbitraje sera conducido por tres arbitros, cada parte designara un
arbitro dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha de inicio del
arbitraje, y los dos arbitros designados seleccionaran al presidente del
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tribunal dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha en que el
altimo de los dos arbitros haya sido designado por las Partes.

18.2.C.4 Sede del Arbitraje. Salvo que todas las Partes acuerden lo contrario, la
sede del arbitraje sera en la Ciudad de México.

18.2.C.5 Idioma. El procedimiento arbitral debera ser conducido en idioma espafiol
y los arbitros debera(n) dominar el idioma espafol.

18.2.C.6 Laudo. El laudo del tribunal arbitral seré definitivo y vinculante, y podré ser
ejecutado por cualquier tribunal competente.

18.2.C.7 Notificaciones. Todas las notificaciones que se requieran en relacién con
cualquier procedimiento arbitral, se consideraran como debidamente
realizadas si se llevan a cabo de conformidad con la Clausula 17 del
presente Acuerdo.

No obstante lo anterior, cualquier Parte podra ejercer los recursos que
tenga a su alcance y estara obligada al Procedimiento Pre-arbitral de la
Camara de Comercio Internacional (vigentes en ese momento).

18.2.C.8 Intereses. El laudo podra incluir intereses a la Tasa de Interés Convenida
de conformidad con lo previsto en el presente Acuerdo, segun lo
determine el arbitro o el tribunal arbitral correspondiente, los cuales se
causaran desde la fecha del incumplimiento o violacion de este Acuerdo
y hasta que el laudo arbitral sea pagado en su totalidad.

18.2.C.9 Moneda. El laudo arbitral sera dictado y pagadero en Ddélares, libre de
impuestos y cualquier otra deduccion

18.2.C.10 Dafios Ejemplares (Exemplary Damages). Las Partes renuncian en este
acto a cualquier derecho que pudieran llegar a tener para reclamar o
recuperar de las otras Partes, y el tribunal arbitral no concedera,
indemnizaciones punitivas multiples u otro tipo de dafios ejemplares.

18.2.C.11 Consolidacion. En caso de que las Partes inicien varios procesos de
arbitraje cuyos objetos estuvieran relacionados por cuestiones de hecho
comunes y que pudieran resultar en laudos u obligaciones en conflicto,
entonces todos esos procesos deberan consolidarse en un Unico proceso
arbitral de conformidad con el Reglamento.

18.2.D Confidencialidad. Todas las negociaciones, arbitrajes y determinaciones de peritos,
relacionadas con una Controversia - incluyendo los acuerdos que resulten de una
negociacién o de un laudo arbitral, los documentos intercambiados o producidos
durante un proceso de negociacién o de arbitraje, y los memorandums, resumenes
y otros documentos preparados para el arbitraje - serén confidenciales y no podran
ser divulgados por las Partes, sus empleados, funcionarios, directores, asesores
legales, consultores y peritos. De conformidad con lo establecido en la Clausula
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15.2. No obstante lo anterior, las Partes podran divulgar la informacién a la que se

hace referencia en ésta Clausula, en la medida en que la divulgacién de dicha

informacién sea: (i) necesaria para hacer cumplir lo dispuesto en esta Clausula 18

0 en un laudo arbitral, (ii) necesaria para hacer cumplir otros derechos de alguna de

las Partes, o (iii) exigida en términos de la Ley; estableciéndose, sin embargo, que

cualquier violacion a la obligacion de confidencialidad aqui establecida, no anulara

ningun acuerdo, determinacion de perito, resoluciéon, o laudo con que dicha
informacion se relacione.

18.3 Determinacién por parte de un perito independiente

En caso de cualquier decisiébn que sea remitida a un perito independiente, de conformidad
con lo previsto en las Clausulas 5.9, 12.2 0 12.3, las Partes, en este acto, acuerdan que dicha
decision sera tomada en forma expedita por un perito independiente seleccionado de manera
unanime por las Partes en Controversia. El perito no actuara como arbitro de la Controversia.

La Parte que desee una determinacion de un perito independiente debera enviar a las demas
Partes en Controversia una notificacion por escrito en la que se deberd incluir la solicitud de
dicha determinacién. En caso de que las Partes en Controversia no lleguen a un acuerdo
sobre la designacion del perito independiente dentro de un plazo de diez (10) Dias contados
a partir de la fecha de recepcion de la notificacién correspondiente, el Centro Internacional
de Peritaje de la Camara de Comercio Internacional designard a dicho perito de conformidad
con lo dispuesto en el Reglamento de Peritaje de la Camara de Comercio Internacional, en
el entendido de que en este acto las partes renuncian de manera expresa a las disposiciones
relativas al arbitro de emergencia y otras disposiciones similares.

El perito, una vez designado, no podra comunicarse con ninguna de las Partes en
Controversia en ausencia de las demés Partes en Controversia, a efecto de discutir temas
relacionados con la determinacién del perito o la Controversia subyacente. Todas las Partes
acuerdan cooperar plenamente en la conduccion expedita de dicho peritaje y brindar al perito
acceso a todas las instalaciones, libros, registros, documentos, informacion y personal
necesarios para tomar una decision con toda la informacién y de manera expedita.

Antes de dictar la decision final, el perito debera emitir un informe borrador y permitira que
las Partes en Controversia hagan sus comentarios sobre el mismo. El perito llevara a cabo
todos los actos que considere necesarios para resolver la Controversia dentro de un plazo
de treinta (30) Dias (que en ningun caso podra ser mayor a sesenta (60) Dias) contados a
partir de la fecha de su designacion, tomando en cuenta las circunstancias que requieren una
resolucion expedita de Controversia.

Para cada Controversia que se someta a un perito, las Partes en Controversia presentaran
un reporte al perito en el que propongan una solucion para la Controversia correspondiente;
en el entendido de que el perito debera seleccionar de entre las propuestas presentadas la
propuesta mas razonable como su decisién. La decision del perito sera definitiva y vinculante
para las Partes en Controversia, salvo que sea impugnada en un arbitraje dentro de los
sesenta (60) Dias siguientes a la fecha en que las Partes en Controversia hubieren recibido
la decision final del perito, conforme a la Clausula 18.2.C.
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En dicho arbitraje (i) la resolucion del perito en relacion con la Controversia especifica en

virtud de la Clausula 5.9, 12.2 6 12.3 estara sujeta a un derecho de presuncion de correccion,

pudiendo dicha resolucién ser impugnada; y (i) el perito, salvo que cuente con las

autorizacion expresa y por escrito de las Partes en Controversia, no podra ser designado
para actuar como arbitro o asesor de las Partes de la Controversia..

18.4 Renuncia al derecho de inmunidad soberana

Cualquier Parte que en esta fecha tenga o llegue a tener derecho de invocar inmunidad
soberana para si o para cualquiera de sus activos, en este acto renuncia a dicha inmunidad
soberana en la maxima medida permitida por las leyes de cualquier jurisdiccion aplicable.
Esta renuncia incluye inmunidad respecto de:

18.4.A la determinacion de un perito, la resolucion emitida como resultado de una
mediacion o el laudo que resulte de un proceso de arbitraje iniciado conforme a este
Acuerdo;

18.4.B cualquier procedimiento judicial, administrativo o de otro tipo para ayudar en caso
de una determinacion de un perito, de una resolucién en un proceso de mediacién
0 un procedimiento de arbitraje iniciado de conformidad con lo previsto en este
Acuerdo; y

18.4.C cualquier esfuerzo por confirmar, hacer valer o ejecutar cualquier decisién,
transaccion, laudo, sentencia, procedimiento de notificacion, orden de ejecucién o
embargo (incluyendo el embargo precautorio) que sea resultado de la determinacion
de un perito, de un procedimiento de mediacién o de un proceso de arbitraje o de
un proceso judicial o administrativo iniciado conforme a este Acuerdo.

Para los fines de esta renuncia, cada Parte reconoce que sus derechos y obligaciones bajo
el presente Acuerdo son de naturaleza comercial y no de indole gubernamental.

CLAUSULA 19 - DISPOSICIONES GENERALES
19.1 Conductade las Partes

19.1.A Cada Parte con respecto a las operaciones y/o actividades que le corresponden de
conformidad con este Acuerdo: (i) garantiza que dicha Parte y sus Filiales, y sus
respectivos directores, funcionarios, empleados y personal no han efectuado,
ofrecido o autorizado ninglin pago, obsequio, promesa u otra ventaja, y (ii) acuerda
que dicha Parte y sus Filiales, y sus respectivos directores, funcionarios, empleados
y personal no efectuaran, ofrecerdn o autorizardn ningun pago, obsequio, promesa
u otra ventaja, ya sea directamente o a través de otra persona o entidad, para el uso
o beneficio de un Servidor Publico, o algun partido politico, funcionario de un partido
politico o candidato a un cargo politico o a algun otro individuo o entidad, en caso
de que tal pago, obsequio, promesa 0 ventaja violara dicha garantia o el Acuerdo o
las Obligaciones Anticorrupcion aplicables a dicha Parte.
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Ademas, cada Parte, con respecto a las operaciones y/o actividades que debe llevar
a cabo de conformidad con este Acuerdo (i) garantiza que dicha Parte y sus Filiales,
y su respectivos directores, funcionarios, empleados y personal han cumplido con
las Obligaciones Anticorrupcion aplicables a dicha Parte, y (ii) acuerda que dicha
Parte y sus Filiales, y sus respectivos directores, funcionarios, empleados y personal
cumpliran con las Obligaciones Anticorrupcion aplicables a dicha Parte.

19.1.B Cada Parte debera notificar lo antes posible a las otras Partes sobre cualquier
investigacion o proceso iniciado por una Autoridad Gubernamental relacionado con
una supuesta infraccion de las Obligaciones Anticorrupcion cometida por dicha Parte
o sus Filiales, o cualquiera de sus directores, funcionarios, empleados o personal, 0
cualquiera de los proveedores de servicio de dicha Parte o sus Filiales, respecto a
operaciones y actividades de conformidad con este Acuerdo. Dicha Parte hara todo
lo que sea razonablemente posible para mantener informadas a las otras Partes
sobre el avance y disposicién de dicha investigacion o proceso, excepto que dicha
Parte no estara obligada a divulgar a las otras Partes informacion que se considere
legalmente privilegiada.

19.1.C Cada Parte debera indemnizar a las otras Partes respecto de cualquier dafio
pérdida, penalidad, costo (incluyendo costos legales y honorarios razonables de
abogados) y obligaciones derivadas o0 asociadas con eventos relacionados con:

19.1.C.1 la aceptacibn de acusaciones realizadas por una autoridad
gubernamental con respecto a las operaciones y/o actividades de
conformidad con este Acuerdo a una Parte o sus Filiales, o sus directores,
funcionarios, empleados y personal relacionadas con la violacion de las
Obligaciones Anticorrupcion aplicables a dicha Parte; o

19.1.C.2 una resolucién definitiva con respecto a las operaciones y/o actividades
de conformidad con este Acuerdo que determine que dicha Parte o sus
Filiales, directores, funcionarios, empleados y personal violaron las
Obligaciones Anticorrupcion aplicables a dicha Parte.

Dichas obligaciones de indemnizacibn se mantendrdn vigentes aun con
posterioridad a la terminacién o vencimiento de este Acuerdo.

19.1.D Cada Parte debera, con respecto a los asuntos que son objeto de este Acuerdo:

19.1.D.1 crear y mantener controles internos adecuados, asociados con las
actividades de dicha Parte, de conformidad con la Clausula 19.1.A;

19.1.D.2 establecer y preparar sus libros y registros de acuerdo con las practicas
contables de aceptacién general aplicables a dicha Parte;

19.1.D.3 documentar y notificar, en forma apropiada, las transacciones de dicha
Parte, de una forma que refleje en forma justa y con un nivel de detalle
razonable los activos y pasivos de dicha Parte;
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19.1.D.4 retener dichos libros y registros durante un periodo, al menos, de cinco
(5) Afos Calendario; y

19.1.D.5 cumplir con las Leyes aplicables a dicha Parte.

19.1.E Cada Parte deberd contar con un sistema de controles internos idéneo que le
permita a las demés Partes confiar en el mismo, en la exactitud de la divulgacion de
hechos y de datos financieros e informacion sobre operaciones y/o actividades de
conformidad con este Acuerdo.

19.1.F Cada Parte debera responder oportunamente y con detalle a cualquier solicitud
razonable de cualquier otra Parte, sobre una notificacion enviada por dicha Parte de
conformidad con la Clausula 19.1.B y proporcionar la documentacion
correspondiente que respalde la respuesta de dicha Parte, incluyendo muestra del
cumplimiento de dicha Parte con los compromisos indicados en las Clausulas 19.1.A
y 19.1.D, excepto que dicha Parte no estara obligada a divulgar a las otras Partes
informacion que se considere legalmente privilegiada.

19.2 Conflictos de intereses

19.2.A El Operador se compromete a evitar todo conflicto de interés entre sus propios
intereses, incluyendo los intereses de Filiales, y los intereses de las otras Partes en
el trato con proveedores, clientes y toda otra organizacion o individuo que realice o
procure realizar negocios con las Partes con respecto a sus actividades
consideradas en virtud de este Acuerdo.

19.2.B Lo estipulado en el parrafo anterior no seré aplicable a lo siguiente:

19.2.B.1 desempeifio del Operador conforme a los requerimientos de Contenido
Nacional o normas gubernamentales; o

19.2.B.2 la adquisicion por parte del Operador de productos o servicios de una Filial
o la venta de productos a una Filial, efectuada conforme a los términos de
este Acuerdo.

19.2.C Salvo acuerdo en contrario y sin perjuicio de lo establecido en la Clausula 19.2.A,
las Partes y sus Filiales son libres para comprometerse o invertir (directa o
indirectamente) en una cantidad ilimitada de actividades 0 negocios, y uno o mas de
los mismos podran estar relacionados o competir con las actividades comerciales
contempladas en este Acuerdo, sin tener o incurrir en obligacion alguna de ofrecer
una participacién en tales actividades comerciales a ninguna de las Partes.

19.3 Anuncios publicos
19.3.A El Operador sera responsable de la preparacion y difusion de todos los anuncios y

declaraciones publicas con respecto a este Acuerdo y a las Operaciones Conjuntas;
en el entendido de que no se emitira ni efectuara ningin anuncio o declaracion
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publica a menos que antes de su comunicacion se haya provisto a todas las Partes

de una copia de tal declaracién o anuncio y que se haya obtenido la aprobacién de
las Partes.

Si un anuncio o declaracion publica se hace necesario o conveniente debido a algun
peligro o pérdida con respecto a vidas, dafios materiales o contaminacion como
resultado de actividades derivadas de este Acuerdo, el Operador esta autorizado a
emitir o efectuar dicho anuncio o declaracion sin previa aprobacion de las Partes, en
el entendido de que el Operador deberd proveer, tan pronto como sea
razonablemente posible, a todas las Partes una copia de ese anuncio o declaracion.

19.3.B Si una Parte desea emitir o efectuar un anuncio o declaracién publica con respecto
a este Acuerdo o a las Operaciones Conjuntas, lo podra realizar una vez que esa
Parte provea a la otra Parte una copia de ese anuncio o declaracién y obtenga su
aprobacion; estipulandose que, sin perjuicio de cualquier incumplimiento en obtener
esa aprobacién, no se le prohibira a ninguna Parte que emita o efectlie anuncio o
declaracién publica como los mencionados, si es necesario hacerlo para cumplir con
las Leyes, reglas o regulaciones aplicables de cualquier bolsa de valores con
jurisdiccién sobre esa Parte o sus Filiales como se consigha en la Clausula 15.2.

19.4 Sucesores y Cesionarios

Sujeto a las limitaciones sobre Transferencia contenidas en la Clausula 12, este Acuerdo
surtird sus efectos en beneficio de los sucesores y cesionarios autorizados de las Partes,
siendo obligatorio para los mismos.

19.5 Renuncia

Ninguna renuncia efectuada por alguna de las Partes con respecto a uno o mas
incumplimientos cometidos por otra Parte respecto de la ejecucion de alguna estipulacién de
este Acuerdo, operara o sera interpretada como una renuncia a sus derechos frente a un
incumplimiento o incumplimientos futuros cometidos por la misma Parte, tanto de igual como
de diferente indole. Salvo estipulacién en contrario prevista en este Acuerdo, se considerara
gue ninguna Parte ha renunciado, liberado o modificado alguno de sus derechos segun este
Acuerdo, a menos gque esa Parte lo haya indicado expresamente por escrito.

19.6 Responsabilidad

Sin perjuicio de las estipulaciones correspondientes del Acuerdo, de conformidad con el
Contrato, y salvo lo previsto en las clausulas 7.3.A y 7.9.D del Acuerdo en ningdn caso
ninguna de las Partes sera responsable de dafios y perjuicios indirectos, consecuenciales o
pérdida de oportunidad de negocio, excepto en la medida en que las Leyes les atribuyan
dichas responsabilidades.

19.7 Ausenciade terceros beneficiarios
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Salvo por lo previsto en la Clausula 4.6.B, la interpretacion de este Acuerdo excluird cualquier
disposicién legal que otorgue derechos a un tercero que no sea parte de este contrato.

19.8 Separacién de disposiciones invélidas

Si una cualquier disposicion de este Acuerdo se llegase a considerar invalida por cualquier
motivo Yy, tal invalidez no afectara la validez o funcionamiento de cualquier otra disposicién
de este Acuerdo, salvo en la medida que sea necesario para dar efecto a la interpretacion de
dicha invalidez; cualquier estipulacién invalida se considerara separada de este Acuerdo sin
gue afecte la validez del resto de este Acuerdo.

19.9 Firmade ejemplares

Este Acuerdo se firma en [e], [¢] ejemplares y cada uno de esos ejemplares se considerara
un ejemplar original; estipuldndose que ninguna Parte estara obligada por este Acuerdo a
menos que ambas Partes hayan firmado un ejemplar, y hasta tanto esto suceda. Para reunir
todos los ejemplares en un solo documento, el Operador esta autorizado a separar la pagina
de firmas de uno o méas ejemplares y, luego de la firma de esa pagina de la Parte respectiva,
adjuntar cada pagina de firmas a un ejemplar.

19.10 Acuerdo total

Este Acuerdo, junto con sus anexos, constituye el acuerdo completo entre las Partes,
reemplaza a todas las declaraciones, entendimientos y negociaciones previas entre las
Partes en relacion con el objeto de este Acuerdo y, salvo en la forma indicada en la Clausula
19.7, no se podra modificar salvo mediante comunicacion por escrito firmada por todas las
Partes.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, las Partes han acordado que sus representantes
debidamente autorizados firmen el presente instrumento en la fecha que se indica debajo de la firma
del mencionado representante.

PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

Nombre:

Titulo:

[EMPRESA FIRMANTE]

Nombre:

Titulo:
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